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PRAGER ERKLARUNG DER EUA

EUROPAISCHE UNIVERSITATEN
- VERTRAUEN IN DIE ZUKUNFT

Bei einem Treffen der européaischen Universitaten vom 18.-21.
Marz 2009 in Prag wurde das Thema ,Globale
Herausforderungen annehmen - Europaische Strategien fur
europaische Universitaten® diskutiert. Wir haben uns auch mit der
aktuellen Finanz- und Wirtschaftskrise und deren Auswirkungen
befasst. Aus diesem Grund stellt der erste Teil unserer Erklarung
eine  gezielte Botschaft an fuhrende  Politiker und
Entscheidungstrager in internationalen Stiftungs-organisationen
mit Vorschlagen zur Ergreifung von Sofortmalinahmen zur
Bewaltigung der Krise dar. Im zweiten Teil der Erklarung wird ein
langfristiger Strategieplan fur Universitaten festgelegt, der zehn
Faktoren anflihrt, die von groRer Bedeutung fir unseren kinftigen
Erfolg sein werden.



|. BOTSCHAFT AN FUHRENDE POLITIKER

- Die globale Wirtschafts- und Finanzkrise durch Investitionen
in Hochschulbildung und —forschung bekadmpfen

WARUM?

1. Universitaten — entscheidend fur die Zukunft Europas:

Durch Schaffen von Wissen und Forderung von Innovationen, kritischem Denken,
Toleranz und Aufgeschlossenheit bereiten wir Birger auf ihre Rolle in der
Gesellschaft und Wirtschaft vor und erfillen ihre Erwartungen, indem wir ihnen
Moglichkeiten zu individueller Weiterentwicklung und persdnlichem Wachstum
bieten. Durch forschungsbasierte Lehre auf allen Ebenen vermitteln wir die
Spitzenfahigkeiten und innovativen Denkweisen, die unsere modernen
Gesellschaften brauchen, und von denen die kinftige wirtschaftliche, soziale und
kulturelle Entwicklung abhangt. Ergdnzend zu dieser langfristigen Zielsetzung
Ubernehmen wir jedoch auch neue Aufgaben und bieten Losungen fur aktuelle
Probleme.

2. Universitaten — Motoren fur die Erholung der Wirtschaft:

Durch ihr Streben nach Exzellenz in Lehre, Forschung und Innovation mithilfe
ihrer Angebote an unterschiedliche Gruppen von Lernenden und die Schaffung
der optimalen kreativen Umgebung fur die begabten jungen Wissenschatftler, die
Europa braucht, gewinnen Universitdten an zentraler Bedeutung fir das
zuklnftige Wachstum und die Konsolidierung der Wissensgesellschaft Europas.
Mit unserer Reserve an hervorragend ausgebildeten und flexiblen Birgern, die
auf sich wandelnde Arbeitsmarktanforderungen reagieren kénnen und dber die
wissenschaftlichen Fahigkeiten verfligen, die erforderlich sind, um Europa
kreativer und innovativer und damit wettbewerbsfahiger zu machen, befinden wir
uns in einer guten Ausgangsposition, um die globalen Herausforderungen des 21.
Jahrhunderts anzunehmen.

3. Hochschulbildung und Forschung brauchen ein  europaisches
Konjunkturpaket:
Als Uberwiegend o6ffentliche Institutionen, die dem o6ffentlichen Wohl dienen und
fast die Halfte der européaischen Bevolkerung ausbilden, spielen Universitaten -
unter den herrschenden Bedingungen mehr als je zuvor - eine entscheidende
Rolle fiur die zukunftige Entwicklung Europas. Das Gleiche gilt fir die 6ffentliche
Forderung von Hochschulbildung und Forschung: Wenn die private Forderung
abnimmt und die Wirtschaft ins Wanken geréat, sind Gelder aus offentlicher Hand
von wesentlicher Bedeutung fur die Sicherung der Kontinuitat. Europa kann es
sich nicht leisten, mdglicherweise eine ganze Generation begabter Menschen zu
verlieren oder eine gravierende Abnahme der Forschungs- und
Innovationsaktivitdten hinzunehmen. Die Anstrengungen muissen also verdoppelt
werden, um das in Barcelona gesteckte Ziel von 3% Investitionsvolumen in
Forschung und Entwicklung zu erreichen — was mehr als 700.000 zuséatzlichen
Forschern entspricht — und gemald dem Vorschlag der Europaischen Kommission
mindestens 2% des Bruttoinlandsprodukts in Hochschulbildung zu investieren.



WAS?

4. Ein europaisches Konjunkturpaket durch Hochschulbildung und
Forschung:
Jede Begabung und jedes Talent zahlt; daher ersucht die EUA die
Entscheidungstrager auf nationaler und europaischer Ebene dringend, sich ein
Beispiel an dem hohen Investitionsaufkommen in Hochschulbildung und
Forschung zu nehmen, das das wirtschaftliche Konjunkturpaket der Vereinigten
Staaten kennzeichnet. Dieses unterstitzt sowohl Spitzenforschung als auch
bedirftige Studierende und Familien, denen es schwer fallt, fiir Hochschulbildung
aufzukommen, und unterstreicht auf diese Weise die Notwendigkeit, sowohl
Forschung als auch Lehre zu unterstiitzen, um sicherzustellen, dass Forschung
und Innovation der Motor der kinftigen wirtschaftlichen Entwicklung bleiben und
dass der breite Zugang zu Hochschulbildung erhalten bleibt. Auch ist diese
Unterstitzung von entscheidender Bedeutung fur die Kréaftigung der
fortschreitenden dynamischen Entwicklung der Europaischen Hochschul- und
Forschungsrdume, die die Aktivitditen europaischer Universitaten vorantreiben.
Die Solidaritat innerhalb Europas wird gestarkt, um dem gegenwartigen erhéhten
Risiko von Nationalismus und Protektionismus in Europa entgegenzuwirken und
auf diese Weise sicherzustellen, dass Europa stark, stabil und zuversichtlich aus
der gegenwartigen Krise hervorgeht. Als Zeichen des Vorausdenkens, der
Verpflichtung und Solidaritat empfiehlt die EUA Folgendes:

e Investition in die jetzige Generation junger Wissenschatftler:

Europa darf keine ganze Generation junger Wissenschaftler opfern; ein
europaweites Konjunkturpaket ist erforderlich, um Moglichkeiten und Anreize
zu schaffen, junge Wissenschaftler in ganz Europa in Forschungslaufbahnen
zu halten, dem Beispiel von Programmen folgend, die auf nationaler Ebene, z.
B. in den Niederlanden, umgesetzt werden. Dies erfordert eine erhebliche
Aufstockung der Fordermittel fir junge Forscher auf allen Ebenen: durch den
Europaischen Forschungsrat — welcher eine noch groRere Rolle bei der
Forderung von Exzellenz in der européischen Forschung spielen kann, wenn
seine Fordermittel aufgestockt wirden - durch die
Forschungsrahmenprogramme der Européischen Kommission und durch
MalRnahmen auf nationaler und regionaler Ebene, d. h. garantierten
Pensionsanspriichen und Sozialversicherungsrechten und Ubertragbarkeit
serselben, um eine ausgewogene berufliche Mobilitat innerhalb Europas zu
ermdglichen. Im Gegenzug verpflichten sich die Universitaten, die beruflichen
Aufstiegsmoglichkeiten junger Wissenschaftler zu verbessern und dafiir Sorge
zu tragen, dass die in der von der Europaischen Kommission empfohlenen
MaRnahmen in der Europaischen Charta fur Forscher und dem
Verhaltenskodex fur die Einstellung von Forschern, umgesetzt werden.

e Erschlielung ungenutzten Potenzials durch Verpflichtung,
Implementierung und Finanzierung von lebenslangem Lernen in ganz
Europa, um die in der ,Charter on Lifelong Learning“ der europaischen
Universitaten festgelegten Ziele zu erreichen, um zuséatzliche Umschulungs-
und Weiterbildungsmoglichkeiten zu bieten, aber auch diejenigen zu
erreichen, die erstmals einen Zugang zur Hochschulbildung anstreben. Dies

4



erfordert eine Zusammenarbeit mit Regierungen und Wirtschaft, um geeignete
KonjunkturmalBnahmen zu entwickeln und zu finanzieren, z. B. durch
Verwendung von Arbeitslosengeldern zur kostendeckenden Finanzierung der
Ruckkehrer an Universitaten. Auf europaischer Ebene sollten Struktur-
/Sozialfonds ebenfalls zur Forderung solcher Mal3hahmen verwendet werden.

Verbesserung der universitdren Einrichtungen und der Campus-
Infrastruktur, um einerseits die Lehre und Forschung zu unterstiitzen und
andererseits dadurch die Wirtschaft anzukurbeln und Beschéftigung in
anderen Bereichen, z. B. im Bausektor, zu schaffen. Das vorgeschlagene
Programm, das eine Finanzierung auf einer wettbewerbsfahigen Grundlage
auf europaischer Ebene vorsieht, sollte auf bereits bestehende Moglichkeiten
zurlUckgreifen, die von der Europaischen Investitionsbank (EIB) angeboten
werden; dartiber hinaus sollte es eng mit der Verwendung der Strukturfonds
verbunden sein, um auf diese Weise die Erneuerung und Verbesserung der
Infrastruktur von Lehre und Forschung in Universitaten, insbesondere in den
neuen Mitgliedstaaten, voranzutreiben.



Il. ZEHN ERFOLGSFAKTOREN FUR EUROPAISCHE
UNIVERSITATEN IM NACHSTEN JAHRZEHNT

PRAAMBEL:

Unsere gemeinsame Vision richtet sich auf autonome Universitaten als dynamische,
flexible Einrichtungen, in denen Exzellenz und Innovation in Lehre,, Forschung und
Wissenstransfer gefordert werden. Gleichzeitig gehen Universitaten auf die sich
wandelnden, gelegentlich aul3ergewohnlichen Bedirfnisse unserer Gesellschaften
und Wirtschaftssysteme ein und tragen dazu bei, Antworten auf globale
Problemstellungen zu finden.

Dies impliziert das Fortbestehen und die dynamische Weiterentwicklung von
Universitaten — und findet seinen Ausdruck in der Verpflichtung, zunehmend
heterogenen Studierendenkohorten forschungsbasierte Lehre anzubieten, die
Verbindung zwischen Lehre und Forschung zu starken und Absolventinnen und
Absolventen mit den Kompetenzen auszustatten, die flr eine rasche Anpassung an
sich standig wandelnde Arbeitsmarktanforderungen erforderlich sind. Dazu brauchen
wir Universitaten mit unterschiedlichen Traditionen, unterschiedlichen Zielsetzungen
und Starken im Rahmen eines Systems europaischer Hochschuleinrichtungen mit
Aufstiegsmoglichkeiten zwischen den einzelnen Einrichtungen, auf der Grundlage
der Wertschatzung unterschiedlicher Zielsetzungen und Profile und in dem
Bewusstsein der Bedeutung eines ausgewogenen Verhdaltnisses zwischen der
Notwendigkeit der Wettbewerbsfahigkeit und der Notwendigkeit verbesserter
Kooperation, sozialen Kohasion und Solidaritat.

FUR INTEGRATIVE UND REAKTIONSFREUDIGE UNIVERSITATEN, DIE IHRE
KERNAUFGABEN DER LEHRE UND FORSCHUNG ERFULLEN, ERFORDERT
DIES:

1. Erweiterung der Moglichkeiten des Zugangs zu Hochschulbildung und des
erfolgreichen Abschlusses:
Lebenslanges Lernen verwirklichen, indem die Zahl der
Hochschulzugangsberechtigte auf breiter Basis erhdht wird, den Lernenden
kontinuierliche Moglichkeiten zum lebenslangen Lernen gewahrt werden und auf
den erfolgreichen Abschluss des Studiums geachtet wird.

2. Verbesserung der beruflichen Perspektiven von Wissenschaftlern durch
Transparenz von Einstellungs- und Beférderungsverfahren und groRerer
Unabhangigkeit junger Forscher nach der Promotion, um auf diese Weise die
Gesamtqualitdt und Attraktivitat wissenschaftlicher Laufbahnen zu steigern und
die Forschungsleistung von Universitaten zu optimieren.

3. Angebot von relevanten und innovativen Studienprogrammen:
Verstarkung des Lehrauftrages von Universitdten durch standige Reformierung
und Erneuerung der Curricula und Einfihrung neuer Lehrmethoden, Erdffnung
flexibler Lernwege, die auf die Bedurfnisse heterogener Lerngruppen abgestimmt
sind, und Sicherstellung, dass die kinftigen Absolventinnen und Absolventen,
auch die Arbeitsmarktzugange mit Bachelor-Abschluss, Uber die Fahigkeiten und
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Kompetenzen verfiigen, die eine Beschaftigungsfahigkeit auf sich schnell
wandelnden Arbeitsméarkten erméglichen.

4. Entwicklung von spezifischen institutionellen Forschungsprofilen durch eine
reichhaltige Vielfalt einzigartiger Umgebungen, die interdisziplindre Ansatze zur
Bewaltigung der globalen Herausforderungen des 21. Jahrhunderts fordern;
erweitert um themenzentrierte Projektentwicklung, gestutzt  durch
wettbewerbsfahige Forschungsfinanzierung und gestarkt durch
Kooperationsmechanismen durch regionale Clusterbildung und Vernetzung auf
europaischer Ebene.

FUR STARKE UND FLEXIBLE UNIVERSITATEN; DIE IN IHREN
UNTERSCHIEDLICHEN ZIELSETZUNGEN NACH EXZELLENZ STREBEN,
ERFORDERT DIES AUCH:

5. Gestaltung, Verstarkung und Durchfihrung von Autonomie:

Universitdten brauchen eine starkere Autonomie, um den gesellschaftlichen
Anforderungen besser entsprechen zu konnen. Es mussen insbesondere
gunstige Rahmenregelwerke geschaffen werden, die es den Universitatsleitungen
erlauben, interne Strukturen effizient zu gestalten, Personal auszuwahlen und
auszubilden, akademische Programme auszuarbeiten und Finanzierungsmittel
auszuschopfen, immer im Einklang mit den spezifischen institutionellen
Zielsetzungen und Profilen.

6. Erhohung und Diversifizierung von Einnahmen, um finanzielle Nachhaltigkeit
zu erreichen, und zwar durch die Einfihrung ordnungsgeméafRer Verfahren zur
Rechenschaftslegung, in der samtliche Kosten aller Aktivitdten ausgewiesen
werden, der Einkommensbestand diversifiziert und die entsprechende
Finanzierung aus oOffentlicher Hand gesichert wird, um auf diese Weise die
Grundlage fur eine langfristige Absicherung der Kernaufgaben der Universitaten
zu schaffen.

7. Verbesserung der Qualitat und Erhdhung der Transparenz durch die
vollstandige Erfassung aller Verantwortlichkeiten, die sich aus der Verpflichtung
der Universitaten zu Qualitat ableiten lassen, und durch prazise Informationen
uber die institutionellen Zielsetzungen, Aktivitaten, Leistungen und erzielten
Ergebnisse, welche den Lernenden, Arbeitgebern und anderen Beteiligten
zugéanglich gemacht werden.

8. Forderung der Internationalisierung durch die Ausweitung der globalen
Kooperation, Partnerschaft und Prasenz tUber Europa hinaus. Dies hat flr eine
stetig wachsende Zahl von Universitaten mit unterschiedlichen Zielsetzungen
hohe Prioritat, um die Aufrechterhaltung der Strategie sicherzustellen und sowohl
den Studierenden als auch dem Personal bessere Aussichten auf internationaler
Ebene zu bieten und, insbesondere in Zeiten der globalen Finanz- und
Wirtschaftskrise, aktive Solidaritéat und Kooperation zu demonstrieren.



9. Erh6éhung und qualitative Verbesserung der Mobilitat durch Entwicklung von
kohérenten institutionellen Strategien, strukturellen Mdglichkeiten und Beseitigung
von  Mobilitatshindernissen  fir  Studierende, Personal, einschlief3lich
Verwaltungspersonal, und Wissenschaftler in allen Phasen ihres beruflichen
Werdegangs; dazu gehért Mobilitat zwischen den unterschiedlichen Sektoren,
den Hochschuleinrichtungen und auf internationaler Ebene, um die persoénliche,
akademische und berufliche Entwicklung zu férdern und Ubertragbare
Fahigkeiten, einschlie3lich der Sprachkompetenz, zu verbessern.

10.Entwicklung von Partnerschaften zur Starkung der vielfaltigen Zielsetzungen
der Universitaten, unter Bertcksichtigung der Bedurfnisse der jeweiligen Partner
bei der Entwicklung der Curricula, Kooperation bei Forschungs- und
Innovationsaktivitdten, insbesondere unter BerlUcksichtigung des offenen
Innovationsmodells bei der Kooperation zwischen Universitaten und
Unternehmen, das auf einem stabilen Projektmanagement und einer besseren
Verwaltung geistigen Eigentums beruht und die jeweiligen Interessen
widerspiegelt.



Die European University Association (EUA) ist die
Vertretungsorganisation der Universitdten, Hochschulen
und nationalen Rektorenkonferenzen in 46 européischen
Landern. Die EUA spielt eine entscheidende Rolle im
Bologna-Prozess und hat groRen Einfluss auf die EU-
Politik in Bezug auf Hochschulbildung, Forschung und
Innovation. Dank ihrer Interaktion mit ihren Mitgliedern und
einer Reihe anderer europaischer und internationaler
Organisationen stellt die EUA sicher, dass die
unabhangige Stimme der europdischen Universitaten
Uberall dort gehort wird, wo Entscheidungen getroffen
werden, die sich auf die Aktivitaten der Universitaten
auswirken.

Die European University Association verfligt tGber eine
einmalige Sachkenntnis im Bereich Lehre und Forschung
und bietet ein Forum fiur den Austausch von Ideen und
guter Praxis zwischen den Universitaten. Die Ergebnisse
der Arbeit der EUA werden den Mitgliedern und Beteiligten
auf Konferenzen, Seminaren, der Webseite und in
sonstigen Veroffentlichungen vermittelt.
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