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PREAMBUL

La Declaracié de Glasgow constitueix |la base per a un dialeg politic d'alt
nivell permanent entre les universitats —en el sentit ampli del terme- i
les autoritats publiques, cosa que el president de la Comissio, José Manuel
Barroso, va reclamar a Glasgow com una de les principals prioritats
d'Europa per poder garantir el futur de les universitats europees.

La Declaracio de Glasgow proposa accions que garantiran la plena con-
tribucio de les universitats a la construccio europea com un dels actors
principals en un context global. Aquesta agenda d'accio €s la continuacio
del treball iniciat per I'EUA a Salamanca (2001) i a Graz (2003).

Europa necessita universitats fortes i creatives com a actors clau
per donar forma a la societat europea del coneixement a través del
seu compromis d'amplia participacio i educacio permanent, aixi com
mitjancant la seva promocio de la qualitat i I'excel-léncia en les
activitats de doceéncia, aprenentatge, recerca i innovacio.

Aix0 s'aconseguira gracies a institucions segures de si mateixes, capaces
de determinar el seu propi desenvolupament i de contribuir al benestar
social, cultural i economic en I'ambit regional, estatal, europeu i inter-
nacional.

Les universitats es comprometen a millorar les seves estructures de
govern i el seu lideratge a fi d'incrementar I'eficiencia i la capacitat
d'innovacid i complir les multiples funcions que tenen encomanades.

FUNCIONS | VALORS PER A INSTITUCIONS FORTES

Entre les diverses funcions de les universitats hi ha la creacio, conservacio,
avaluacio, difusio i explotacio del coneixement. Unes universitats
fortes precisen valors academics i socials solids que es reflecteixin en
les seves contribucions a la societat. Les universitats comparteixen un
compromis amb la base social del creixement economic i les dimensions
etiques de I'educacio superior i la recerca.

Les universitats estan desenvolupant funcions i perfils diferenciats per
plantar cara als reptes de la competencia internacional, al mateix temps
que mantenen un compromis amb |'accés i la cohesié social. La diversifi-
cacio i la competéncia més grans s'equilibren mitjancant una cooperacio
interinstitucional basada en un compromis compartit de qualitat.
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La cooperacio interinstitucional ha estat el segell de
les universitats europees i cada vegada €s més important
en un context globalitzat i competitiu. Les universitats
reconeixen que la integracio europea ha d'anar acom-
panyada d'una cooperacid internacional reforcada
basada en una comunitat d'interessos.

Les universitats estan obertes al treball amb |a societat.
L'autonomia institucional i la diversitat de funcions
son condicions previes essencials per garantir un
compromis efectiu.

EL MARC POLITIC: LA SOCIETAT DEL
CONEIXEMENT A TRAVES DE L'EDUCACIO
SUPERIOR | LA RECERCA

Les universitats han demostrat el vincle inextricable
que existeix entre la implantacio de les Reformes de
Bolonya i el compliment dels objectius de I'Agenda
de Lisboa en materia de recerca i innovacid. Aquestes
dues agendes politiques necessiten una analisi conjunta
urgent perqué totes dues puguin culminar satisfac-
toriament a llarg termini.

Reconeixer aquesta agenda comuna en recerca i edu-
cacio superior implica reconsiderar el paper dels governs
en la seva relacié amb les universitats. Els governs han
d'emfatitzar la confianca i la capacitacid, oferir
incentius per donar suport i orientar el sector de I'edu-
cacio superior i concentrar-se en un paper supervisor
en lloc de regulador.

La importancia de la inversio en educacio, innovacio i
recerca per complir els objectius de Lisboa i el paper
central de les universitats implica que els debats politics
entre les universitats i les autoritats estatals han de
portar-se a terme amb els governs en el seu conjunt,
aixi com amb els diversos ministeris individuals.

REENFOCAMENT DEL PROCES DE BOLONYA
A MIG CAMI DE 2010

Ara que el marc legislatiu ja s'ha implantat en bona
part, les Reformes de Bolonya se centren en les insti-
tucions d'educacio superior. Les universitats accepten
de bon grat la seva responsabilitat per portar a terme
la implantacio en els proxims cinc anys i insten els
governs a acceptar que el procés requereix temps i
recursos financers i humans per assegurar la seva
sostenibilitat a Ilarg termini.
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Les universitats es comprometen a duplicar els seus
esforcos per introduir metodes d'ensenyament innovadors,
reorientar els curriculums mitjancant un dialeg amb
els empresaris i assumir el repte de I'educacié academica
i professional, I'educacio permanent i el reconeixement
de I'aprenentatge anterior. S'insta els governs a atorgar
a les universitats I'autonomia que necessiten per
introduir les reformes acordades.

Per augmentar el reconeixement de les qualificacions
de primer cicle, els governs haurien de prendre la inicia-
tiva i reestructurar en consequiéncia els itineraris de la
carrera en el sector public.

Les universitats es comprometen a incrementar els seus
esforcos per promoure un aprenentatge centrat en
I'estudiant, introduir resultats d'aprenentatge en el dis-
seny curricular, implantar el sistema ECTS (European
Credit Transfer System) i garantir I'adopcio flexible de
la modularitzacio. Cal que els governs incloguin a les
universitats en els esforcos constants per desenvolupar
marcs de qualificacions estatals i europeus. Aquests
esforcos han de ser prou amplis i transparents per
promoure la innovacio institucional i disposar del temps
necessari perqué es desenvolupin adequadament i per
acordar una terminologia comuna.

Amb el nou enfocament del Procés de Bolonya, les uni-
versitats pretenen donar més prioritat a la dimensio
social com a compromis fonamental, desenvolupar poli-
tiques per incrementar i ampliar les oportunitats d'accés
i suport a grups poc representats, aixi com fomentar la
recerca amb la finalitat que les politiques i els objectius
abordin la desigualtat en els sistemes d'educacid superior.
S'insta els governs a eliminar els obstacles legals que
dificulten la implantacié d'aquestes politiques.

Es crucial incentivar la mobilitat dels estudiants en tots
els cicles, i també la del personal académic i admi-
nistratiu. L'EUA advoca per esquemes de financament
europeus orientats als estudiants amb necessitats
financeres més grans. Les universitats han d'explotar
les oportunitats que ofereixen les xarxes i els sistemes
de cooperacid existents. S'insta els governs a resoldre
problemes com ara normatives restrictives en matéria de
concessio de visats, periodes de practiques o del mercat
laboral que impedeixen els intercanvis d'estudiants i
personal, inclosos els relacionats amb la sequretat social
i les pensions. Cal abordar la qiiestio de |a sincronitzacio
dels calendaris académics.
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Per complir aquests compromisos, les universitats des-
taquen la importancia de la implicacié dels estudiants
com a socis plens en el procés i buscaran la manera de
reforcar aquesta cooperacio en el futur.

Les universitats reforcaran la dimensio europea de diverses
maneres, per exemple, realitzant avaluacions compara-
tives de curriculums, desenvolupant titulacions conjuntes
mitjancant instruments europeus o millorant les aptituds
interculturals i multilinglies. Les universitats apel-len als
governs perqué garanteixin la supressio de les barreres
que encara queden per al desenvolupament de titula-
cions conjuntes i I'aplicacié de politiques lingiiistiques
apropiades, comencant per l'escola primaria.

IMPULS DE LA RECERCA | LA INNOVACIO

Les universitats assumeixen la seva responsabilitat a
I'nora d'oferir als estudiants, a tots els nivells, una amplia
educacio basada en la recerca com resposta a la ne-
cessitat creixent d'informacid cientifica i tecnologica per
part de la societat.

Les universitats han d'exercir les seves propies responsa-
bilitats per impulsar la recerca i la innovacié mitjancant
I'ts optim de recursos i el desenvolupament d'estra-
tegies de recerca institucionals. Els seus diversos perfils
garanteixen un compromis creixent en el procés de
recerca i innovacio, en col-laboracié amb diferents
socis.

Les universitats donen tot el seu suport a I'establiment
del Consell de Recerca Europeu per millorar la qualitat
i I'excel-léncia de la recerca europea i apel-len als go-
verns estatals i a la CE perque I'estableixin rapidament
en el context del VIl Programa Marc. Seguint bones
practiques identificades en diversos paisos europeus i
en el VI Programa Marc, els governs haurien de ser
conscients de la necessitat d'establir un financament
estatal i de coordinar-lo.

Les universitats reconeixen la tensio existent entre el
necessari refor¢ de les universitats de recerca i la
necessitat de garantir recursos per a l'ensenyament
basat en la recerca en totes les universitats. S'insta els
governs a reconeixer el paper especial de les universitats
com nodes essencials en xarxes que fomenten la
innovacio i la transferéncia en I'ambit regional, aixi
com a prestar el suport financer necessari per reforcar
aquest proces.
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FORMACIO | CARRERA DELS INVESTIGADORS

El disseny de programes doctorals garantira que mentre
I'element central dels programes doctorals segueixi sent
I'avenc del coneixement a través de la recerca, la formacio
doctoral satisfara les necessitats d'un mercat laboral que
€s més ampli que I'academic, mitjancant el desenvolu-
pament de competencia investigadora i capacitats
transferibles; que els programes doctorals correspon-
guin a 3-4 anys de treball a temps complet; que els
programes doctorals transnacionals conjunts es reforcin
i que els candidats doctorals siguin considerats com a
estudiants, pero també com a investigadors en una fase
inicial amb drets proporcionals.

Les universitats acullen favorablement I'adopcio de la
Carta europea de I'investigador [ Codi de conducta per
a la contractacio d'investigadors i destaquen el seu
paper clau en el dialeg sobre la millora de les carreres
d'investigacio a Europa, especialment per evitar la “fuga
de cervells".

.QUALITAT PER A INSTITUCIONS FORTES

Les universitats subratllen la relacié entre una cultura
de qualitat sistematica, el grau d'autonomia i el nivell
de financament, i insten els governs a reconéixer que
una autonomia més gran i un financament adequat
son fonamentals per incrementar la qualitat general
de les universitats europees.

Les universitats es comprometen a desenvolupar,
integrar i establir una cultura de qualitat interna que
s'adapti als seus objectius i la seva missi6 institucional.
Aquest compromis es demostra amb el creixent nombre
d'institucions implicades en les activitats de I'EUA
relacionades amb la qualitat. Les universitats estan
convencudes que la legitimitat i la confianca en proce-
diments externs de garantia de qualitat deriven d'una
cooperacid entre tots els agents socials (estudiants,
universitats i autoritats estatals), aixi com d'un acord
compartit sobre aquests procediments, els seus objectius
i el seu sequiment.

Les universitats defensen un equilibri entre autonomia i
responsabilitat a través de procediments d'auditoria
institucional que representen un enfocament d'aptitud
per a I'us culturalment adaptat als paisos i les institucions
i conforme amb les seves diferents funcions i perfils; tenen
com a finalitat un canvi i una millora estratégica més
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que un control de qualitat; estan dissenyats per de-
senvolupar una dimensié europea a través d'equips
d'avaluacio europeus, i tenen en compte el compromis
amb la societat i amb la dimensio social del Procés de
Bolonya.

Les universitats tenen un compromis de dialeg i
cooperacio en I'ambit europeu en I""E4" (ENQA, ESIB,
EUA i EURASHE) amb la finalitat de millorar els proce-
diments de responsabilitat que reforcarien la qualitat
general de les universitats europees. L'EUA ddna suport
a l'informe de Bergen de I'ENQA, incloent els estan-
dards i les directrius de garantia de qualitat, aixi com
I'establiment d'un registre europeu d'agéncies de
garantia de qualitat i del Comiteé del Registre Europeu.

FINANCAMENT PER A INSTITUCIONS FORTES

Les universitats europees no compten amb prou
financament, per la qual cosa no poden competir amb
altres sistemes sense nivells de financament
equiparables. En 'actualitat, els paisos de la UE destinen
a la universitat una proporcié del PIB aproximadament
equivalent a la meitat del que es destina als Estats
Units. Els objectius de Lisboa son ambiciosos, pero el
financament public per a la recerca i I'educacié superior
esta estancat, en el millor dels casos. Les universitats
sostenen que un feble suport public desgasta el seu

32.

33.

34.

paper com a suport de la democracia i la seva capacitat
de foment de la innovacio cultural, social i tecnologica.
Els governs han de garantir nivells de financament
adequats per mantenir i millorar la qualitat de les
institucions.

Les universitats estan treballant per diversificar les seves
fonts de financament. S'han compromes a estudiar
models de financament combinats public/privat i a
impulsar un debat estructurat i basat en dades reals
dins de I'EUA i amb els diferents agents socials. Desen-
voluparan models complets de costos economics i insten
els governs a assignar fons pel que fa al cas.

En pro de la responsabilitat i la transparéncia, les uni-
versitats es comprometen a explorar bones practiques i
a reforcar el lideratge i la gesti¢ professional.

. CONCLUSIO

Les universitats intenten donar forma al debat estratégic
sobre el seu paper dins de I'Europa del coneixement.
Les universitats insten els governs a considerar els
pressupostos en educacid superior i recerca com una
inversio en el futur. Les universitats acullen favorablement
el dialeg iniciat a Glasgow a les més altes instancies
politiques europees i transmeten el missatge que una
Europa forta necessita universitats fortes.

Associacio d'Universitats Europees (EUA)
Brussel-les, 15 d'abril de 2005
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