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Introducere

Scopul proiectului ATHENA, sustinut de programul TEMPUS al Uniunii Europene, este de a contribui la restructurarea
guvernantei universitare prin promovarea autonomiei universitare si sustenabilitatii financiare sporite in Armenia,
Republica Moldova siUcraina.

Cresterea autonomiei si sustenabilitdtii financiare necesita un management strategic riguros din partea conducerii
universitatii. Prin urmare, proiectul ATHENA sprijina universitdtile din tdrile partenere sa-si modernizeze structurile de
guvernare universitare prin activitati de analiza comparativad si consolidare a capacitatilor.

Proiectul ATHENA a identificat domeniul structurilor de guvernare si leadership drept o prioritate ce urmeaza a fi
abordatd in tarile partenere, in special pentru cd in cele trei tdri sectorul universitar denotd un nivel ridicat de control in
procesul de guvernare. Acest lucru este mai evident in cazul implicdrii autoritatilor publice, atat in alegerea conducerii
executive, cat siin structurile de guvernare, cu toate ca reformele in domeniul guvernantei schimbd aceasta imagine.
Schimbdrile recente in cadrul legal din Republica Moldova si Ucraina sporesc importanta determindrii de catre pdrtile
interesate a responsabilitdtilor si liniilor de raportare intre conducerea executiva si structurile de guvernare. Punereain
aplicare este o chestiune critica in sistemele cu reforme ample in derulare. Prezentul set de instrumente incearcd sa
ofere sprijinin organizarea etapei de tranzitie pentru a garanta o implementare eficientd si un impact pe termen lung.

Acest set de instrumente delimiteaza elementele de baza care definesc conducerea executiva moderna si structurile
de guvernanta universitard, permitand universitatilor s obtind expertiza si abilitati relevante si sa distribuie sarcini si
responsabilitatiin asa mod, incat sd le ajute sa-siimbundtdteascd structura, managementul siserviciile.

Setul de instrumente ofera:

®  indrumar practic intr-un format usor de utilizat

m  exemple de bune practici

m  referinte la materiale suplimentare

STRUCTURI
ORGANIZATIONALE POTRIVITE

GUVERNARE CONDUCERE

INSTITUTIONALA ADECVATA Q PUTERNICA
CERINTE PENTRU

AUTONOMIE

SPORITA
IMPLICAREA a u DEZVOLTAREA PROFESIONALA

MEMBRILOR EXTERNI INTERESATI ATNTREGULUI PERSONAL




Introducere

Tendinte in domeniul guvernarii universitare

Analizand conducerea universitatilor din Europa, se constata ca directorul executiv este intotdeauna ales de cdtre
institutie. In jumatate din sistemele chestionate, selectarea sau alegerea acestuia trebuie s fie confirmata de catre o
autoritate externd. In cele mai multe cazuri, desi nu in toate, aceasta este o formalitate: in unele sisteme, autoritatea
externd poate avea o pondere considerabild in procesul de selectare. Durata madatului este aproape intotdeauna
specificatd prin lege, si poate fi exacta sau maximala.

In unele tari vest-europene, tranzitia catre un sistem mai corporativ, de tip Rectorat, se coreleaza cu o autonomie in
gestioare mai mare si cu capacitatile universitatilor de a proiecta propriile structuri organizationale. Pe de alta parte,

Incd mai exista modele traditionale, in special in Europa de Sud si de Est, in care rectorul este un "primus inter pares’,
care este selectat din si de cdtre comunitatea academicd interna.

In majoritatea universitatilor europene, membrii externi, la etapa actuald, participa la luarea celor mai importante
deciziiin cadrul organelor de conducere ale institutiei. In afara de faptul, cd aceastd participare este considerata drept o
masurd importanta de responsabilizare, acest fapt serveste, in mod clar, si alte scopuri, mai strategice. Intr-adevar,
membrii externi in organele de conducere universitare sunt cel mai des selectati pentru a promova legaturile cu
mediul de afaceri si alte sectoare. In sistemele, in care organele decizionale nu includeau pana acum membri externi,
aceasta schimbare este tratata destul de controversat, in special in cazul in care unii dintre acesti membri sunt selectati
de catre guvern. Acest lucru este adesea considerat drept o modalitate de a obtine din partea guvernelor o mai mare
influentd asupra proceselor interne de luare a deciziilor, reducand astfel autonomia institutionala.

In majoritatea tarilor europene nordice, universitatile isi pot selecta membrii externi desinestatator, desi in unele dintre
aceste sisteme, o autoritate externa desemneaza oficial membrii externi care au fost propusi de catre universitate. In
majoritatea sistemelor, guvernulinca controleaza partial sau total procesul de numire a membrilor externi. Desi existd o
schimbare vizbila spre organe de conducere mai mici si mai eficiente, organele de conducere foarte mari inca exista in
mai multe sisteme, in special in tarile mediteraneene. Structurile de guvernare duale — cu un anumit tip de divizare a
puterii intre structuri, care, de reguld, iclud un comitet sau consiliu si un senat — spre deosebire de structurile unitare,
suntin crestere.

Elemente-cheie

m  imbunatatirea odelului de guvernare universitara contribuie la consolidarea intregului

sistem
Organele de conducere mai mici sunt mai orientate spre adoptarea deciziilor strategice

Implicarea totala a membrilor externi in organele de conducere are un impact pozitiv
asupra guvernarii in general

Poate fi necesara adaptarea statutului juridic
Procedura de selectare a liderului executiv al universitatii (numire/desemnare sau alegere)

Dezvoltarea profesionala a tuturor actorilor/participantilor




1. Conducerea universitatii

1.1 Rolul conducatorului executiv

In universitatile europene de astazi, rolul conducatorului executiv a depasit functia pur executiva de implementare a
strategiei universitdtii, de responsabilitate fata de structurile de guvernare a universitatii si de control cotidian a
managementului universitar. Liderii executivi sunt responsabili pentru formularea unei viziuni pe termen lung si
dezvoltarea institutiei, asigurarea sustenabilitatii diferitelor activitdti. Ei organizeaza si gestioneaza procesele de
schimbare pe plan intern si mentin comunicarea internd, precum si relatiile dintre institutie si societate, mediul de

afacerisifactorii de decizie politica.

m VIZIUNEA PETERMENLUNG
ROLUL STRATEGIC m MANAGEMENTUL SCHIMBARII
DEZVOLTAREA ACADEMICA

IMPLEMENTAREA PLANULUI STRATEGICINSTITUTIONAL
RASPUNDEREA

SUSTENABILITATEA FINANCIARA

POLITICA DE PERSONAL

ROLUL EXECUTIV

m SUPRAVEGHEREA RELATIILOR CU PARTENERII (MEDIUL
ROLUL DE COORDONARE DE AFACERI, SOCIETATEA, FACTORI DE DECIZIE POLITICA)

m COMUNICAREA INTERNA

Cum este definit rolul conducatorului executiv al institutiei in
a‘ legislatie si in statutul universitar?

Dispune oare conducatorul executiv de mijloace pentru a realiza
aceste sarcini?




1.2 Selectarea conducatorului executiv

Procedurile de selectare a rectorului variazd de la tard la tard in Europa. Procedurile se incadreaza In patru categorii de
bazd, dupd cum urmeaza:

m Ales de catre un anumit organ electoral, care este de obicei extins, reprezentand (direct sau indirect) diferite
grupuri ale comunitatii universitare (personal academic, alte tipuri de personal, studenti), ale cdror voturi pot fi
ponderate.

m Ales de cdtre organul de conducere, care este ales in mod democratic in cadrul comunitatii universitare (de
obiceiSenatul, adicd organul decizional pe probleme academice).

m Desemnat de consiliul/comitetul universitatii (de exemplu, organul de conducere care decide cu privire la
aspectele strategice).

m Desemnat printr-un procesin doud etape, in care este implicat atit Senatul, cat si Consiliul.

In aproximativ jumatate din sisteme, alegerea rectorului ar putea fi validata de catre o autoritate externd, cum ar fi
ministrul Educatiei sau seful statului sau guvernului. Totusi, aceasta validare poate fi doar o formalitate. In alte cazuri,
procedura de selectare nu trebuie sa fie validatd de cdtre o autoritate externa.



1.3 Cum sunt selectati conducatorii executivi in Europa? Exemple

VALIDARE
SYSTEM ORGAN/ORGANE ELECTORALE AUDT%%‘I‘TTARIEE A
PUBLICA
ORGAN oraNDE | CONstLiuy | PROCEDURA | yariazA
ELECTORAL | OnUCeRg/ | ORGANDE |, WMCLUBE | LADIFERITE
UNIVERSITAR | “QRenat | CONDUCERE/ |AYBETRER!| universITATY
EXTINS TIP-COMITET | 2r | SUB-SISTEME
AUSTRIA X
CYPRU X
REPUBLICA CEHA X X
DANEMARCA X
ESTONIA X
FINLANDA X
FRANTA X
GERMANIA X
GRECIA X X
UNGARIA X X
ISLANDA X X
IRLANDA X
ITALIA X X
LETONIA X X
LITUANIA X
LUXEMBURG X X
MALTA X
OLANDA X X
NORVEGIA X
POLONIA X
PORTUGALIA X
ROMANIA X
SERBIA X
SLOVACIA X X
SLOVENIA X
SPANIA X
SUEDIA X X
ELVETIA X X
TURCIA X X
MAREA BRITANIE X




1.4 Scheme de sprijin pentru liderii universitari

In unele tari europene acest sector a reunit resurse necesare pentru a investi in instruirea si sprijinul dezvoltarii
conducerii. Conferintele Nationale ale Rectorilor, ca reprezentanti ai sectorului, pot lansa astfel de initiative. De
asemenea, acest lucru poate lua diferite forme; in exemplele de mai jos, formarea este realizata direct de Conferinta
Rectorilor, de un grup de universitati sau prin intermediul unei structuri infiintate special in acest scop la nivel
national.

Marea Britanie: Fundatia Leadership

m Infiintatd de catre UUK si GuildHE si include organele care reprezinta universitatile si colegiile de invatamant
superior din Marea Britanie

m Misiunea: dezvoltarea siimbunatatirea abilitatilor de management siconducere ale liderilor existenti si viitori

dininvdtdmantul superior

B Activitdti: o serie de programe de dezvoltare orientate la diferite niveluri de functii de conducere in
invatdmantul superior, inclusiv programe cu accent pe "viitorii lideri', pe femeile in functii academice si
manageriale, precum si pe nevoile specifice ale institutiilor mici; evenimente; cercetare in domeniul

conduceriiinstitutionale; consultanta
m Consiliul este format din lideri universitari, precum si conducétori de nivel inalt ai companiilor
B Expertipermanenti
m Sustinutfinanciar de cele patru organe de finantare a invatamantului superior din Marea Britanie

m Finantarea se face prin cotizatiile membrilor (pot deveni membri toate institutiile de invdtamant superior,

organizatii siagentii conexe) si taxe de participare laevenimente

m Paginaweb: http//www.Ifhe.ac.uk/

Norvegia: Consiliul Rectorilor

B ncepand cu 2003, Asociatia Norvegiana a institutiilor de invatamant superior (UHR) a dezvoltat programe de
leadership universitar si afurnizat, anual, astfel de programe pentru decani, directorisirectori

® Misiunea “Scolii Decanilor”. Dezvoltarea si imbundtatirea abilitdtilor de management si leadership a
decanilor existenti. Fiecare sesiune are doud obiective: de a transmite cunostinte despre politicile si
strategiile Invatdmantului superior si functionarea sectorului la general, si al doilea, de a exersa cu
participantiirolurile propriiin mod individual, acestia fiind organizatiin grupuri supervizate.

® Misiunea seminarului rectorilor (in special focusata pe rectori noi): de a transmite cunostinte despre politicile
si strategiile Invatdmantului superior si modul in care sectorul functioneazad in general, precum si crearea de

retele.

®m Paginaweb: http://www.uhrno/om_uhr/about_uhr_1

o



International: Programul de Leadership Academic U4

m Parteneriat strategic intre universitatile din Ghent (Belgia), Gottingen (Germania), Groningen (Olanda), si
Uppsala (Suedia)

m Programul de leadership academic vizeaza conducatorii de nivel superior din universitatile partenere (din
mediul academic siadministratie)

m Program conceput sigestionat de patru institutii partenere

m Obiective: imbunatatirea abilitatilor de leadership si consolidarea cooperdrii intre institutiile partenere la
nivel strategic, printr-o retea de leadership

m Posibilitdti de benchmarking international (acoperind patru tari diferite)

m Paginaweb: http://www.u4network.eu/?q=node/41




2. Organe de conducere

2.1 Structuri

Existd doud tipuri principale de structuri de conducere: duald si unitara. In majoritatea sistemelor din Europa,
universitatile au o structurd duald, cuprinzand un Comitet sau Consiliu, care este de obicei limitat in mdrime, si un Senat.
Desi terminologia variazd considerabil, Senatul este adesea un organ mai larg si mai reprezentativ, care include
comunitatea academica si, intr-o anumitd mdsurd, alte categorii de personal universitar. Competentele sunt clar
Impartite intre Comitet/Consiliu si Senat.

Domeniul de aplicare si impartire a responsabilitatilor intre organele de conducere pot varia considerabil intre
sistemele de invatamant superior. Intr-o structura duald, Comitetul/Consiliul este deseori responsabil pentru deciziile
strategice pe termen lung, cum ar fi statutul, planurile strategice, alegerea rectorului si a prorectorilor si alocarea
bugetului. Senatul este responsabil de probleme academice, cum ar fi programe, calificari si promovarea personalului,
si constd, preponderent, din membri interni ai comunitatii universitare. In unele cazuri, Senatul include doar profesori.
Totusi, de obicei, el include reprezentanti ai tuturor categoriilor de personal academic si administrativ, precum si
studenti.

In alte tari, universitatile au un sistem de conducere unitar, in care existd un singur organ principal de decizie. Acest
organ, care este responsabil pentru toate deciziile majore, poate fi cunoscut sub denumirea de Senat, Consiliu sau o
altd denumire.
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2. Organe de conducere

2.3 Membrii externi in organele de conducere

Includerea membirilor externi in organele de conducere universitare i permite universitatii sa:

m Beneficieze de seturi specifice de expertiza (finante, management, etc.)

B Sa interactioneze mai bine cu societatea si partenerii

®m Saiain considerare perspectivele externe, evitand conflictele de interese interne

STRATEGIE
PERSPECTIVA
EXPERTILOR
EXTERNI

CONEXIUNE SUPERVIZARE
LEGATURA CU CONTROL
PARTENERII sl
EXTERNI RASPUNDERE




2. Organe de conducere

2.4 Participarea membrilor externi in universitatile europene

Includerea si numirea membrilor non-universitari este un aspect important al structurii de conducere a universitatii.
Dacd o institutie este Tn masura sa includd membri externi, selectarea poate fi efectuatd de Isasi universitate si/sau de
catre o autoritate externa.

Dreptul de a decide cu privire laincluderea membirilor externiin organele de conducere universitare se aplica destul de
rar.In majoritatea tarilor, universitatile sunt obligate s&-iincluda. Institutiile sunt in general libere s& stabileasca propriul
senat, care,insd, nuinclude membriexterni.

Membrii externi din organele de conducere sunt, de obicei, pe deplin integrati in procesul de luare a deciziilor. Exista,
insa, unele restrictii in acest sens: in Franta, de exemplu, membri externi nu pot participa la alegerea rectorului. In
sistemele duale, membri externi sunt, de obicei, inclusi in componenta organelor de tip comitet/consiliu. Irflanda este
singuratard cu sistem de conducere unitar (organ de conducere de tip senat), in care includerea membrilor externi este

obligatorie.

Harta 1 - Structura organelor de conducere si includerea membrilor externi

[ Universitatile pot include membri externi

W Universitatile trebuie sa includd membri externi
I Universitatile nu pot include membri externi
[ Structurd de conducere duala

[ Structura de conducere unitara

Sursa: Estermann, T,, Nukkala, T. and Steinel, M. 2011, University Autonomy in Europe II: The Scorecard (Brussels, European University
Association).

Numai in Estonia, Italia si Marea Britanie universitatile sunt libere sa decida daca doresc sau nu sa
includa membri externi. Universitatile estoniene au un sistem de conducere unitar in care pot include

membri externi.

in Brandenburg (Germania), Grecia, Letonia, Polonia si Turcia, universitatile nu au voie sa includa

membriexterniin organele lor de conducere.




2.5 Modele de selectare a membrilor externi

Numirea membrilor externi se face conform celor patru modele principale:

Universitatile sunt libere sa numeasca membrii externi

! Danemarca, Estonia, Finlanda, Portugalia si Marea Britanie
in organele lor de conducere.

Membri externi sunt propusi de catre institutie,
dar numiti de o autoritate externa.

Norvegia, Slovacia si Suedia

0LV TR TN (T ST E RSV T (Vg [ e R E T R VAT ST E I Austria, Cipru, Franta, Hessen (Germania), Islanda si
iar altii de catre o autoritate externa Lituania

Variatie: Membrii externi sunt numiti de catre un North Rhine-Westphalia (Germania)
comitet special de selectie, care include

reprezentanti ai universitatii, a comitetului

propriu-zis si a ministerului.

O autoritate externa decide cu privire la numirea Ungaria, Italia, Luxemburg, Olanda, Spania si Elvetia
membrilor externi.

Variatie: Memobrii externi sunt numiti de ministru Republica Cehd
dupad consultarea cu rectorul.

Selectarea membrilor externi in organele de conducere

M Universitatea numeste [0 Autoritatea externa
membrii externi: numeste
DK, EE, FI, PT, Uk membrii externi: CH, ES,
HU, IT, LU, NL
H Universitatea propune
autoritatea externa numeste Alte restrictii:
membrii externi: NO, CZ, IE, NRW (DE)
SE, SK
[ Nu se aplica (nuinclude
M O parte e numita de catre membrii externi): BB (DE),
universitate, alta parte de GR, LV, PL, TR

catre autoritatea externa: AT,
CY, FR, HE (DE), IS, LT

Sursa: Estermann, T, Nukkala, T. and Steinel, M., 2011, Autonomia universitdtilor in Europa II: The Scorecard, (Bruxelle, Asociatia
Europeand a Univeristatilor).



Cumde elaborat procedura de selectare?
Procesul de selectare ar trebui sa includa urmatoarele elemente:

Transparentd si claritate
Elaborarea unor profiluri clare
Un mix potrivit al profilurilor

Comunicarea interna cu privire la profiluri

Comunicarea externd cu privire la roluri si universitate

B Esteimportant de mentionat ca:

m  Modele mixte de selectare, care includ atat universitatile, cat si autoritdtile publice, ar putea fi un mecanism de
facilitare a tranzitiei in procesul reformelor de guvernare.

B Proportia membrilor externi in organele de conducere variaza mult in diferite sisteme si poate varia intre universitati,
in sistemele in care acest lucru nu este o chestiune reglementata din exterior.

m  Componenta adecvatd a grupului de membri externi (profiluri) poate varia in functie de profilul academic al
institutiei.

m  Reprezentantii autoritatilor publice, atunci cand sunt inclusi, nu ar trebui sa fie in masurd sa blocheze deciziile luate de
catre organele de conducere.

in ce mdsurd procesul de selectare ar trebui sd fie descris in
regulamente la nivel de sistem?

Care sunt elementele ce pot fi incluse in statutele
universitare?

o]



Ce tip de membri externi?

Procesul de selectare ar trebui sd includa urmdtoarele tipuri:

B Absolventi

Directori de fundatii

Directori de companii

Reprezentanti ai sectorului Arta si Cultura

Reprezentanti ai organizatiilor non-guvernamentale

.. dinregiune, tara, dar sin unele cazuri de peste hotare.

1.1n structuri de conducere unitare

Personal executiv/membri ai comitetului de conducere a altor institutii de fnvdtdmant superior
Reprezentanti ai autoritdtilor publice locale/regionale/nationale

Tip de membri externi

Absolventi

Arta si Cultura

Mediu de afaceri

Foundation

Academia

Autoritati publice

ONG-uri

Numarul de membri externi

Din care:

m locali/regionali

m nationali

m strdini

2. 1n structuri de conducere duale

Ttip de organ
de conducere

Absolventi

Arta si Cultura

Mediu de afaceri

Foundation

Academia

Autoritati publice

ONG-uri

Numarul | Consiliu
de membri

externi Senat

Din care:

m locali/regionali

m nationali

m strdini

Care profile corespund cel mai bine nevoilor si
caracteristicilor institutiei dumneavoastra?

7]




Care sunt competentele/beneficiile?

Cunoasterea sistemului universitar: poate fi 0 preconditie sau poate fi dezvoltatd dupa selectare (incorporarea
membrului); necesara pentru a intelege particularitdtile sectorului si pentru a evita riscul de aplicare a unor practici,
care nu sunt adaptate la invatdmantul superior.

Crearea de retele (regionale/nationale/internationale): pentru stabilirea unor legdturi cu alte sectoare ale societdtii si
consolidarea potentialului de parteneriat.

Competente strategice, de lucru in echipa si de comunicare: sprijin pentru orientarea strategica a activitdtii
organelor de conducere; este important ca membrii externi sa poata contribui pe deplin la comunicarea internd si
externa si spori vizibilitatea si atractivitatea institutiei.

Disponibilitatea: este important sa fie estimat tipul de angajament asteptat din partea membrilor externi si
comunicat clar candidatilor.

Independenta: e necesar de precizat daca membirii externi sunt selectati pentru a reprezenta o anumitd entitate sau
pentru propriile capacitdti si experientd; e necesar de evitat conflictele de interese.

Abilitati specifice solicitate: institutia ar putea dori sa includd membri externi, care au expertiza in domeniile
financiare sau economice pentru a spori responsabilitatea financiard si sustenabilitatea institutiei, sau alte abilitati
care sa corespundd profilului academic al institutiei.

Model - grila a competentelor

Criterii Solicitate?| Nivel de prioritate atribuit (A,B,C) | Realizat de catre candidat?(A,B,C)

Disponibilitate

Independentd

Cunoasterea sistemului universitar

Cunoasterea mediului socio-economic

Supraveghere strategica

Crearea de retele

Abilitati de comunicare

Cunostinte economice/ financiare

Care sunt cele mai importante criterii pentru selectarea membrilor
externi in organele de conducere ale institutiei dumneavoastra?
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Cum pot fi pregatiti membrii externi pentru responsabilitatile lor?

Initierea privind rolul lor, competentele, asteptarile, universitatea, sistemul fnvatamantului superior, se realizeaza prin
intermediul:
B manualelorinstitutionale
evenimentelor concrete
dialogului continuu
sprijinului administrativ in cadrul universitatii

organizarii grupului de membri externila nivel national

ghidarii la nivel de sistem, care sd contina:
= Informatii pentru membrii organelor de conducere cu privire la cadrul general de reglementare a institutiilor de
invdtamant superior —norme privind (printre altele):
- statutul legal
-conducerea
-asigurarea calitatii
- cercetarea
-finantarea
- personalul
-sandtatea si siguranta

Informatii privind organele regulatorii

= Descrierearolului organelor de conducere universitare siinteractiunea cu alte entitati
= Descrierea responsabilitatilor membrilor organelor de conducere

= Coduride conduita

= Regulide procedura



3. Cum de schimbat modelul de conducere?
Recomandari

Aceasta sectiune descrie etapele esentiale in pregdtirea si efectuarea tranzitiei cdtre un nou model de guvernare. Cu
toate acestea, in afard de acest proces treptat, este necesar sa fie luat in considerare faptul, ca schimbarile legale trebuie
sa fie insotite de adaptarea culturald, si cd, prin urmare, este extrem de important sa se mentind un dialog continuu si o
comunicare structuratd intre partile interesate implicate.

Nu existd un model unic de urmat; in functie de caracteristicile sistemului, ar putea fi util sa se creeze un model specific,
care va usura procesul de tranzitie. Acest lucru poate insemna cd membirii organelor de conducere pot fi selectati intr-
un mod diferit decat cel indicat In planul actual de reformare, pentru a se asigura ca in faza de tranzitie toate partile
interesate relevante sunt reprezentate in mod adecvat. Acest lucru este indeosebi relevant in cazul tranzitiei sistemelor
spre un model cuimplicare mai micd sau inexistenta a autoritatilor publice in organele de conducere ale universitatilor.

PLANIFICARE ‘ NOTE

Dialogul dintre autoritatile publice si sectorul
universitar

Benchmarking — tendinte actuale in guvernanta
universitara in Europa

Modelarea - alegerea modelului de guvernare
(vezi detalii pe pagina urmatoare)

Redactarea

Discutarea

Legislatie/reglementari

TRANZITIE si IMPLEMENTARE

Adaptarea statutului universitatii

Configurarea unei strategii de comunicare interna
pentru a informa toate subdiviziunile universitare
(toate grupurile de personal, studenti)

Identificarea candidatilor adecvati pentru organele
de conducere

Initierea primelor nominalizari/alegeri

Convocarea reuniunilor de inaugurare ale organelor
de conducere

Instruirea noilor membri ai organelor de conducere,
in special a celor externi (incorporare)

MONITORIZARE si EVALUARE

Crearea canalelor de consultare/ feedback

Realizarea adaptarilor (posibilitatea de a revizui
statutele)

Efectuarea unei evaluari externe internationale
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Modelare - alegerea modelului de conducere

PREVEDERI
STIPULATE IN:
ELEMENTELE : w | Zw| &
GUVERNANTEI | MODALITATI | B | 28| wE
|
%] 25| B
S |EQ| &2
|'_||J v w v 4
- =)
Numarul » Structura
de organe de unitard/duald
conducere
Repartizarea u Privire de
responsabilitatilor | ansumblu
asupra strategiei,
finantelor,
personalului,
activitdtilor
academice si celor
referitoare la
studenti
Liniile de = Controale
raportare sl raportari
Dimensiunea » Cdti membri
organelor de pentru fiecare
conducere organ de
conducere?
Componenta s Capacitate
organelor de independentd
conducere sau .
reprezentativd?
n Care entitate
trebuie sd fie
eprezentatd in
fiecare organ?
Modalitatile n Alegerea/
de selectare Numirea
n De cdtre cine?
Criteriile de = Competente,
selectare

egalitate de gen
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4. Exemple de procese de reformare recente in
Europa

Tendinta de consolidare a abilitatilor decizionale cu privire la activitatea institutionald continua, fiind promovata de
unele modificari legislative majore in ultimii ani. Urmatoarele exemple reflecta o tendintd spre universitati cu organe de

conducere mai mici, in care au fostintegrate partile interesate externe.

In Portugalia, caracteristicile cu privire la autonomia universitatilor au fost adoptate prin legea constitutionalain 1976.
Cadrul de reglementare existent in perioada 1980 si 2007 a impus modele de conducere compuse din "asambleea
universitara", senat si rector. Asambleea si Senatul au reprezentat organe de conducere extinse, compuse aproape
exclusiv din membri interni (personal academic si non-academic, studenti). Legea invatamantului superior, care a fost
adoptatd in 2007, aimbundtatit autonomia universitatilor publice in multe privinte. Dacd acestea indeplinesc anumite
criterii - de exemplu, cel putin jumatate din finantarea lor sa provina din surse externe - universitatile publice pot aplica
pentru statutul juridic de fundatie. Pana in prezent, aceasta posibilitate a fost valorificata de catre trei universitati. Prin
adoptarea acestui statut, universitdtile castigd o mai mare flexibilitate, in special in cee ce priveste decizia asupra
structurilor de guvernare si activitdtile financiare. De asemenea, legea din 2007 le ofera universitatilor (celor care nu au
statut de fundatie) o mai mare libertate, pentru a decide cu privire la structurile de guvernare. Legea prevede ca
universitatile, impreuna cu rectorul, trebuie sa instituie un consiliu general si un consiliu de administrare, in timp ce
decizia cu privire la instituirea senatului se lasd la discretia fiecdrei universitati. Legea stipuleaza, de asemenea, prezenta
memobrilor externiin organele de conducere.

In Finlanda, statutul juridic al universitatilor s-a schimbat in luna ianuarie 2010. Universitatile sunt acum corporatii de
drept public. Doua universitati au dobandit statutul de fundatii de drept privat. In acelasi timp, structura conducerii
universitatilor s-a schimbat de la unitara la cea duala. Numarul de membri externiin Senat in trecut se limita la una sau
doua persoane. Acum, cel putin 40% din membrii Consiliului de administratie al unei universitati de stat trebuie sd fie
din exterior. Membrii sunt alesi de catre Senatul universitar, care poate, de asemenea, decide cu privire la includerea
unei majoritati de membri externi in Consiliul de administratie. Presedintele si vice-presedintele Consiliului de
administratie suntalesi din rindul membirilor externi.

In Lituania a avut loc o schimbare similard. Statutul organelor de conducere s-a schimbat odata cu adoptarea unei noi
legi in primdvara anului 2009. Anterior, organul decizional principal a fost Senatul, in timp ce consiliul a avut un rol de
supraveghere. Acum Senatul, care cuprinde in principal membri interni, decide cu privire la aspectele academice si
actioneaza ca un organ de asistenta pentru Consiliu. Consiliul este principalul organ executiv. Acesta cuprinde noud
sau unsprezece membri, dintre care patru sau cinci sunt propusi de cdtre minister. Universitatea si ministerul, de

asemenea, decid de comun acord asupra unuimembru suplimentaral Consiliului, care este, de obicei, extern.



Resurse suplimentare:

B Rapoarte si materiale EUA:

University Autonomy in Europe II: The Scorecard
http://www.eua.be/Libraries/Publications/University Autonomy in Europe Il - The Scorecard.sflb.ashx

University Autonomy online tool
http://www.university-autonomy.eu/

ATHENA Training Seminar: Governance and Autonomy Reforms
http://www.athena-tempus.eu/project/material

Echipa de proiect EUA
Directia Guvernanta, Finantare si Dezvoltare a Politicilor Publice

Thomas Estermann Director
Enora Bennetot Pruvot Manager de program
Anna-Lena Claeys-Kulik  Ofiter de proiect

Peter Mason Ofiter de proiect
Isabel Silva  Asistent administrativ

Contact autonomy@eua.be
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PUBLICATII EUA 2015

atia Universitatilor Europene (EUA) este organizatia reprezentativa a
universitatilor si Consiliilor Nationale a Rectorilor din 47 de tari europene. EUA joaca un
rol crucial in procesul de la Bologna siin influentarea politicilor UE privind invatamantul
superior, cercetarea si inovarea. Datorita interactiunii cu un sir de alte organizatii
internationale si europene, EUA asigura ca vocea independenta a universitatilor
europene sa fie auzita oriunde sunt adoptate decizii, care ar avea impact asupra
activitatilorlor.

Asociatia ofera expertiza unica in domeniul invatamantului superior si cercetarii,
precum si reprezinta un forum pentru schimbul de idei si de bune practici intre
universitati. Rezultatele activitatii EUA sunt puse la dispozitia membrilor si partilor
interesate prinintermediul conferintelor, seminarelor, paginii web si publicatiilor.

European University Association Acest prolectiestelfinaniaticy
suportul Uniunii Europene

X
- s
\’/ EUA Tempus
|

European University Association asbl- Avenue del'Yser 24 - 1040 Brussels, Belgium

Tel: 43222305544 - Fax:+3222305751 - www.eua.be - Twitter: @euatweets
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