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ՆԵՐԱԾՈՒԹՅՈՒՆ
Եվրամիության«ՏԵՄՊՈՒՍ»ծրագրիաջակցությամբիրականացվող«ATHENA»(Եվրոպականհարևա-
նությանտարածաշրջանիբարձրագույնկրթականհաստատություններիինքնավարությանևկայունու-
թյանխթանում)նախագիծընպատակունինպաստելուհամալսարանականկառավարմանբարեփոխ-
մանը`խթանելով համալսարանականինքնավարությունըևֆինանսականկայունությունըՀայաստա-
նում, Մոլդովայում և Ուկրաինայում: Ինքնավարության և ֆինանսական կայունության բարելավումն
ապահովելուհամարհամալսարաններիղեկավարությունիցպահանջվումէվստահելիռազմավարական
կառավարում:Հետևաբար,«ATHENA»նախագիծը, բենչմարկինգի (առկակրթականստանդարտների
համադրմամբհամեմատականվերլուծության)ևկարողություններիկառուցմանաշխատանքներիմիջո-
ցովաջակցումէգործընկերերկրներիհամալսարաններինիրենցկառավարմանմարմիններիարդիակա-
նացմանգործում:

Գործընկերերկրներում«ATHENA»նախագիծըհամալսարանականղեկավարումնուղեկավարմարմին-
ների բնագավառը հռչակել է որպեսառաջնահերթ լուծումների կարիք ունեցող բնագավառ, քանի որ
հատկապեսայսերեքերկրներումպարզորոշերևումէ,որհամալսարանականոլորտիհանդեպկառա-
վարություններիկողմիցկավերահսկողությանբարձրմակարդակ:Սահատկապեսակնառուերևումէ
պետականիշխանություններիկողմիցինչպեսհամալսարաններիկառավարման,այնպեսէլղեկավար
մարմիններիընտրություններիններգրավվածությամբ,թեևներկայումընթացողկառավարմանբարեփո-
խումներըփոխումենայսպատկերը:

ՕրենսդրականվերջինփոփոխություններըՄոլդովայումևՈւկրաինայումհանգեցրելեննրան,որոլոր-
տիհիմնականբոլորշահակիցները,գործադիրղեկավարությանևղեկավարմարմիններիմիջևեղած
պարտականություններիևենթակայություններիմասով,համաձայնությանենեկել:Ներկայումսլայնա-
ծավալբարեփոխումներիուղինբռնածհամակարգերումբարեփոխումներիկատարողականիխնդիրը
շատսուր էդրված:Սույնգործիքակազմը,միտված լինելովբարեփոխումներիարդյունավետիրակա-
նացմանն ու դրանց երկարաժամկետազդեցությունը երաշխավորելուն, նպատակ ունիաջակցելան-
ցումայինայսփուլիկազմակերպմանը:Այնընդհանուրգծերովներկայացնումէժամանակակիցհամալ-
սարաններիգործադիրղեկավարումըևղեկավարմարմիններըբնութագրողհիմնականտարրերը`թույլ
տալովհամալսարաններինյուրացնելուհամապատասխանհմտություններնուփորձառությունըևբաշ-
խելուաշխատանքներիուպարտականություններիշրջանակնայնպես,որբարելավվինշվածմարմին-
ներիկառուցվածքը,կառավարումըև(մատուցվող)ծառայությունները:

Գործիքակազմըապահովումէ.

l	 Հարմարձևաչափովմշակվածգործնականուղեցույց,

l	 Հաջողվածփորձիօրինակներ,

l	 Հղումներխնդրինավելիմանրամասնանդրադարձպարունակողնյութերին:

ՀԱՄԱՊԱՏԱՍԽԱՆԿԱԶՄԱԿԵՐՊՉԱԿԱՆ
ՄԱՐՄԻՆՆԵՐ

ՀԱՄԱՊԱՏԱՍԽԱՆԻՆՍՏԻՏՈՒՑԻՈՆԱԼ
ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ

ԱՐՏԱՔԻՆՇԱՀԱԿԻՑՆԵՐԻ
ՆԵՐԳՐԱՎՈՒՄ

ՊԱՀԱՆՋՆԵՐ 

ԱՎԵԼԻՄԵԾ 

ԻՆՔԱՎԱՐՈՒԹՅԱՆ

ՀԱՄԱՐ

ՈՒԺԵՂՂԵԿԱՎԱՐՈՒԹՅՈՒՆ

ՈՂՋԱՆՁՆԱԿԱԶՄԻ 
ՄԱՍՆԱԳԻՏԱՑՈՒՄ
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Համալսարանական կառավարման միտումներ

ՔանիորխոսքըգնումէԵվրոպայումհամալսարաններիկառավարմանմասին,ապապետքէնշել,որ
գործադիրղեկավարըմիշտընտրվումէհենցիր`կրթականհաստատությանկողմից:Ուսումնասիրված
համակարգերի կեսի դեպքում գործադիր ղեկավարին ընտրելու կամ այդ պաշտոնի համար ընտրու-
թյուններանցկացնելուանհրաժեշտությունըպետքէհաստատվիարտաքինմարմնիկողմից:Թեևմե-
ծամասամբայսգործընթացըձևականբնույթէկրում,այդուհանդերձորոշհամակարգերումարտաքին
մարմիններըկարողենզգալիկշիռունենալընտրականգործընթացում:Պաշտոնավարմանժամկետի
տևողությունը համարյա միշտ նշվում է օրենքում՝ մատնանշելով ճշգրիտ կամառավելագույն երկար
ժամանակահատված:Արևմտաեվրոպականմիշարքերկրներումանցումըդեպիավելիկորպորատիվ,
գլխավորգործադիրտնօրենի(CEO)տիպիռեկտորներիինստիտուտինտեղիէունենումհամալսարան-
ների`կառավարմանոլորտումավելիմեծինքնավարությանևսեփականկազմակերպչականմարմին-
ներնինքնուրույնաբարստեղծելուկարողությանըզուգընթաց:

Մյուսկողմից,դեռևսգործումենավելիավանդականմոդելներ.մասնավորապեսՀարավայինևԱրևե-
լյանԵվրոպայումռեկտորը«primusinterpares»1ընտրվումէակադեմիականհանրույթիկողմիցևհենց
նույնհանրույթիներսից:

Եվրոպականհամալսարաններիմեծմասում,արտաքինանդամներնայժմմասնակցումենտվյալհաս-
տատությանկառավարմանմարմիններիամենակարևորորոշումներիկայացմանը:Մինչսադիտարկ-
վումէորպեսհաշվետվողականությանկարևորչափանիշ,այննաևպարզորոշծառայումէայլ,ավելի
ռազմավարական նպատակների: Իսկապես, համալսարանների կառավարման մարմիններում արտա-
քինանդամներըհաճախընտրվումեն`խթանելուարտադրությանևայլոլորտներիմիջևկապերը:Այն
համակարգերում,որտեղորոշումներկայացնողմարմիններընախկինում չէիններգրավումարտաքին
անդամների,նմանատիպզարգացումներըքննարկվում էինբավականինվիճահարույցկերպով,հատ-
կապեսեթեայդանդամներիմեծմասնընտրվումենկառավարությանկողմից:Սահաճախդիտարկվում
էորպեսկառավարություններիկողմիցձեռնարկվածքայլ`մեծացնելուիրենցազդեցությունըորոշումնե-
րիկայացմաններքինգործընթացներում`այսպիսովնվազեցնելովհամալսարաններիինստիտուցիոնալ
ինքնավարությունը:ՀյուսիսայինԵվրոպայիշատերկրներումհամալսարաններնազատկերպովկարող
ենընտրելիրենցարտաքինանդամներին,չնայածայսհամակարգերիմիմասում,ֆորմալկերպով,ար-
տաքինմարմիննէնշանակումարտաքինանդամներին,որոնքառաջադրվումենտվյալհամալսարանի
կողմից:

Համակարգերիմեծմասում,կառավարությունըդեռևսմասնակիորենկամամբողջովինվերահսկում է
արտաքինանդամներինշանակումը:Չնայածզգալիէդեպիավելիփոքրևավելիարդյունավետկառա-
վարմանմարմիններիանցնելումիտումը,միշարքհամակարգերում,մասնավորապեսմիջերկրածովյան
երկրներում,դեռևսգոյությունունենկառավարմանշատմեծմարմիններ:Իտարբերությունմիասնական
համակարգերի`երկակիկառավարմանհամակարգերիթիվը (մարմիններիմիջևլիազորություններիև
պատասխանատվությունների բաժանմանորոշակիտեսակներովև սովորաբարկազմվածխորհրդից,
նախագահությունիցևսենատից),գնալովաճումէ:

Հիմնականտարրերը.

n	 Համալսարանականկառավարմանմոդելիբարելավումընպաստումէողջհամակարգիհզո-
րացմանը,

n	 Ավելիփոքրղեկավարմարմինները,թվումէ`ավելիշատենմիտվածռազմավարականորո-
շումներիկայացմանը,

n	 Արտաքինանդամների լիակատար ներգրավումը կառավարման մարմիններում իր դրական
ազդեցություննէթողնումհամընդհանուրկառավարմանվրա,

n	 Իրավականկարգավիճակիհամապատասխանփոփոխությունըկարողէանհրաժեշտություն
լինել,

n	 Համալսարանիգործադիրղեկավարիընտրությանկարգը(նշանակումկամընտրություն),

n	 Բոլորներգրավվածկողմերիմասնագիտականզարգացումը:

1 Առաջինըհավասարներիմիջից
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1.ՀԱՄԱԼՍԱՐԱՆԻ ՂԵԿԱՎԱՐՈՒԹՅՈՒՆ

1.1Գործադիր ղեկավարի դերը
Մերօրյաեվրոպականհամալսարաններումգործադիրղեկավարնայլևսչինույնացվումզուտգործադիր
գործառույթիրականացնողպաշտոնյայիհետ.գործադիրղեկավարիդերըմեծացելէ՝սերտորենկապ-
վածլինելովհամալսարանիռազմավարությանիրականացման,ղեկավարմարմիններիհաշվետվողա-
կանությանևամենօրյակառավարմաննկատմամբվերահսկողությանհետ:Գործադիրղեկավարները
պատասխանատու են իրենցկրթականհաստատությաներկարաժամկետտեսլականիևզարգացման
համար`երաշխավորելովայդուղղությամբտարվողտարբերաշխատանքներիկայունությունը:Նրանք
ներքինկարգովնախաձեռնումևկառավարումենփոփոխություններիգործընթացները,վարումեններ-
քինհաղորդակցությունը,ինչպեսնաևարտաքինհաղորդակցությունըկրթականհաստատությանևհա-
սարակության,բիզնեսիուքաղաքականությունիրականացնողներիմիջև:

ՌԱԶԱՄԱՎԱՐԱԿԱՆԴԵՐԱԿԱՏԱՐՈՒՄ

n	ԵՐԿԱՐԱԺԱՄԿԵՏՏԵՍԼԱԿԱՆ

n	ՓՈՓՈԽՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ

n	ԱԿԱԴԵՄԻԱԿԱՆԶԱՐԳԱՑՈՒՄ

ԳՈՐԾԱԴԻՐԴԵՐԱԿԱՏԱՐՈՒՄ

n	ԻՆՍՏԻՏՈՒՑԻՈՆԱԼՌԱԶԱՄԱՎԱՐԱԿԱՆՊԼԱՆԻԻՐԱԿԱՆԱ-
ՑՈՒՄ

n	ՀԱՇՎԵՏՎՈՂԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆ

n	ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆԿԱՅՈՒՆՈՒԹՅՈՒՆ

n	ԿԱԴՐԱՅԻՆՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆ

ՀԱՄԱԿԱՐԳՈՂԻԴԵՐԱԿԱՏԱՐՈՒՄ

n	ԳՈՐԾԸՆԿԵՐՆԵՐԻՀԵՏՀԱՐԱԲԵՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻՀԱՄԱԿԱՐ-
ԳՈՒՄ

n	(ԲԻԶՆԵՍ,ՀԱՍԱՐԱԿՈՒԹՅՈՒՆ,ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆԻՐԱ-
ԿԱՆԱՑՆՈՂՆԵՐ)

n	ՆԵՐՔԻՆՀԱՂՈՐԴԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆ

Ինչպե՞սէգործադիրղեկավարիդերըսահմանվածօրենքովևհամալսա
րանիկանոնադրությամբ

Արդյո՞քգործադիրմարմնիղեկավարնունիբոլորմիջոցներնայսաշխա
տանքներիիրականացմանհամար
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1.2Գործադիր ղեկավարի ընտրություն
Եվրոպայումռեկտորիընտրությանկարգըերկրիցերկիրկարող էտարբերվել:Ընտրությանկարգերն
ընկնումենհետևյալչորսհիմնականդասակարգումներիտակ.

n	 Ընտրվումէհատուկընտրականմարմնիկողմից,որըսովորաբարմեծ,համալսարանական
հանրույթիտարբերխմբեր(ողղակիկամանուղղակի)ներկայացնողմարմինէ(գիտականաշ-
խատակիցներ,այլաշխատակիցներ,ուսանողներ),որոնցձայներըկարելիէկշռել,

n	 Ընտրվումէղեկավարմարմնիկողմից,որնիրհերթինհամալսարանականհանրույթիներսից
ժողովրդավարկերպովընտրվածմարմինէ(սովորաբարսենատ`մարմին,որըորոշումէակա-
դեմիականհարցերը),

n	 Ընտրվումէհամալսարանիխորհրդի/նախագահությանկողմից(ղեկավարմարմին,որըորո-
շումէռազմավարականհարցերը),

n	 Նշանակվում է երկքայլ գործընթացիարդյունքում, որի մեջ ներգրավվածենև՛ սենատը,և՛
խորհուրդը/նախագահությունը:

Ուսումնասիրվածհամակարգերիմոտկեսում,ռեկտորիընտրությունըհաստատվումէարտաքինմարմնի
կողմից,ինչպիսինկարողէլինելկրթության(բարձրագույնկրթության)նախարարըկամպետության/կա-
ռավարության ղեկավարը: Այնուամենայնիվ,այս վավերացումը կարող էպարզապես ձևական բնույթ
կրել:Մյուսդեպքերում,արտաքինմարմնիկողմիցընտրությանարդյունքներիվավերացմանկարիքը
չկա:
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1.3Ինչպե՝ս են գործադիր ղեկավարներն ընտրվում 
Եվրոպայում. օրինակներ
ՀԱՄԱԿԱՐԳ ԸՆՏՐԱԿԱՆՄԱՐՄԻՆ/ՄԱՐՄԻՆՆԵՐ ՊԵՏԱԿԱՆ 

ՄԱՐՄՆԻ 
ԿՈՂՄԻՑ 
ՀԱՍՏԱՏՈՒՄ

ՀԱՄԱԼՍԱՐԱՆԱ-
ԿԱՆԸՆՏՐԱԿԱՆ
ՄԵԾՄԱՐՄԻՆ

ՍԵՆԱՏԻՏԻՊԻ
ՂԵԿԱՎԱՐ 
ՄԱՐՄԻՆ

ԽՈՐՀՐԴԻ/ՆԱ-
ԽԱԳԱՀՈՒԹՅԱՆ
ՏԻՊԻՂԵԿԱՎԱՐ
ՄԱՐՄԻՆ

ԸՆԹԱՑԱԿԱՐԳ,
ՈՐԸՆԵՐԱՌՈՒՄ
ԷՂԵԿԱՎԱՐ
ՄԱՐՄԻՆՆԵՐԻ
ԵՐԿՈՒՏԻՊԵՐՆ
ԷԼ

ՏԱՐԲԵՐՎՈՒՄ
ԷԸՍՏՀԱՄԱԼ-
ՍԱՐԱՆՆԵՐԻ/
ԵՆԹԱՀԱՄԱԿԱՐ-
ԳԵՐԻ

ԱՎՍՏՐԻԱ X

ԿԻՊՐՈՍ X

ՉԵԽԻԱ X X

ԴԱՆԻԱ X

ԷՍՏՈՆԻԱ X

ՖԻՆԼԱՆԴԻԱ X

ՖՐԱՆՍԻԱ X

ԳԵՐՄԱՆԻԱ X

ՀՈՒՆԱՍՏԱՆ X X

ՀՈՒՆԳԱՐԻԱ X X

ԻՍԼԱՆԴԻԱ X X

ԻՌԼԱՆԴԻԱ X

ԻՏԱԼԻԱ X X

ԼԱՏՎԻԱ X X

ԼԻՏՎԱ X

ԼՅՈՒՔՍԵՄԲՈՒՐԳ X X

ՄԱԼԹԱ X

ՆԻԴԵՌԼԱՆԴՆԵՐ X X

ՆՈՐՎԵԳԻԱ X

ԼԵՀԱՍՏԱՆ X

ՊՈՐՏՈՒԳԱԼԻԱ X

ՌՈՒՄԻՆԻԱ X

ՍԵՐԲԻԱ X

ՍԼՈՎԱԿԻԱ X X

ՍԼՈՎԵՆԻԱ X

ԻՍՊԱՆԻԱ X

ՇՎԵԴԻԱ X X

ՇՎԵՅՑԱՐԻԱ X X

ԹՈՒՐՔԻԱ X X

ՄԹ X
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1.4Համալսարանի ղեկավարների համար նախատեսված 
աջակցության ծրագրեր
Եվրոպականորոշերկրներումբարձրագույնկրթականոլորտըմիավորելևհատկացրելէռեսուրսներ,
որոնքպետքէներդրվենղեկավարությանզարգացման,ուսուցմանևաջակցությանհամար:Ռեկտորնե-
րիազգայինհամաժողովները,որպեսոլորտիներկայացուցիչներ,կարողենհանդեսգալնմանատիպ
նախաձեռնություններով:Աջակցությանծրագրերըկարողենմատուցվելտարբերձևերով.ստորևներ-
կայացված օրինակներում, դասընթացներն ուղղակիորենանցկացվում են Ռեկտորների համաժողովի
կամմիխումբհամալսարաններիհամարևկամէլհատուկայդնպատակովազգայինմակարդակում
ստեղծվածկառույցիմիջոցով:

ՄիացյալԹագավորություն.Առաջնորդությանհիմնադրամ

n	 ՀիմնադրվելէUUK(ՄԹՀամալսարաններ)ևGuildHE(Գերազանցությունևբազմազանությունբարձ-
րագույնկրթությանմեջ)կողմից:Մարմիններ,որոնքներկայացնումենհամալսարաններնուբարձա-
գույնուսուցմանքոլեջներըՄԹ-ում,

n	 Առաքելությունը. բարձրագույն կրթության ներկայիս և ապագա ղեկավարների կառավարման և
առաջնորդությանհմտություններիզարգացումևբարելավում,

n	 Գործունեությունը.Բարձրագույնկրթականոլորտիղեկավարպաշտոններիհամարնախատեսված
զարգացման ծրագրերի շարք, ներառյալ այնպիսի ծրագրեր, որոնք կենտրոնանում են «ապագա
առաջնորդների»,ակադեմիական և կառավարչականպաշտոններում ներգրավված կանանց, ինչ-
պեսնաևփոքրհաստատություններիհատուկկարիքներիվրա.միջոցառումներ,ինստիտուցիոնալ
կառավարմանմասինհետազոտություններ,խորհրդատվություն,

n	 Հիմնադրամինախագահությունըկազմվածէհամալսարանիղեկավարներից,ինչպեսնաևհեղինա-
կավորընկերություններիգործադիրտնօրեններից,

n	 Փորձագետներիմշտականթիմ,

n	 ՖինանսականաջակցությունՄԹբարձրագույն կրթականհամակարգըֆինանսավորող չորս մար-
միններիկողմից,

n	 Ֆինանսավորվումէնաևանդամությանվճարներից(անդամությունըբացէբարձրագույնկրթական
բոլորհաստատությունների,հարակիցկազմակերպություններիևգործակալություններիհամար),

n	 Կայքիհասցեն`http://www.lfhe.ac.uk/:

Նորվեգիա.Ռեկտորներիհամաժողով

n	 Նորվեգիայիբարձրագույնկրթականհաստատություներիասոցիացիան(UHR)2003թ.սկսածնա-
խապատրաստում է համալսարանական ղեկավարման ծրագրեր, որոնք տարեկան կտրվածքով
անցկացվումենռեկտորների,դեկաններիևկրթականորոշծրագրերիղեկավարներիհամար:

n	 «Դեկաններիդպրոցիառաքելությունը».դեկաններիկառավարմանևառաջնորդությանհմտություն-
ներիզարգացումևբարելավում:Յուրաքանչյուրդասընթացունիերկունպատակ.փոխանցելբարձ-
րագույնուսուցմանքաղաքականության,ռազմավարություններիևոլորտիաշխատանքներիվերա-
բերյալգիտելիք,երկրորդ՝վերահսկվողխմբերումանհատապեսաշխատելմասնակիցներիհետ`յու-
րաքանչյուրիսեփականդերակատարմանհետկապված:

n	 Ռեկտորներիսեմինարիառաքելությունը(հիմնականումնախատեսվածէսկսնակռեկտորներիհա-
մար).փոխանցել բարձրագույն ուսուցմանքաղաքականության, ռազմավարություններիև ոլորտի
աշխատանքներիվերաբերյալգիտելիք,ինչպեսնաևցանցայինաշխատանքիհմտություններ

n	 Կայքիհասցեն`http://www.uhr.no/om_uhr/about_uhr_1:
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Միջազգային.«U4»ակադեմիականառաջնորդությանծրագիր

n	 Ռազմավարական համագործակցություն Գենտի (Բելգիա), Գյոթինգենի (Գերմանիա), Գրոնինգենի
(Նիդեռլանդներ)ևՈւփսալայի(Շվեդիա)համալսարաններիմիջև,

n	 Ակադեմիական առաջնորդության ծրագիրը նախատեսված է համագործակցող համալսարանների
բարձրագույնգործադիրղեկավարության(ակադեմիականևվարչականմարմինների)համար,

n	Ծրագիրըմշակվելևիրականացվումէհամագործակցողչորսհամալսարաններիկողմից,

n	 Նպատակները.ղեկավարներիցանցիմիջոցովռազմավարականմակարդակումբարելավելառաջ-
նորդությանհմտություններնուխթանելհամագործակցությունընշվածհամալսարաններիմիջև,

n	 Միջազգայինբենչմարկինգի(առկաստանդարտներիհամադրմամբհամեմատականվերլուծության)
հնարավորություններ(չորստարբերերկրներիմասնակցությամբ),

n	 Կայքիհասցեն`http://www.u4network.eu/?q=node/41:
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2.ՂԵԿԱՎԱՐ ՄԱՐՄԻՆՆԵՐ

2.1Կառուցվածք
Համալսարանականկառավարմանհամակարգերիերկուհիմնականտեսակներկան.երկակիևմիաս-
նական:Եվրոպականհամակարգերիմեծմասումհամալսարաններնունեներկակիկառուցվածք`բաղ-
կացածխորհրդիցկամնախագահությունիցևսենատից:Չնայածտերմինաբանությունըեվրոպականմի
երկրիցմյուսըզգալիորենկարողէտարբերվել,սենատըհաճախավելիմեծևներկայացուցչականմար-
մինէ,որըներառումէակադեմիականհանրույթին,ևորոշչափովհամալսարանիաշխատակիցներիայլ
խմբերին:Իրավասություններըխորհրդի/նախագահությանևսենատիմիջևհստակորենբաժանվածեն:

Բարձրագույնկրթականհամակարգերընշանակալիորենկարողենտարբերվելպատախանատվություն-
ներիծավալիուղեկավարմարմիններիմիջևդրանցբաշխմանառումներով:Երկակիհամակարգում,
խորհուրդը/նախագահությունը հաճախ պատասխանատու է երկարաժամկետ ռազմավարական որո-
շումներիհամար,ինչպիսիքեն՝կանոնադրությունները,ռազմավարականպլանները,ռեկտորիևպրո-
ռեկտորներիընտրությունըևբյուջեիտեղաբաշխումը:Սենատըլիազորվածէակադեմիականհարցերի
համար,ինչպիսիքենուսումնականծրագրերը,գիտականաստիճաններըևաշխատակիցներիառաջ-
խաղացումը:Սենատըհիմնականումկազմվումէներհամալսարանականանդամներից:Որոշդեպքերում
սենատիկազմիմեջմտնումենմիայնպրոֆեսորները:Այնուամենայնիվ,եվրոպականհամակարգերին
ավելիբնորոշենակադեմիականևվարչականաշխատակիցներիբոլորխմբերինևուսանողներինընդ-
գրկողսենատները:

Այլերկրներումհամալսարաններնունենմիասնականկառավարմանհամակարգ,որտեղկամիայնմեկ
որոշումկայացնողմարմին:Այսմարմինը,որըպատասխանատուէբոլորկարևորորոշումներիհամար,
կարողէանվանվելսենատ,խորհուրդկամկրելայլանվանում:
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2.3Արտաքին անդամները ղեկավար մարմինների կազմում
Արտաքինանդամներիներգրավումըհամալսարաններիղեկավարմարմիններումնպատակունիթույլ
տալուվերջիններիս.

n	Օգուտքաղելորոշակիփորձառությունից(ֆինանսներ,կառավարում,ևայլն),

n	 Ավելիհասանելիդառնալհասարակությանևգործընկերներիհամար,

n	 Հաշվիառնելարտաքինազդակներովպայմանավորվածհեռանկարները,նրանք,որոնքզերծ
եններքինշահերիբախումներից:

ՌԱԶՄԱՎԱՐՈՒԹՅՈՒՆ

ԱՐՏԱՔԻՆ

ՓՈՐՁԱԳԵՏՆԵՐԻ

ՊԱՏԿԵՐԱՑՈՒՄՆԵՐ

ԿԱՊ

ԱՐՏԱՔԻՆ 
ԳՈՐԾԸՆԿԵՐՆԵՐԻՆ

ՄԻԱՑՆՈՂ

ԿԱՄՈՒՐՋ

ՎԵՐԱՀՍԿՈՂՈՒԹՅԱՆ

ՄԱՆՐԱՄԱՍՆ 
ԴԻՏԱՐԿՈՒՄ

ԵՎ

ՀԱՇՎԵՏՎՈՂԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆ
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2.4Արտաքին անդամների ներգրավումը Եվրոպական  
համալսարաններում
Ոչ համալսարանական անդամների ներգրավումն ու նշանակումը համալսարանական կառավարման
համակարգիկարևորկողմերիցէ:Եթեկրթականհաստատություննիվիճակիէներգրավելարտաքին
անդամների,ապաընտրությունըկատարումէկա°մհամալսարանը,և/կա°մարտաքինմարմինը:Համալ-
սարանիղեկավարմարմիններիմեջարտաքինանդամներինինքնուրույնաբարներգրավելուիրավասու-
թյունհամալսարաններըշատհազվադեպենունենում:Երկրներիմեծմասում,համալսարաններնուղ-
ղակիպարտավորեններգրավելնրանց:Նրանքսովորաբարազատենորոշելուիրենցսենատիկազմը,
որը,սակայն,չիներառումարտաքինանդամներին:

Ղեկավարմարմիններումընդգրկվածարտաքինանդամներըսովորաբարլիովիններգրավվումենորո-
շումներիկայացմանգործընթացում:Այսկապակցությամբկանմիայնմիքանիսահմանափակումներ.
օրինակՖրանսիայումարտաքինանդամներըչենկարողմասնակցելռեկտորիընտրությանը:Երկակի
համակարգերումարտաքինանդամներըսովորաբարներգրավվածեննախագահություն/խորհուրդտի-
պիմարմիններում:Իռլանդիանմիակմիասնականկառավարմանհամակարգունեցողերկիրնէ(սենատի
տիպիկառավարմանմարմնով),որտեղարտաքինանդամներիներգրավումըպարտադիրէ:

Քարտեզ1.–Ղեկավարմարմիններիկառուցվածքնուարտաքինանդամներիներգրավումը

 

Աղբյուրը.ԷսթերմանԹ.,ՆոքքալաԹ.ևՇտեյնելԼ.,ՀամալսարանականԻնքնավարությունըԵվրոպայումII:Գնահատ
մանՀաշվեքարտը(Բրյուսել,ԵվրոպականՀամալսարարանականԱսոցիացիա),2011թ.

ՄիայնԷստոնիայի,ԻտալիայիևՄիացյալԹագավորությանհամալսարաններնենազատորոշելու,թե
ցանկանումեններգրավելարտաքինանդամների,թեոչ:Էստոնականհամալսարաններնունենմիաս-
նականկառավարմանհամակարգ,որտեղնրանքկարողեններգրավելարտաքինանդամների:Բրան-
դենբուրգում(Գերմանիա),Հունաստանում,Լատվիայում,ԼեհաստանումևԹուրքիայումհամալսարան-
ներնիրավունքչունենիրենցղեկավարմարմիններիմեջներգրավելարտաքինանդամների:

 համալսարաններըկարողեն
ներգրավելարտաքինանդամ-
ներ

 համալսարաններըպարտավոր
եններգրավելարտաքինան-
դամներ

 համալսարաններըչենկարող
ներգրավելարտաքինանդամ-
ներ

 

 Երկակիկառավարմանհա-
մակարգ

 Միասնականկառավարման
համակարգ
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2.5Արտաքին անդամների ներգրավման մոդելներ
 Արտաքինանդամներինշանակումնիրականացվումէչորսհիմնականմոդելներիհամաձայն.

Համալսարաններնազատենիրենցղեկավարմարմիններում
արտաքինանդամներնշանակելու

Դանիա,Էստոնիա,Ֆինլանդիա, 
ՊորտուգալիաևՄԹ

Արտաքինանդամներնառաջադրվումենկրթականհաստատու-
թյանկողմից,բայցնշանակվումենարտաքինմարմնիկողմից

Նորվեգիա,ՍլովակիաևՇվեդիա

Արտաքինանդամներիմիմասընշանակվումէհամալսարանի,
մյուսմասըարտաքինմարմնիկողմից:

Տարբերակվածմոտեցում.Արտաքինանդամներընշանակ
վումենհատուկընտրականհանձնաժողովիկողմից,որը
բաղկացածէհամալսարանի,հենցիր`համալսարանինա
խագահությանևնախարարությաններկայացուցիչներից:

Ավստրիա,Կիպրոս,Ֆրանսիա,Հեսսեն 
(Գերմանիա),ԻսլանդիաևԼիտվա

ՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիա
(Գերմանիա)

Արտաքինմարմիննէորոշումարտաքինանդամներինշանակ-
մանհարցը:

Տարբերակվածմոտեցում.Արտաքինանդամներընշանակ
վումեննախարարիկողմից`ռեկտորիհետխորհրդակցու
թյուններիցհետո:

Հունգարիա,Իտալիա,Լյուքսեմբուրգ, 
Նիդեռլանդներ,ԻսպանիաևՇվեյցարիա

ՉեխիայիՀանրապետություն

Արտաքինանդամներիընտրությունըղեկավարմարմիններում

 Աղբյուրը.ԷսթերմանԹ.,ՆոքքալաԹ.ևՇտեյնելԼ.,ՀամալսարանականԻնքնավարությունըԵվրոպայումII:Գնահատ
մանհաշվեքարտը(Բրյուսել,ԵվրոպականՀամալսարարանականԱսոցիացիա),2011թ.

 Համալսարանընշանակումէար-

տաքինանդամներին–Դանիա,

Էստոնիա,Ֆինլանդիա,Պորտու-

գալիա,ՄԹ

 Համալսարանըառաջադրումէ,

արտաքինմարմինընշանակումէ

արտաքինանդամներին.Նորվե-

գիա,Շվեդիա,Սլովակիա

 Մասնակիորեննշանակվումէ

համալսարանի,մասնակիորեն

արտաքինմարմնիկողմից.Ավստ-

րիա,Կիպրոս,Ֆրանսիա,Հեսսեն

(Գերմանիա),Իսլանդիա,Լիտվա

 Արտաքինմարմինընշանակումէ

արտաքինանդամներին.Չեխիա,

Իսպանիա,Հունգարիա,Իտալիա,

Լյուքսեմբուրգ,Նիդեռլանդներ

 Այլսահմանափակումներ.Չեխիա,

Իռլանդիա,ՀյուսիսայինՀռենոս-

Վեստֆալիա(Գերմանիա)

 Կիրառելիչէ(արտաքինանդամ-

ներըներգրավվածչեն).Բրանդեն-

բուրգ(Գերմանիա),Հունաստան,

Լատվիա,Լեհաստան,Թուրքիա

5

6

3

5

6

3
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Ինչպե՞սկազմակերպելընտրականգործընթաց

Ընտրականգործընթացըպետքէներառիհետևյալտարրերը.

n	 Թափանցիկությունևպարզություն,

n	 Թեկնածուներիհստակպրոֆիլների(աշխատանքայիննկարագրերի)մշակում,

n	Պրոֆիլներիճիշտհամադրություն,

n	Պրոֆիլներիհետկապվածներքինհաղորդակցություն,

n	 Հաղորդակցությունարտաքինանդամների հետ` համալսարանական հարցերում վերջիննե-
րիսդերակատարմանշուրջ:

Հարկավորէհաշվիառնել,որ՝

n	 Ընտրականխառըմոդելները,որոնքներառումենև՛համալսարանը,և՛պետականմարմիննե-
րը,կարողենծառայելորպեսմեխանիզմ,որըկհեշտացնիանցումայինփուլըկառավարման
բարեփոխումներիժամանակ:

n	 Արտաքինանդամներիհամամասնությունըղեկավարմարմիններիմեջկարողէտարբերլինել
համակարգիցհամակարգևհատկապեսզգալիորենկարողէտարբերլինելայնհամակարգե-
րում,որիհամալսարաններումայսհարցնարտաքինմարմնիկողմիցկանոնակարգմանկա-
րիքչունի:

n	 Տվյալկրթականհաստատությանառաքելությամբպայմանավորված`արտաքինանդամների
խմբի(պրոֆիլների)համապատասխանկազմըկարողէտարբերլինել:

n	 Պետականմարմիններիներգրավվածներկայացուցիչներըչպետքէլիազորվածլինենվետո
դնելուղեկավարմարմիններիկողմիցկայացրածորոշումներիվրա:

 

Որքանո՞վպետք է ընտրականգործընթացը նկարագրված լինի համա
կարգիընթացակարգերում

Որո՞նքենայնտարրերը,որլավագույնսհնարավորկլինիներմուծելհա
մալսարաններիկանոնադրություններում:
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Ինչպիսի՞արտաքինանդամներ

Ընտրականգործընթացըպետքէընդգրկինաևհետևյալսուբյեկտներին(տարածաշարջանից,երկրից,
որոշդեպքերումնաևարտերկրից).

n	 Շրջանավարտներ,

n	 Արվեստիևմշակույթիներկայացուցիչներ,

n	 Ընկերություններիգործադիրղեկավարներ,

n	 Հիմնադրամներիգործադիրղեկավարներ,

n	 ԱյլԲՈՒՀ-երիաշխատակազմի/նախագահությանբարձաստիճանանդամներ,

n	 Տարածքային/տարածաշրջանային/ազգայինմակարդակներումպետականմարմիններիներ-
կայացուցիչներ,

n	 Հասարակականկազմակերպություններիներկայացուցիչներ:

1.Միասնականկառավարմանհամակարգերում

Ինչպիսիարտաքին
անդամներ

Շրջանավարտներ Արվեստև
մշակույթ

Բիզնես Հիմնադրամ Գիտական
հանրույթ

Պետական
մարմիններ

ՀԿ-ներ

Արտաքին 
անդամներիթիվը

Որոնցից:

n	տեղական/տա-
րածաշրջանային

n	ազգային

n	արտերկրից

 2.Երկակիկառավարմանհամակարգերում

Ղեկավար
մարմնիտեսակ

Շրջանա-
վարտներ

Արվեստև
մշակույթ

Բիզնես Հիմնա-
դրամ

Ակադե-
միա

Պետական
մարմիններ

ՀԿ-ներ

Արտաքին 
անդամների 
թիվը

Նախագահու-
թյուն

Սենատ

Որոնցից.

n	տեղական/տա-
րածաշրջանային

n	ազգային

n	արտերկրից

Ինչպիսի՞պրոֆիլներենհամապատասխանումևլավագույնսփոխլրաց
նում Ձեր կրթական հաստատության կարիքներն ուառանձնահատկու
թյունները
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Ինչպիսի՞որակներ/ակտիվներ

n	 Համալսարանականհամակարգիիմացությունըկարողէ լինելնախապայմանարտաքին
անդամընտրվելուհամար,կամայնկարելիէձեռքբերելընտրվելուցհետո.անհրաժեշտէ
հասկանալոլորտիառանձնահատկություններըևխուսափելբարձրագույնուսուցմանըչհար-
մարեցվածպրակտիկաներիներդրմանռիսկից:

n	 Ցանցայինաշխատանքիհմտություննուկարողությունը(տարածքային/ազգային/միջազ-
գայինմակարդակներում)հասարակականկենսագործունեությանայլոլորտներիհետկապե-
րիկայացման/ամրապնդմանևհամագործակցությաններուժիընդլայնմաննախապայմանէ:

n	 Ռազմավարական, թիմային աշխատանքի և հաղորդակցության որակների առկայու-
թյուննանհրաժեշտէ՝աջակցելուղեկավարմարմիններիաշխատանքներիռազմավարական
կողմնորոշմանը.սակարևորէնաևայնառումով,որարտաքինանդամներըկարողենլիար-
ժեքորեննպաստելներքինևարտաքինհաղորդակցությանըևբարելավելկրթականհաստա-
տությանտեսանելիություննուգրավչությունը:

n	 Հասանելիությունը կարևոր է հաշվարկել արտաքին անդամների կողմից սպասվելիք
ներդրումըևքննարկել/համաձայնեցնելդաառաջադրվածթեկնածուներիհետ:

n	 Անկախությունըշահերիհնարավորբախումներըբացառելուհամարպետքէհասկանալ,թե
արդյո՞քարտաքինանդամներնընտրվելենկոնկրետընտրողներիզանգվածներկայացնելու
թե՞ընտրվելեն`պարզապեսիրենցփորձնուկարողություններըներդնելուհամար:

n	 Ըստպահանջվողհմտություններիկրթականհաստատությունը,իրֆինանսականհաշվետ-
վողականությանևկայունությանմակարդակըբարձրացնելունպատակով,կարողէցանկու-
թյունունենալներգրավելուհամապատասխանֆինանսականկամտնտեսականոլորտներում
փորձառությունկամտվյալկրթականհաստատությանակադեմիականուղղվածությանըհա-
մապատասխանայլհմտություններունեցողարտաքինանդամների:

Որակներիաղյուսակիձևանմուշ

Չափանիշներ Պահանջվո՞ղ Տրվածառաջնահեր-
թությունը(ա,բ,գ)

Թեկնածուիկողմից 
իրականացվա՞ծ(ա,բ,գ)

Հասանելիություն

Անկախություն

Համալսարանականհամակարգիիմացություն

Սոցիալ-տնտեսականվիճակիիմացություն

Ռազմավարականվերահսկողություն

Ծանոթություններիցանց(որհետաքրքրվածէ
համագործակցությանհեռանկարներով)

Հաղորդակցությանհմտություններ

Տնտեսական/ֆինանսականգրագիտություն

…

Որո՞նքենամենակարևորչափանիշներըՁերհաստատությանղեկավար
մարմիններումարտաքինանդամներինընտրելուհամար:
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Ինչպե՞ս նախապատրաստել արտաքինանդամներին՝ իրականացնելու իրենց
պարտականությունները

Ծանոթացումըիրենցդերերին,որակներին,ակնկալիքներին,համալսարանիկամբարձրագույնուսուց-
մանհամակարգին՝օգտագործելով.

n	 Ինստիտուցիոնալձեռնարկներ

n	 Հասցեականմիջոցառումներ

n	 Կանոնավորերկխոսություն

n	 Վարչականաջակցությունհամալսարանիներսում

n	 Ազգայինմակարդակումարտաքինանդամներիններկայացնողխումբստեղծելով

n	 Համակարգիուղեցույցներ,ներառյալ՝

n	 ԲՈՒՀ-երի ընդհանուր նորմատիվ-իրավական դաշտի վերաբերյալ տեղեկատվություն ղեկա-
վարմարմիններիանդամներիհամար(ներառյալվերջինփոփոխությունները,որոնք,իթիվս
այլոցնկարագումեն.

- իրավականկարգավիճակը,

- կառավարումը,

- որակիապահովումը,

- հետազոտականաշխատանքները,

- ֆինանսավորումը,

- կադրայինհարցերը,

- աշխատավայրումանվտանգությանևառողջությանհարցերը):

n	 Կանոնակարգողմարմիններիմասինտեղեկատվություն

n	 Համալսարանիղեկավարմարմիններիլիազորություններինկարագրությունըևնրանցհարա-
բերություններնայլմարմիններիհետ

n	 Ղեկավարմարմիններիանդամներիպարտականություններինկարագրություն

n	 Վարքագծիկանոնագիրք

n	 Աշխատանքայինընթացակարգեր
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3.ԻՆՉՊԵ՝Ս ԲԱՐԵՓՈԽԵԼ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ  
ՄՈԴԵԼԸ. ԱՌԱՋԱՐԿՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ
Այսբաժինըմատնանշումէայնկարևորքայլերը,որոնքանհրաժեշտենկառավարմաննորմոդելիան-
ցումընախապատրաստելուևիրականացնելուհամար:Այնոամենայնիվ,բացիքայլառքայլնկարագր-
վողայսգործընթացից,անհրաժեշտէնաևհաշվիառնել,որիրավականփոփոխություններըպետքէ
ուղեկցվենմշակութայինադապտացիայով (հարմարեցմամբ),ևդրահամարչափազանցկարևորվում
էշարունակականերկխոսություննուհամակարգվածհաղորդակցությունըներգրավվածշահակիցների
միջև:

Չկաեզակիմիմոդել,որինպետքէհետևել.ելնելովհամակարգիառանձնահատկություններից,փոփո-
խություններիգործընթացըհեշտացնելուհամար,կարողէօգտակարլինելհատուկանցումայինմոդելի
մշակումնուիրականացումը:Սակարողէհանգեցնելնրան,որբոլորհամապատասխանշահակիցների
համարժեքներկայացվածությունըանցումայինփուլումերաշխավորելուհամար,ղեկավարմարմիննե-
րիանդամներըընտրվենայլկերպ,քաննախատեսվածէբարեփոխումներիծրագրում:Այսպրակտիկան
կարողէհատկապեսնպատակահարմարլինելայնհամակարգերիհամար,որոնքիրենցհամալսարան-
ներիղեկավարմարմիններումցանկանումեննվազեցնելկամընդհանրապեսբացառելհանրայինմար-
միններիներգրավվածությունը:

ՊԼԱՆԱՎՈՐՈՒՄ ՆՇՈՒՄՆԵՐ

Պետականմարմիններիևհամալսարանականոլորտիմիջևերկխոսու-
թյուն

Բենչմարկինգ–Եվրոպայումհամալսարանականկառավարմանընթա-
ցիկմիտումները

Մոդելավորում–կառավարմանմոդելիընտրություն(տե°ս՝մանրամաս-
ներըմյուսէջում)

Նախնականմշակում

Քննարկում

Օրենք/ընթացակարգ

ԱՆՑՈՒՄԵՎԻՐԱԿԱՆԱՑՈՒՄ

Համապատասխանեցնելհամալսարանիկանոնադրությունները

Մշակելներքինհաղորդակցությանռազմավարություն`տեղեկացնելու
համալսարանիբոլորբաժիններիաշխատակիցներին,ուսանողներին

Գտնելհամապատասխանթեկնածուներղեկավարմարմիններիհամար

Սկսելառաջինառաջադրումները/ընտրությունները

Հրավիրելղեկավարմարմիններիանդրանիկժողովները

Ուսուցանելղեկավարմարմիններինորանդամներին,հատկապեսար-
տաքինանդամներին(վերջիններիսաշխատանքիանցնելուցանմիջա-
պեսհետո)

ՄՈՆԻՏՈՐԻՆԳԵՎԳՆԱՀԱՏՈՒՄ

Մշակելևգործիդնելխորհրդակցական/հետադարձկապիխողովակներ

Իրականացնելփոփոխություններ(կանոնադրություններըհարմարեց-
նելու/վերանայելուհնարավորություն)

Նախաձեռնելմիջազգայինարտաքինգնահատում
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Մոդելավորում–կառավարմանմոդելիընտրություն

ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ

ՏԱՐՐԵՐ

ՏԵՍԱԿՆԵՐ ԴՐՈՒՅԹՆԵՐԸ 

ՍԱՀՄԱՆՎԱԾԵՆ

ՆՇՈՒՄՆԵՐ

Օ
Ր
Ե
Ն
Ք
Ո
Վ

Օ
Ր
Ե
Ն
Ք
Ո
ՒՄ
Շ
Ա


Ր
Ա
Դ
Ր
Վ
Ա
Ծ
Ը
Ն
Դ
Հ
Ա
Ն
Ո
ՒՐ


Դ
Ր
Ո
ՒՅ
Թ
Ն
Ե
Ր
Ո
Վ


Հ
Ա
Մ
Ա
ԼՍ
Ա
Ր
Ա
Ն
Ն
Ե
Ր
Ի


Կ
Ա
Ն
Ո
Ն
Ա
Դ
Ր
Ո
ՒԹ

Յ
Ո
ՒՆ


Ն
Ե
Ր
Ո
ՒՄ

Ղեկավար 

մարմիններիթիվը

Միասնական/երկակի
համակարգ

Պարտականու

թյունների 

բաժանում

Ռազմավարականվե
րահսկողություն,ֆի
նանսներ,աշխատա
կազմ,ակադեմիական
ևուսանողական
հարցեր

Ենթակայություն

ների(սուբորդի

նացիայի) 

համակարգ

Հակակշիռներիևզս
պումներիհամակարգ

Ղեկավար 

մարմինների 

մեծությունը

Քանիանդամպետքէ
ունենայուրաքանչյուր
ղեկավարմարմին

Ղեկավար 

մարմինների 

կազմը

Անկա՞խ,թե՞ներկայա
ցուցչական

Ի՞նչընտրողներպետք
էներկայացվածլինեն
ևո՞րմարմնում

Ընտրության 

ձևերը

ընտրություն/նշանա
կում

Ումկողմից

Ընտրության 

չափանիշները

Որակներ,գենդերային
հավասարություն
...
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4.ԵՎՐՈՊԱՅՈՒՄ ՎԵՐՋԻՆ ՇՐՋԱՆԻ  
ԲԱՐԵՓՈԽՈՒՄՆԵՐԻ ՕՐԻՆԱԿՆԵՐ
Համալսարանականկառավարմանհարցերումավելիմեծինստիտուցիոնալկարողություններձևավո-
րելումիտումըշարունակվումէ,որը,վերջինմիքանիտարիներինարձանագրվածկարևորօրենսդրա-
կանփոփոխություններիհետկապված,ավելիմեծթափէստացել:Հետևյալօրինակներնարտացոլում
են դեպիավելի կառավարչական (managerial) համալսարաններանցում կատարելու միտումը՝ավելի
փոքրորոշումկայացնողմարմիններով,որտեղներգրավվածեննաևարտաքինանդամները:

Պորտուգալիայումհամալսարանականինքնավարությանմասինդրույթըտեղէգտել1976թ.սահմա-
նադրականօրենքիմեջ:Նորմատիվ-իրավականդաշտը,որըգործողությանմեջէր1980թթ.վերջիցմինչև
2007թ.,պարտադրումէրկառավարմանմիմոդել՝կազմված«համալսարանականասսամբլեայից»՝սե-
նատիցևռեկտորից:Թե՛ասսամբլեան,ևթե՛սենատըմեծմարմիններէին՝համարյաբացառապեսբաղ-
կացած կրթական հաստատության ներքին աշխատակիցներից (ակադեմիական և ոչակադեմիական
աշխատակազմ,ուսանողներ):Բարձրագույնկրթությանօրենքը,որնընդունվեց2007թ.-ին,բազմաթիվ
առումներով բարելավեցպետական համալսարանների ինքնավարությունը:Օրինակ, եթե նրանք հա-
մապատասխանումենորոշակիչափանիշների,այնէ`ապահովումենֆինանսավորմանառնվազնկե-
սըդրսիաղբյուրներից,ապանրանքկարողենդիմել`հիմնադրամներիիրավականկարգավիճակձեռք
բերելու:Մինչայժմ,այսհնարավորությունիցօգտվելեներեքհամալսարաններ:Ընդունելովնմանկա-
նոնադրություն՝ համալսարաններնավելի մեծ ճկունություն են ձեռք բերում, մասնավորապես, իրենց
ղեկավար մարմինների կառուցվածքը որոշելուևֆինանսական հարցերում: 2007 թ.-ի օրենքըավելի
մեծազատությունէշնորհումնաևայնհամալսարաններին,որոնքչունենհիմնադրամիկարգավիճակ.
նրանքևսավելիազատենորոշումիրենցղեկավարմարմիններիկառուցվածքը:Օրենքընշումէ,որհա-
մալսարանները,ռեկտորինզուգահեռ,պետքէհիմնադրենընդհանուրխորհուրդևկառավարմանխոր-
հուրդ,մինչդեռսենատձևավորելուորոշումըթողնվումէհենցիր`կրթականհաստատությանհայեցողու-
թյանը:Օրենքընաևերաշխավորումէղեկավարմարմիններումարտաքինանդամներիներկայությունը:

Ֆինլանդիայումհամալսարանների իրավական կարգավիճակըփոխվեց 2010 թ.-ին: Այժմ համալսա-
րանները կորպորացիաներ են, որոնց գործունեությունը կանոնակարգվում է հանրային իրավունքով2:
Մասնավորիրավունքի3ներքո,երկուհամալսարաններձեռքենբերելհիմնադրամիկարգավիճակ:Միև-
նույնժամանակ,համալսարաններըկառավարմանմիասնականհամակարգիցանցումենկատարելկա-
ռավարմաներկակիհամակարգի:Սենատներումարտաքինանդամներիներկայությունըսահմանափակ-
վածէր1-2-ով:Այժմպետականհամալսարանինախագահությանանդամներիառնվազն40%-ըպետքէ
դրսիցլինի:Անդամներնընտրվումենհամալսարանիսենատիկողմից,որըկարողէնաևորոշել,արդյո՞ք
արտաքինանդամներըկարողենմեծամասնությունկազմելնախագահությանմեջ,թեոչ:Նախագահու-
թյանղեկավարը(նախագահը)ևփոխնախագահըընտրվումենարտաքինանդամներիկազմից:

Լիտվայումևսնմանատիպանցումէտեղիունեցել:2009թ.-իգարնանը,նորօրենքիընդունմամբ,փոխ-
վել է ղեկավար մարմինների կարգավիճակը: Նախկինում հիմնական որոշումներ կայացնող մարմինը
սենատնէր,մինչդեռխորհուրդնուներվերահսկիչդեր:Այժմսենատը,որհիմնականումբաղկացածէ
ներքինանդամներից,լուծումէակադեմիականհարցերըևծառայումէորպեսորոշումներինախապատ-
րաստմանմարմինխորհրդիհամար:Հիմնականգործադիրմարմինըխորհուրդնէ:Այնունենումէինը
կամտասնմեկանդամ,որոնցիցչորսըկամհինգնառաջադրվումեննախարարությանկողմից:Համալ-
սարաննունախարարությունըմիասնաբարորոշումեննաևխորհրդիլրացուցիչանդամի,սովորաբար
արտաքինանդամի(թեկնածության)հարցը:

2 Հանրայինիրավունք,իրավունքիտեսությունումպետականմարմիններիկառուցվածքնուգործունեությունը
սահմանող,պետությանմարմիններիևքաղաքացիներիմիջևձևավորվածհարաբերություններըկարգավորող
նորմերիհամակցություն:

3 Մասնավորիրավունք,իրավունքիտեսությունումանհատներիկամհաստատություններիմիջևձևավորված
հարաբերություններըկարգավորողնորմերիհամակցություն:
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Հավելյալաղբյուրներ

n	 ԵՀԱզեկույցներևնյութեր.

ՀամալսարանականինքնավարությունըԵվրոպայումII.Գնահատմանհաշվեքարտը,

http://www.eua.be/Libraries/Publications/University_Autonomy_in_Europe_II_-_The_Scorecard.sflb.ashx

Համալսարանականինքնավարությանառցանցգործիք,

http://www.university-autonomy.eu/

«ATHENA»դասընթաց-սեմինար.Համալսարանականկառավարմանևինքնավարությանբարե-
փոխումներ,

http://www.athena-tempus.eu/project/material

ԵՀԱծրագիրնիրականացնողթիմ

Կառավարման,ֆինանսավորմանևհանրայինքաղաքականությանմշակմանբաժին

EUAprojectteamGovernance,FundingandPublicPolicyDevelopmentUnit

Բաժնիպետ՝ԹոմասԷսթերմանն,

Ծրագրիղեկավար՝ԷնորաԲենեթոթՓրյուվո,

Ծրագրիղեկավար՝Աննա-ԼենաՔլեյս-Կուլիկ,

Ծրագրիղեկավար՝ՓիթերՄեյսոն,

Վարչականօգնական՝ԻզաբելՍիլվա,

Հետադառձկապ՝autonomy@eua.be:


