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ՆԱԽԱԲԱՆ
Բարձ րա գույն կրթութ յան շա հա կից ներն ընդ հա նուր առ մամբ ըն դու նում են հա մալ սա րա նա կան ինք նա
վա րութ յան կար ևո րութ յու նը: ԵՀԱն  իր տար բեր հռչա կագ րե րի մեջ վե րա հաս տա տել է ինս տի տու ցիո նալ 
ինք նա վա րութ յան ո րո շիչ դե րը բարձ րա գույն ու սուց ման հաս տա տութ յուն նե րի և լայն հա սա րա կութ յան 
հա մար: Ինք նա վա րութ յունն ինք նան պա տակ չէ. այն կեն սա կան նա խա պայ ման է Եվ րո պա կան հա մալ
սա րան նե րի հա ջո ղութ յան հա մար: Սույն զե կույ ցը, որն այս թե մա յի « Հա մալ սա րա նա կան ինք նա վա րութ
յունը Եվ րո պա յում I»  ո րո նո ղա կան հե տա զո տութ յան1 շա րու նա կութ յու նն է, դար ձել է ԵՀԱի զար գա ցող 
օ րա կար գի մեկ այլ ու ղե նիշ: 

Այս հե տա զո տութ յունն (քան նա խորդ զե կույ ցը) ա վե լի ման րա մասն է ներ կա յաց նում ԵՀԱ ան դամ երկր
նե րի ինս տի տու ցիո նալ ինք նա վա րութ յան ըն թա ցիկ կար գա վի ճա կը: Ինք նա վա րութ յան Գ նա հատ ման 
հաշ վե քար տը գոր ծիք է, ո րը թույլ է տա լիս ինք նա վա րութ յան ա ռու մով բենչ մար կին գի (առ կա ստան
դարտ նե րի հա մադր մամբ հա մե մա տա կան վեր լու ծութ յան) են թար կել բարձ րա գույն կրթութ յունը և ս տեղ
ծել փո խա դարձ կապ ինք նա վա րութ յան և  այլ հաս կա ցութ յու նե րի միջև, ինչ պի սիք են աշ խա տանք նե րի 
կա տա րո ղա կա նը, ֆի նան սա վո րու մը, ո րա կը, հա սա նե լիութ յու նը և պահ պա նու մը: Ըն դու նե լով, որ կան 
բազ մա թիվ մո դել ներ, Ինք նա վա րութ յան Գ նա հատ ման հաշ վե քար տը այ նո ւա մե նայ նիվ փոր ձում է բա
ցա հայ տել այն հիմ նա կան սկզբունք ներն ու պայ ման նե րը, ո րոնք կար ևոր են հա մալ սա րան նե րի հա մար` 
ի րենց ա ռա քե լութ յունն ու խնդիր նե րը լա վա գույնս լու ծե լու հա մար: Այն միտ ված է նպաս տե լու ա ռողջ 
բա նա վե ճին և քա ջա լե րե լու քա ղա քա կա նութ յուն ի րա կա նաց նող նե րին ազ գա յին մա կար դա կում ձեռ
նար կե լու այն պի սի քայ լեր, ո րոնք կբա րե լա վեն հա մալ սա րան նե րի կեն սա գոր ծու նեութ յան պայ ման նե րը 
կա ռա վար ման ա պա գա բա րե փո խում նե րում:

Ակն հայտ է, որ ինք նա վա րութ յու նը չի են թադ րում ըն թա ցա կար գե րի բա ցա կա յութ յուն: Պե տութ յու նը կա
րիք ու նի ստեղ ծե լու հա մա պա տաս խան շրջա նակ, ո րի ներ սում հա մալ սա րան նե րը լա վա գույնս կա րող 
են ի րա կա նաց նել ի րենց ա ռա քե լութ յու նե րը: Այս ծրա գի րը փոր ձել է հա մե մա տել պայ ման նե րը տար բեր 
շրջա նակ նե րի ներ սում` մաս նա վո րա պես կենտ րո նա նա լով ինք նա վա րութ յան կազ մա կերպ չա կան, ֆի
նան սա կան, ա կա դե միա կան և մարդ կա յին ռե սուրս նե րի կա ռա վար ման ո լորտ նե րի վրա:

Ինք նա վա րութ յան տար բեր աս պեկտ նե րի չա փու մը, գնա հա տումն ու կշռու մը ե ղել է բարդ և հա ճախ հա
կա սա կան նա խա ձեռ նութ յուն: Այդ իսկ պատ ճա ռով, թա փան ցի կութ յու նը, ո րը ներ կա յաց ված է կի րառ
ված մե թո դա բա նութ յան մեջ, չա փա զանց կար ևոր է: Մե թո դա բա նութ յան հստակ ըմբռ նու մը էա կան է նաև 
տվյալ նե րի և գնա հատ ման հաշ վե քար տի արդ յունք նե րի մեկ նա բա նութ յան հա մար:

Զե կույ ցը բա ցա հայ տում է, որ չնա յած ինս տի տու ցիո նալ ինք նա վա րութ յունն ընդ հա նուր առ մամբ մե ծա
ցել է Եվ րո պա կան հա մալ սա րան նե րում, մի շարք հա մա կար գեր դեռևս շատ քիչ ինք նա վա րութ յուն են 
տա լիս ի րենց հա մալ սա րան նե րին և դ րա նով իսկ սահ մա նա փա կում վեր ջին նե րիս արդ յու նա վե տութ յու
նը: Այս և ԵՀԱ մյուս ու սում նա սի րութ յուն նե րը ցույց են տա լիս նաև, որ ինք նա վա րութ յան բնա գա վա ռում 
ի րա կա նաց վող բա րե փո խում նե րը պետք է ու ղեկց վեն ինս տի տու ցիո նալ կա րո ղութ յուն նե րի և մարդ կա յին 
ռե սուրս նե րի զար գաց մա նը նպաս տող մի ջո ցա ռում նե րով: ԵՀԱն  իր մա սով կշա րու նա կի կա ռա վար ման 
ո լոր տում ի րա կա նաց վող բա րե փո խում նե րի մշտա դի տար կու մը` հաշ վի առ նե լով դրանց կար ևո րութ յու
նը հա մալ սա րան նե րի հա մար: 2012 թ.ին, ԵՀԱ կայ քի առ ցանց հար թա կում հա սա նե լի կլի նի նո րաց ված 
տե ղե կատ վութ յուն և տվ յալ ներ:

Վեր ջա պես, ես կցան կա նա յի շնոր հա կա լութ յուն հայտ նել ծրագ րի գոր ծըն կեր նե րին և Եվ րո պա յի ռեկ տոր
նե րի ազ գա յին հա մա ժո ղո վի Գլ խա վոր քար տու ղա րութ յանն ու նրանց փոր ձա գի տա կան աշ խա տա կազ
մին, ո րոնք մե ծա պես նպաս տե ցին այս աշ խա տանք նե րի ի րա կա նաց մա նը:

ԵՀԱ Նա խա գահը 
պ րո ֆե սոր Ժան-ՄարկՌեփ

1 Որոնողական հետազոտությունն իրականացվում է այնպիսի խնդրի շուրջ, որը դեռևս հստակ սահմանված չէ: Այն 
հաճախ իրականացվում է տվյալ խնդրի շուրջ հայեցակարգային մոտեցումները ճշտելու և ընտրելու լավագույն 
մեթոդը` տվյալների հավաքագրման և թեմաների ընտրության համար:



5

Հ Ա Մ Ա Լ Ս Ա Ր Ա Ն Ա Կ Ա Ն  Ի Ն Ք Ն Ա Վ Ա Ր Ո Ւ Թ Յ Ո Ւ Ն Ը  Ե Վ Ր Ո Պ Ա Յ Ո Ւ Մ  I I  n  Գ Ն Ա Հ Ա Տ Մ Ա Ն  Հ Ա Շ Վ Ե Ք Ա Ր Տ Ը

ԵՐԱԽՏԻՔԻ ԽՈՍՔ
Եվ րո պա կան բարձ րա գույն կրթա կան 28 հա մա կար գե րի ինս տի տու ցիո նալ ինք նա վա րութ յան տար բեր 
տար րե րի մշտա դի տար կու մը, հա մե մա տու մը, չա փումն ու գնա հա տու մը ե ղել է հա վակ նոտ նա խա ձեռ
նութ յուն, ո րը հնա րա վոր ե ղավ միայն ի րա գոր ծել բազ մա թիվ ան հատ նե րի և կազ մա կեր պութ յուն նե րի 
ակ տիվ ա ջակ ցութ յան շնոր հիվ: ԵՀԱն մե ծա պես շնոր հա կալ է իր հա վա քա կան ան դամ նե րին` վեր ջին նե
րիս ցու ցա բե րած ակ տիվ ա ջակ ցութ յան հա մար: Ռեկ տոր նե րի ազ գա յին հա մա ժո ղո վի Գլ խա վոր քար տու
ղա րութ յան և ն րանց փոր ձա գի տա կան խմբի ներդ րու մը, փոր ձա գի տա կան ա ջակ ցութ յունն ու հանձ նա
ռութ յու նը մե ծա պես օ ժան դա կե ցին ծրագ րի հա ջո ղութ յա նը: 

Ծ րագ րի ողջ ըն թաց քում ԵՀԱ նա խա գա հութ յունն ու խորհր դի ան դամ նե րը տրա մադ րել են փոր ձա գի տա
կան ա ջակ ցութ յուն և  ուղ ղոր դում` ու սում նա սի րութ յան մեջ հաշ վի առ նե լով և հաս ցեագ րե լով բարձ րա
գույն կրթա կան հա մա կար գե րի բազ մա զա նութ յու նը:

Մենք կցա նա կա նա յինք շնոր հա կա լութ յուն հայտ նել ծրագ րի գոր ծըն կեր նե րին, հա մա կար գող հանձ նա ժո
ղո վի ան դամ նե րին և փոր ձա գետ նե րին` Ինք նա վա րութ յան Գ նա հատ ման հաշ վե քար տին ի րենց ներդ րած 
ժա մա նա կի և փոր ձա գի տա կան ա ջակ ցութ յան հա մար: Ն րանց տար բեր մո տե ցում նե րը և փոր ձա ռութ յու
նը անգ նա հա տե լի էին ծրագ րի ի րա կա նաց ման ըն թաց քում հան դի պած մար տահ րա վեր նե րը հաղ թա հա
րե լու ճա նա պար հին, իսկ խան դա վա ռութ յու նը, հանձ նա ռութ յու նը և մե թո դա բա նութ յան ու վեր լու ծութ յան 
նկատ մամբ քննա դա տա կան դի տար կում նե րը հա ջո ղութ յան ո րո շիչ գոր ծոն ներ էին հենց ա մե նասկզ բից:

Մենք հատ կա պես շնոր հա կալ ենք հա մա կար գող հանձ նա ժո ղո վի նա խա գահ Հա վըրդ Ն յու բա յից իր շա
րու նա կա կան հանձ նա ռութ յան հա մար: Վեր ջի նիս ունակութ յու նը` հա մա ձայ նեց ված ձևով սին թե զե լու բո
լոր դի տար կում ներն ու ա ռա ջարկ նե րը, անգ նա հա տե լի էին ծրագ րի հա ջո ղութ յան հա մար:

Ցան կա նում ենք նաև շնոր հա կա լութ յուն հայտ նել զե կույ ցի հա մա հե ղի նակ Թե րի Նոք քա լա յին, ո վ նույն
պես անց կաց րեց հար ցազ րույց ներ և  ա ջակ ցեց տվյալ նե րի վեր լու ծութ յա նը:

Կ ցա նա կա նա յինք նաև մեր ե րախ տի քի խոս քը ուղ ղել ԵՀԱ քար տու ղա րութ յա նը, Ուլ րիկ Ռեյ մա նին և 
Էնդր յու Միլ լե րին ծրագ րի արդ յուն քե րի մա սին շա հա կից նե րի շրջա նում տար վող ի րա զեկ մա նը շա րու
նա կա բար ա ջակ ցե լու, և Է նո րա Բե նե թոթ Փ րու վո թին` ծրագ րի տար բեր աշ խա տանք նե րի ա ջակ ցութ յան, 
մաս նա վո րա պես գնա հատ ման և կշռ ման մե խա նիզմ նե րի մշակ ման գոր ծում:

Զե կույ ցի հա մա հե ղի նակ Մո նի կա Շ տեյ նե լը, ծրագ րի բո լոր աս պեկտ նե րին իր նպաս տը բե րե լու հա մար, 
ու նի ե րախ տի քի իր հա տուկ բա ժի նը: Վեր ջի նիս նվիր յալ աշ խա տան քը տվյալ նե րի վեր լու ծութ յան և վա
լի դա ցիա յի (ստուգ ման) մա սով, ինչ պես նաև ծրագ րի ա մե նօր յա ղե կա վար ման ա ռու մով ո րո շիչ էին նա
խա ձեռ նութ յան հա ջո ղութ յան հա մար:

Վեր ջա պես, ԵՀԱն կ ցան կա նար իր շնոր հա կա լութ յու նը հայտ նել Եվ րա հանձ նա ժո ղո վի կր թութ յան և մ շա
կույ թի գլ խա վոր դի րեկ տո րա տին, ով իր Հա րատև ու սուց ման ծ րագ րի շրջա նակ նե րում, հա մա ֆի նան սա
վո րեց այս նա խա ձեռ նութ յու նը:

ԵՀԱ Կա ռա վար ման, ֆի նան սա վոր ման և հան րա յին քա ղա քա կա նութ յան մշակ ման բաժ նի ղե կա վար
ԹոմասԷսթերման
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ՆԵՐԱԾՈՒԹՅՈՒՆ
Հա մալ սա րա նա կան կա ռա վա րու մը և պե տութ յան ու բարձ րա գույն կրթա կան հաս տա տութ յուն նե րի միջև 
հա րա բե րութ յուն նե րը հար ցեր են, ո րոնք վեր ջին տա րի նե րին ծնել են բազ մա թիվ աշ խույժ բա նա վե ճեր, 
քա նի որ դրանք անհ րա ժեշտ պայ ման ներ են հան դի սա նում Եվ րո պա յի հա մալ սա րան նե րի ար դիա կա
նաց ման հա մար: ԵՀԱն բազ մա թիվ ո լոր տա յին, ինչ պես նաև շա հա կից նե րի շրջա նում կազ մա կերպ ված 
բա նա վե ճե րի, կոն ֆե րանս նե րի և  իր Ինս տի տու ցիո նալ Գ նա հատ ման ծրագ րի մի ջո ցով, մշտա դի տար կել 
և վեր լու ծել է Ինք նա վա րութ յան և հա րա կից բա րե փո խում նե րի զար գա ցումն ու ազ դե ցութ յու նը:

Ինք նա վա րութ յան կար ևո րութ յու նը ԵՀԱ ան դամ հա մալ սա րան նե րի շրջա նում ար տա ցոլ ված է ԵՀԱ Մի
տում նե րի 2010 թ.ի զե կույ ցի արդ յուն քե րում, որ տեղ հարց ված նե րի 43%ը` հա մալ սա րա նա կան ինք նա
վա րութ յան բա րե փո խու մը դի տար կում է ան ցած տաս նամ յա կի ա մե նա կար ևոր ինս տի տու ցիո նալ զար
գա ցում նե րից մե կը (Sursock & Smidt 2010: 18): Իս կա պես, տար բեր ու սում նա սի րութ յուն ներ ե կել են հիմ
նա վո րե լու ինս տի տու ցիո նալ ինք նա վա րութ յան դրա կան արդ յունք նե րը (Aghion et al. 2008: 5; Reichert & 
Tauch 2005: 7; Estermann & Bennetot Pruvot 2011).

ԵՀԱն  իր` « Հա մալ սա րա նա կան Ինք նա վա րութ յու նը Եվ րո պա յում I» (Estermann & Nokkala 2009) ու սում
նա սի րութ յամբ սկսել է տվյալ ներ տրա մադ րել ինս տի տու ցիո նալ ինք նա վա րութ յան վե րա բեր յալ, ո րը հա
մալ սա րա նա կան հար ցե րով զբաղ վող պրակ տիկ մաս նա գետ նե րին և քա ղա քա կա նութ յուն մշա կող նե րին 
թույլ է տա լիս ա վե լի արդ յու նա վետ կեր պով միմ յանց հետ հա մե մա տել Եվ րո պա յի ներ սում կի րառ վող 
տար բեր հա մա կար գե րը: 

Ինք նա վա րութ յան Գ նա հատ ման հաշ վե քար տը մի նոր քայլ է այս գոր ծըն թա ցում, քա նի որ այն նկա րագ
րում է հա մալ սա րա նա կան ինք նա վա րութ յան ըն թա ցիկ վի ճա կը և դա սա կար գում ու գնա հա տում է բարձ
րա գույն կրթա կան հա մա կար գե րը` ըստ վեր ջին նե րիս ինք նա վա րութ յան աս տի ճա նի: Եվ րո պա յի բարձ
րա գույն կրթա կան հա մա կար գե րի ինս տի տու ցիո նալ ինք նա վա րութ յու նը չա փող և գ նա հա տող մե թո դա
բա նութ յան մշակ մամբ այս ծրա գի րը նոր ու ղի է հար թում հե տա գա ու սում նա սի րութ յուն նե րի հա մար: Այն 
նպա տակ ու նի բո լոր հա մա պա տաս խան շա հա կից նե րին ներգ րա վե լու ինք նա վա րութ յա նը վե րա բե րող 
ա վե լի խոր բա նա վե ճի մեջ և դ րա նով իսկ, նպաս տե լու բարձ րա գույն կրթա կան հա մա կար գե րի բա րե
լավ մա նը: Ինք նա վա րութ յան մա սով, ծրա գիրն ա պա հո վում է ինս տի տու ցիո նալ մո տե ցում` ներգ րա վե լով 
հա մալ սա րա նա կան ո լոր տին, ո րը բո լոր փու լե րում հիմ նա կա նում ներ կա յաց ված է Եվ րո պա կան ռեկ տոր
նե րի ազ գա յին հա մա ժո ղով նե րի կող մից:

ԵՀԱ քաղաքականության կանոններ
Հենց ա մե նասկզ բից, ինք նա վա րութ յու նը կար ևոր դե րա կա տա րում է ու նե ցել ԵՀԱ քա ղա քա կա նութ յան 
կա նոն նե րի և հռ չա կագ րե րի մեջ: Սա լա ման կա յի հռ չա կա գի րը, ո րը նշա նա վո րեց ԵՀԱ հիմ նադ ր մամբ 
2001 թ.ին, «ինք նա վա րութ յու նը և հաշ վետ վո ղա կա նութ յու նը» ըն դու նել է որ պես իր ա ռա ջին սկզբունք: 
Այն սահ մա նում է.

«Եվրոպական բարձրագույն կրթական հաստատությունները ընդունում են երկ
րիներսում,Եվրոպայումևաշխարհումմրցակցայինպայմաններումաշխատելու
մարտահրավերները,բայցդաիրագործելուհամարնրանքկարիքունենկառավար
մանանհրաժեշտազատության,ճկունևաջակցողնորմատիվիրավականդաշտի
ևարդարֆինանսավորման,հակառակդեպքում,համագործակցությանևմրցակ
ցության տեսանկյունից, նրանք կհայտնվեն աննպաստ դիրքերում: Եվրոպական
Բարձրագույնկրթությանոլորտիամբողջացմանհամարպահանջվողդինամիկան
կմնա չիրագործված կամ արդյունքում կհանգեցնի անհավասար մրցակցության,
եթեբազմաթիվերկրներումպահպանվիներկայիսբարձրագույնկրթությանգերկա
նոնակարգումըևմանրակրկիտվարչականուֆինանսականվերահսկողությունը»:
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Ա վե լի մեծ ինք նա վա րութ յան կա րի քը ընդգծ ված է նաև Գ րա ցի հռ չա կագ րում (2003 թ.), ո րը սահ մա նում է. 

«Կառավարություններըպետքէօգնենկրթականհաստատություններինևհզորաց
նենվերջիններիսիրականինքնավարությունը`ապահովելովկայունիրավականև
ֆինանսավորմանմիջավայր:Համալսարաններնընդունումենիրենցառաջադրվող
հաշվետվողականությանպահանջներըևպատասխանատվությունկկրենիրակա
նացնելու բարեփոխումներըուսանողներիև շահակիցներիհետսերտհամագոր
ծակցությամբ`բարելավելովինստիտուցիոնալորակներըևռազմավարականկա
ռավարմանկարողությունները»:

ԵՀԱ Լիսաբոնիհռչակագիրը(2007 թ.) սահ մա նում է ինք նա վա րութ յան չորս հիմ նա կան մա կար դակ ներ.

1.  Ա կա դե միա կան ինք նա վա րութ յուն (գի տա կան աս տի ճա նի տրա մադ րում, ու սում նա կան ծրագ րի և 
դա սա վանդ ման մե թոդ նե րի մա սով ո րո շում ներ կա յաց նե լու ի րա վա սութ յուն, ինչ պես նաև հե տա զո
տա կան ո լորտ նե րը, դրանց շրջա նա կը, նպա տակ ներն ու մե թոդ նե րը ո րո շե լու ա զա տութ յուն):

2.  Ֆի նան սա կան ինք նա վա րութ յուն (ֆոն դե րի ձեռք բե րում և տե ղա բաշ խե լում, վճա րո վի տե ղե րի ուս
ման վճա րի չա փի սահ մա նում, խնա յո ղութ յուն նե րի պահ պա նում):

3.  Կազ մա կերպ չա կան ինք նա վա րութ յուն (ստեղ ծե լու հա մալ սա րա նա կան մար մին նե րի ստեղ ծում, կա
նո նադ րութ յուն նե րի ստեղ ծում, պայ մա նագ րե րի կնքում, ո րո շում կա յաց նող կա ռույց ներ և  ան հատ
նե րին ընտ րե լու ի րա վա սութ յուն):

4.  Մարդ կա յին ռե սուրս նե րի կա ռա վար ման ինք նա վա րութ յուն (աշ խա տա կից նե րի ընտ րութ յան, աշ խա
տա վար ձե րի և  ա ռաջ խա ղաց ման մա սով պա տաս խա նատ վութ յուն): 

ԵՀԱ Պրահայիհռչակագիրը(2009 թ.) եվ րո պա կան հա մալ սա րան նե րի հա մար սահ մա նել էր հա ջո ղութ
յան 10 գոր ծոն ներ, ո րոնք նա խա տես վում էին կյան քի կո չել հա ջորդ տաս նամ յա կի ըն թաց քում և նե րա
ռում էին նաև ինք նա վա րութ յու նը. « Հա մալ սա րան նե րը, հա սա րա կութ յա նը ա վե լի լավ ծա ռա յե լու հա մար, 
կա րիք ու նեն ա վե լի մեծ ինք նա վա րութ յան և հատ կա պես բա րեն պաստ նոր մա տիվի րա վա կան դաշ տի, 
ո րոնք հնա րա վո րութ յուն կըն ձե ռնեն հա մալ սա րա նի ղե կա վար նե րին արդ յու նա վետ կեր պով հիմ նե լու 
ներ քին մար մին ներ, ընտ րե լու և  ու սու ցա նե լու աշ խա տա կազ մին, մշա կե լու ա կա դե միա կան ծրագ րեր և  
օգ տա գոր ծե լու ֆի նան սա կան ռե սուրս ներ, և  այս բո լորն ի րենց ինս տի տու ցիո նալ ա ռա քե լութ յուն նե րին 
և  ուղղ վա ծութ յա նը հա մա հունչ»:

Եվ րա հանձ նա ժո ղովն ու զգա լի թվով Եվ րո պա կան կա ռա վա րութ յուն ներ նույն պես ճա նա չել են հա մալ սա
րա նա կան ինք նա վա րութ յան անհ րա ժեշ տութ յու նը: Իր « Հա մալ սա րան նե րի մո դեռ նի զաց ման օ րա կար գի 
ի րա կա նա ցու մը. Կր թութ յուն, հե տա զո տութ յուն և նո րա րա րութ յուն» (մա յիս, 2006 թ.) հա ղոր դագ րութ յան 
մեջ Եվ րա հանձ նա ժո ղո վը, հա մալ սա րան նե րի հա մար ա վե լի բա րե լավ ված ինք նա վա րութ յամբ և հաշ
վետ վո ղա կա նութ յամբ պայ մա նա վոր ված նոր շրջա նա կի ստեղ ծու մը սահ մա նում է որ պես ա ռաջ նա հեր
թութ յուն: Եվ րա միութ յան խոր հուր դը (2007 թ.) հաս տա տում է այս մո տե ցու մը և  եր ևա ցող կապ է տես նում 
ինք նա վա րութ յան և հա մալ սա րան նե րի` հա սա րա կութ յան սպա սե լիք ներն ար դա րաց նե լու կա րո ղութ յան 
միջև:

Ինչ պես նշված է Եվ րա հանձ նա ժո ղո վի «Եվ րո պա կան հե տա զո տա կան ո լորտ. Նոր հե ռան կար ներ» Կա
նաչ զե կույ ցում2 (ապ րիլ, 2007 թ.) «հա մալ սա րա նա կան ինք նա վա րութ յու նը ոչ միայն ո րո շիչ գոր ծոն է ամ
բող ջաց նե լու Եվ րո պա կան բարձ րա գույն կր թութ յան ո լոր տը (ԵԲԿՈ), այլև Եվ րո պա կան հե տա զո տա կան 
ո լոր տը (ԵՀՈ)»: ԵՀԱն, հայտ նե լով իր տե սա կե տը Եվ րա հանձ նա ժո ղո վի Կա նաչ զե կույ ցի առն չութ յամբ, 
վե րա հաս տա տել է հա մալ սա րա նա կան ինք նա վա րութ յան այս սկզբունք նե րը:

Եվ րո պա 2020  Խե լա ցի, կա յուն և նե րա ռա կան ա ճի ռա զա մա վա րութ յան (2010 թ.) « Նո րա րա րութ յան 
միութ յուն» ԵՄ Դ րո շա կա կիր նա խա ձեռ նութ յու նը մատ նան շում է Եվ րո պա կան հա մալ սա րան նե րի` գեր
կա նո նա կար գում նե րից և միկ րո կա ռա վա րու մից ա զատ վե լու կա րի քը` փո խա րե նը ստանձ նե լով լիա կա
տար հաշ վետ վո ղա կա նութ յան հանձ նա ռութ յու նը: ԵՀԱ հայ տա րա րութ յու նը « Նո րա րա րութ յան միութ յուն» 
հետ կապ ված նույն պես սահ մա նում է, որ հա մալ սա րա նա կան ինք նա վա րութ յան ա ռա ջըն թա ցը ո րո շիչ 
բա ղադ րիչ կլի նի Նո րա րա րա կան միութ յան այդ հա վակ նութ յուն ներն ի րա գոր ծե լու ճա նա պար հին:

2 Կանաչզեկույց.Եվրամիությունում, Միացյալ Թագավորությունում, Համագործակցության երկրներում, 
Հոնգ Կոնգում և Միացյալ Նահանգներում Կանաչզեկույցը կառավարության կողմից մշակված նախնական 
(խորհրդակցական) մի փաստաթուղթ է, որը ներառում է ոլորտային քաղաքականության առաջարկներ և կոչված 
է խրախուսելու տվյալ զեկույցի շուրջ բանավեճերն և քննարկումները: Այն այլ գործողություն չի ենթադրում և 
սովորաբար հանդիսանում է առաջին քայլը օրենսդրական փոփոխությունների համար:
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ԵՀԱ գործունեությունն ինքնավարության ոլորտում

ԵՀԱ զե կույց նե րը մշտա պես նե րա ռել են այս ո լոր տը: Մի տում նե րի զե կույց նե րը, « Ֆի նան սա պես կա յուն 
հա մալ սա րան ներ. դե պի ծախ սե րի ամ բող ջա կան հաշ վարկ ման հա մա կարգ Եվ րո պա կան հա մալ սա րան
նե րում», « Ֆի նան սա պես կա յուն հա մալ սա րան ներ II. Ե կամ տի հոս քե րը դի վեր սի ֆի կաց նող Եվ րո պա կան 
հա մալ սա րան ներ» և «Ինս տի տու ցիո նալ բազ մա զա նութ յու նը եվ րո պա կան բարձ րա գույն կր թութ յու նում» 
զե կույց նե րը տար բեր կող մե րից վեր լու ծել են ինք նա վա րութ յու նը և  ա պա հո վել փոր ձով հա վաստ ված 
վկա յութ յուն՝ ԵՀԱ հռչա կագ րե րի և քա ղա քա կա նութ յան կա նոն նե րի հա մար:

Օ րի նակ ԵՀԱ մի տում նե րի զե կույց նե րը գտնում են, որ ինք նա վա րութ յունն օգ նում է բա րե լա վել ո րա կի 
ստան դարտ նե րը: Մի տում նե րի IV զե կույ ցը նշում է, որ « Կա հստակ ա պա ցույց, որ ինս տի տուտ նե րի ներ
սում ո րա կի բա րե լավ ման հետ կապ ված հա ջո ղութ յունն ուղ ղա կիո րեն փոխ կա պակց ված է ինս տի տու
ցիո նալ ինք նա վա րութ յան աս տի ճա նի հետ» (Reichert & Tauch 2005: 7). Այս փոխ կա պակց վա ծութ յու նը 
վեր ջերս հաս տատ վեց ԵՀԱ մի տում նե րի 2010 թ. ու սում նա սի րութ յամբ (Sursock & Smidt 2010):

« Ֆի նան սա պես կա յուն հա մալ սա րան ներ II. Ե կամ տի հոս քե րը դի վեր սի ֆի կաց նող եվ րո պա կան հա մալ
սա րան ներ» ու սում նա սի րութ յու նը գտավ, որ հա մալ սա րա նի` խնա յո ղութ յուն ներ պահ պա նե լու կա րո
ղութ յու նը կապ ված է ինս տի տու ցիո նալ ինք նա վա րութ յան հետ, ո րը տրվում է այն նոր մա տիվի րա վա կան 
դաշ տի կող մից, ո րի մեջ տվյալ հա մալ սա րա նը գոր ծում է: Այս փոխ կա պակց վա ծութ յու նը գոր ծում է ինք
նա վա րութ յան բո լոր մա կար դակ նե րի հա մար, նե րառ յալ կազ մա կերպ չա կան, ֆի նան սա կան, մարդ կա
յին ռե սուրս նե րի կա ռա վար ման և  ա կա դե միա կան: Տվ յալ նե րը գա լիս են հաս տա տե լու, որ ֆի նան սա կան 
ինք նա վա րութ յու նը սեր տո րեն փոխ կա պակց ված է հա մալ սա րան նե րի` այլ ֆի նան սա կան աղբ յուր նե րից 
ե կա մուտ ստա նա լու կա րո ղութ յան հետ:

Ինք նա վա րութ յու նը և մաս նա վո րա պես աշ խա տա կից նե րին ընտ րե լու և գի տա կան ու վար չա կան աշ խա
տա կից նե րի աշ խա տա վար ձի չա փե րը ո րո շե լու ա զա տութ յու նը հա մար վում է, որ դրա կա նո րեն փոխ կա
պակց ված է հա մալ սա րան նե րի ե կամ տի դի վեր սի ֆի կաց ման աս տի ճա նի հետ (Estermann & Bennetot 
Pruvot 2011): Ն վա զեց նե լով գեր կախ վա ծութ յան ռիս կե րը որ ևէ մի կոնկ րետ ֆի նան սո վո րո ղից և դի վեր
սի ֆի կաց նե լով ե կա մուտ նե րի կա ռուց ված քը, հա մալ սա րան նե րը կնպաս տեն ի րենց ինս տի տու ցիո նալ 
ինք նա վա րութ յան հե տա գա զար գաց մա նը:

ԵՀԱն 2007 թ.ին սկսեց մե ծա քա նակ տվյալ ներ հա վա քել հա մալ սա րա նա կան ինք նա վա րութ յան մա սին 
և 2009 թ.ին տպագ րեց դրանց արդ յունք նե րը « Հա մալ սա րա նա կան ինք նա վա րութ յու նը Եվ րո պա յում I» 
զե կույ ցում` դրա նով հնա րա վո րութ յուն տա լով հա մալ սա րա նա կան հար ցե րով զբաղ վող պրակ տիկ մաս
նա գետ նե րին և կա նո նա կար գող մար մին նե րին արդ յու նա վետ հա մե մա տե լու Եվ րո պա յում կի րառ վող հա
մա կար գե րը:

Այն իր մեջ նե րա ռում էր տվյալ ներ կազ մա կերպ չա կան ինք նա վա րութ յան (ա կա դե միա կան և վար չա կան 
մար մին ներ, ա ռաջ նոր դութ յուն և կա ռա վա րում), ա կա դե միա կան ինք նա վա րութ յան (ու սում նա սի րութ յան 
ո լորտ նե րը, ու սա նող նե րի թվա քա նա կը, ու սա նող նե րի ընտ րութ յու նը, գի տա կան աս տի ճան նե րի կա ռուց
ված քը և բո վան դա կութ յու նը), ֆի նան սա կան ինք նա վա րութ յան (ֆոն դե րի հայ թայ թու մը, սե փա կա նութ
յան ի րա վուն քով շեն քե րի տնօ րի նու մը և վար կա յին մի ջոց ներ ներգ րա վե լու ի րա վա սութ յու նը) և մարդ
կա յին ռե սուրս նե րի կա ռա վար ման ինք նա վա րութ յան (նե րառ յալ աշ խա տա կից նե րի ընտ րութ յու նը, ա կա
դե միա կան և  ոչ ա կա դե միա կան աշ խա տա կից նե րի ա ռաջ խա ղա ցումն ու զար գա ցու մը) մա սին:

Սույն հե տա զո տութ յու նը ցույց տվեց այն օ րենք ներն ու պայ ման նե րը, ո րոնց ներ քո գոր ծում են եվ րո պա
կան հա մալ սա րան նե րը, ինչպես նաև բնու թագր վում են բազ մա զա նութ յան բարձր աս տի ճա նով: Այս բազ
մա զա նութ յու նը ար տա ցո լում է այն բազ մա թիվ ու բազ մա պի սի մո տե ցում նե րը, ո րոնք փոր ձում են ճիշտ 
հա վա սա րակշ ռութ յուն գտնե լու ինք նա վա րութ յան և հաշ վետ վո ղա կա նութ յան միջև` ի պա տաս խան հա
սա րա կութ յան պա հանջ նե րի և բարձ րա գույն կրթութ յան հա մար հան րա յին պա տաս խա նատ վութ յան փո
փոխ վող ըն կա լում նե րի: Եվ չնա յած հե տա զո տութ յու նը հաս տա տեց, որ Եվ րո պա յում առ կա է ընդ հա նուր 
մի տու մը դե պի ա վե լի բարձր հա մալ սա րա նա կան ինք նա վա րութ յուն, այն ցույց տվեց նաև, որ մեծ թվով 
երկր ներ դեռևս բա վա կա նա չափ ինք նա վա րութ յուն չէին տա լիս ի րենց հա մալ սա րան նե րին: Կա յին նաև 
դեպ քեր, երբ նախ կի նում տրա մադր ված ինք նա վա րութ յու նը սահ մա նա փակ վել էր: Մի շարք դեպ քե րում, 
հաշ վետ վո ղա կա նութ յան մե ծա ցու մը ակն հայ տո րեն նվա զեց րել էր հա մալ սա րա նա կան ինք նա վա րութ
յու նը:
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Շատ հա ճախ ֆոր մալ ինք նա վա րութ յան և հա մալ սա րա նի ան կախ հան դես գա լու ի րա կան աս տի ճա
նի միջև գոյություն ունեն նաև բացեր: ԵՀԱն, 2008 թ.ից ի վեր, (երբ սկսվեց տնտե սա կան ճգնա ժա մը) 
մշտա դի տար կել է նաև տնտե սա կան ճգնա ժա մի ազ դե ցութ յու նը և հետ ևանք նե րը Եվ րո պա յում բարձ
րա գույն կրթութ յան վրա: Մշ տա դի տար կու մը նե րա ռում էր նաև վեր լու ծութ յուն, թե ինչ պես էր ճգնա ժա մը 
ազ դել պե տա կան ֆի նան սա վոր ման վրա և  ինչ պես էին ճգնա ժա մով պայ մա նա վոր ված փո փո խութ յուն
նե րը ազ դում հա մալ սա րան նե րի վրա` ինս տի տու ցիո նալ մա կար դա կում: Վեր լու ծութ յու նը բա ցա հայ տեց, 
որ պե տա կան ֆի նան սա վո րու մը (որ հատ կաց վում էր հա մալ սա րան նե րին) ոչ միայն նվա զում է, այլև 
փո խում է իր նախ կին ձևն  ու կա ռուց ված քը: Պե տա կան ֆի նան սա վո րու մը` հե տա գա տե ղա բաշ խում նե րի 
հետ կապ ված, գնա լով ա վե լի ու ա վե լի էր փոխ կա պակց վում ո րո շա կի պայ ման նե րի հետ և  ու ղեկց վում 
են գնա լով մե ծա ցող հաշ վետ վո ղա կա նութ յան պա հանջ նե րով:

Սա պե տա կան մար մին նե րին հա մա կարգ ման ա վե լի մեծ լծակ ներ էր տա լիս հա մալ սա րան նե րի հանդեպ, 
ո րը նկա տե լիո րեն նվա զեց նում էր հա մալ սա րան նե րի` սե փա կան ֆոն դերն ա զա տո րեն տնօ րի նե լու 
կա րո ղութ յու նը և  այդ պի սով կրճա տում վեր ջին նե րիս ինք նա վա րութ յու նը: Ն մա նա տիպ զար գա ցում նե
րը մտա հո գիչ էին, քա նի որ դրանք կա րող էին խո չըն դո տել հա մալ սա րան նե րի կա րո ղութ յա նը` հա ջո
ղութ յամբ հաղ թա հա րե լու ճգնա ժա մը: ԵՀԱ ճգնա ճա մի ազ դե ցութ յան մշտա դի տար կու մը ցույց է տվել, որ 
հա մալ սա րան նե րի` տնտե սա կան ճգնա ժա մին հա ջո ղութ յամբ դի մագ րա վե լու ու նա կութ յու նը կապ ված է 
նաև վեր ջին նե րիս ինս տի տու ցիո նալ և հատ կա պես, ֆի նան սա կան ինք նա վա րութ յան աս տի ճա նի հետ 
(«Տն տե սա կան ճգնա ժա մի ազ դե ցութ յու նը եվ րո պա կան հա մալ սա րան նե րի վրա», ԵՀԱ, 2011 թ.):

Այս կա պակ ցութ յամբ, ինք նա վա րու թու նը դի տարկ վում է այն նա խա պայ ման նե րից մե կը, ո րը թույլ է տա լիս 
հա մալ սա րան նե րին ռազ մա վա րա կան կեր պով բաշ խե լու ի րենց ֆոն դե րը և պաշտ պա նե լու այն ո լորտ նե
րը, ո րոնք ո րո շիչ են վեր ջին նե րիս ինս տի տու ցիո նալ ա ռա քե լութ յուն ներն ի րա կա նաց նե լու հա մար:

Այլ ուսումնասիրություններ և հետազոտություններ
Բազ մա թիվ այլ հե տա զո տութ յուն ներ խնդիր են դրել մշա կե լու ինս տի տու ցիո նալ ինք նա վա րութ յան հա
յե ցա կար գա յին հիմ քե րը (Anderson & Johnson 1998; Ashby & Anderson 1966; Berdahl 1990; Verhoerst et 
al. 2004): Վեր ջին շրջա նի ինք նա վա րութ յանն առնչ վող հե տա զո տութ յուն նե րը փոր ձել են հաս ցեագ րել 
կա պը բար ձա գույն կրթա կան հաս տա տութ յան և պե տութ յան (այն է` Dill 2001; Ordorika 2003) կամ բարձ
րա գույն կրթա կան հաս տա տութ յան և մեկ այլ կա նո նա կար գող, հա ճախ ֆի նան սա վո րող մարմ նի միջև 
(Kohtamäki 2009), ա կա դե միա կան ա զա տութ յան (Karran 2009; Romo de la Rosa 2007), հաշ վետ վո ղա
կա նութ յան մի ջո ցա ռում նե րի փո փո խութ յան (Salmi 2007), և  երկ րից եր կիր տար բեր վող քա ղա քա կան 
ու պատ մա կան մի ջա վայ րի մա սին, ո րի ներ քո սահ ման վում է ինք նա վա րութ յու նը (Felt & Glanz 2002; 
Huisman 2007; Ordorika 2003).

Ինք նա վա րութ յու նը հա ճախ դի տարկ վում է որ պես ա վե լի լայն ու սում նա սի րութ յուն նե րի մի մաս, ո րոնք 
վե րա բե րում են բարձ րա գույն կրթութ յան վար չա րա րութ յանն ու կա ռա վար մա նը: Ե վրա հան ձա նա ժո ղո վի 
կող մից վեր ջին շրջա նում պատ վի րակ ված եր կու հրա պա րա կում նե րը (de Boer et al. 2010; Jongbloed et 
al. 2010) Եվ րո պա կան 33 երկր նե րում, վե րա բե րում է բարձ րա գույն կրթութ յան ղե կա վար մանն առնչ վող 
քա ղա քա կա նութ յան փո փո խութ յուն նե րին և  ազ գա յին բարձ րա գույն կրթա կան հա մա կար գե րի ֆի նան
սա վոր ման միջև կա պին: 

Կա ռա վար մա նը վե րա բե րող հե տա զո տութ յու նը եզ րա կաց նում է, որ թեև ընդ հա նուր ինս տի տու ցիո նալ 
ինք նա վա րութ յու նը մե ծա նում է, այ նո ւա մե նայ նիվ, ինք նա վա րութ յան մա կար դակ նե րի միջև կան զգա լի 
տար բե րութ յուն ներ. կազ մա կերպ չա կան ինք նա վա րութ յու նը դեռևս բա վա կա նին սահ մա նա փակ ված է, 
մինչ դեռ ֆի նան սա կան ինք նա վա րութ յու նը դա սա կարգ վում է որ պես մի ջին կամ բարձր մա կար դա կի: Հե
տա զո տութ յու նը դի տար կում է նաև կա պը հա մալ սա րա նա կան աշ խա տան քի արդ յու նա վե տութ յան և  ինս
տի տու ցիո նալ ինք նա վա րութ յան միջև: Հա ջորդ փոր ձը, որ հա մալ սա րան նե րի կա ռա վա րու մը կա պում է 
նրանց աշ խա տանք նե րի արդ յու նա վե տութ յան հետ, (Aghion և մ յուս ներ, 2008 թ.), կամ, օ րի նակ «Ա վե լի 
բարձր հա վակ նութ յուն ներ. եվ րո պա կան հա մալ սա րան նե րը բա րե փո խե լու օ րա կարգ» հե տա զո տութ յուն
ներն են: Վեր ջինս ըստ վար կա նիշ նե րի վեր լու ծում է հա մալ սա րան նե րի աշ խա տան քի արդ յու նա վե տութ
յան, ինք նա վա րութ յան կար գա վի ճա կի և պե տա կան ֆի նան սա վոր ման միջև փոխ կա պակց վա ծութ յու նը:
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Հա մաշ խար հա յին բան կի վեր ջին շրջա նի ու սում նա սի րութ յուն նե րից մե կը (Fielden 2008 թ.) ու սում նա
սի րում է մար մին նե րը, գոր ծըն թաց նե րը և  աշ խա տանք նե րը, ո րոնք պայ մա նա վո րում են բարձ րա գույն 
կրթա կան հաս տա տութ յուն նե րի պլա նա վո րու մը և  ուղղ վա ծութ յու նը` հա տուկ շեշ տադ րե լով ռազ մա վա
րութ յու նը, ֆի նան սա վո րու մը և կա ռա վա րու մը, ինչ պես նաև հղում ներ կա տա րե լով ո րա կի ա պա հով մա նը 
և  ինս տի տու ցիո նալ կա ռա վար մա նը: Ու սում նա սի րութ յու նը կենտ րո նա նում է Ազ գե րի հա մա գոր ծակ ցութ
յան երկր նե րի3 վրա, բայց օ րի նակ ներ են բեր վում նաև ֆրան սա խոս տա րա ծաշր ջա նե րից և Լա տի նա կան 
Ա մե րի կա յի երկր նե րից:

Եվ րո դայ սի4 (Eurydice) 2008 թ. « Բարձ րա գույն կր թութ յան ղե կա վա րու մը Եվ րո պա յում» զե կույ ցը, բարձ
րա գույն կրթա կան հաս տա տու թուն նե րի ղե կա վար ման գոր ծըն թա ցում, հա տուկ վեր լու ծութ յան է են թար
կել հա մա պա տաս խան քա ղա քա կա նութ յու նը, պաշ տո նա կան կա նո նա կար գե րը, ի րա վունք ներն ու պար
տա կա նու թուն նե րը և  ե կել եզ րա կա ցութ յան, որ «կա հա մաեվ րո պա կան մի տում դարձ նե լու նոր մա տիվի
րա վա կան դաշ տը ա վե լի «քիչնկա րագ րա կան» և  որ ա կա դե միա կան ինք նա կա ռա վար ման և  ար տա քին 
հաշ վետ վո ղա կա նութ յան հա մա պա տաս խան հա մա տեքս տե րում մշակ վել են բազ մա տե սակ ազ գա յին 
մո դել ներ»: 

3 Ազգերի համագործակցությունը, նախկինում հայտնի որպես Բրիտանական համագործակցություն, 
միջկառավարական կազմակերպություն է՝ 54 անդամ անկախ պետությունների համագործակցություն: Բոլոր 
անդամները, բացառությամբ Մոզամբիկի և Ռուանդայի, նախկինում կազմել են Բրիտանական կայսրության մաս: 

4 Եվրահանձնաժողովի և ԵՄ անդամ երկրների կողմից ստեղծված ցանց, որը Եվրոպական կրթական համակարգի 
բարեփոխումների շրջանակներում, շարունակական կրթության ոլորտում, աջակցում է եվրոպական երկրների 
միջև համագործակցությանը:



11

Հ Ա Մ Ա Լ Ս Ա Ր Ա Ն Ա Կ Ա Ն  Ի Ն Ք Ն Ա Վ Ա Ր Ո Ւ Թ Յ Ո Ւ Ն Ը  Ե Վ Ր Ո Պ Ա Յ Ո Ւ Մ  I I  n  Գ Ն Ա Հ Ա Տ Մ Ա Ն  Հ Ա Շ Վ Ե Ք Ա Ր Տ Ը

1. ԻՆՔՆԱՎԱՐՈՒԹՅԱՆ ԳՆԱՀԱՏՄԱՆ  
ՀԱՇՎԵՔԱՐՏԻ ԾՐԱԳԻՐ

1.1 Ծրագրի նպատակներն ու խնդիրները
«Ինք նա վա րութ յան գ նա հատ ման հաշ վե քարտ» ծրա գի րը ներ կա յաց նում է ինս տի տու ցիո նալ ինք նա
վա րութ յան ներ կա յիս վի ճա կի ման րա մասն և ճշ գիտ պատ կե րը Եվ րո պա կան 26 երկր նե րում5: Ծ րա գիրն 
ու սում նա սի րում է օ րենսդ րա կան դաշ տը, ո րի շրջա նակն րում բարձ րա գույն կրթա կան հաս տա տութ յուն
նե րը ծա վա լում են ի րենց գոր ծու նեութ յու նը: Այն թար մաց րել է 2009 թ. « Հա մալ սա րա նա կան ինք նա վա
րութ յու նը Եվ րո պա յում I» (Estermann & Nokkala 2009 թ.) զե կույ ցում տեղ գտած տե ղե կատ վութ յու նը և 
նե րա ռել ինք նա վա րութ յան նոր տար րեր: Բա ցի այդ, այն ա վե լի հան գա մա նա լից է ու սում նա սի րում ինս
տի տու ցիո նալ ինք նա վա րութ յան ո րոշ աս պեկտ ներ, ինչ պի սիք են ար տա քին ան դամ նե րի ներգ րա վու մը 
ղե կա վար մար մին նե րում և  ո րա կի ա պա հով ման մե խա նիզմ նե րը:

Ինք նա վա րութ յան Գ նա հատ ման Հաշ վե քար տը նպա տակ ու նի լու ծե լու բազ մա թիվ խնդիր ներ, ինչ պի սիք 
են հա մա պա տաս խան ազ գա յին քա ղա քա կա նութ յուն նե րի բենչ մար կին գը (առ կա ստան դարտ նե րի հա
մադր մամբ հա մե մա տա կան վեր լու ծութ յու նը) և  ի րա զեկ ման բարձ րա ցու մը հա մալ սա րան նե րի շրջա նում: 
Այն միտ ված է աղբ յուր դառնալու հե տա գա ու սում նա սի րութ յուն նե րի հա մար և  ա պա հո վե լու տվյալ նե րի 
հա մադ րե լի փա թեթ` ինք նա վա րութ յան և  այլ հաս կա ցութ յուն նե րի միջև կապ հաս տա տե լու հա մար, ինչ
պի սիք են աշ խա տանք նե րի արդ յու նա վե տութ յու նը, ֆի նան սա վո րու մը, ո րա կը և հա սա նե լիութ յունն ու 
պահ պա նու մը Եվ րո պա կան բարձ րա գույն կրթութ յան մեջ:

1.2Մեթոդաբանություն
ՈրոնողականուսումնասիրությունիցդեպիԻնքնավարությանԳնահատմանհաշվեքարտ

ԵՀԱ « Հա մալ սա րա նա կան ինք նա վա րութ յու նը Եվ րո պա յում I» (Estermann & Nokkala 2009թ.) զե կույ ցը 
կար ևոր հիմք է հան դի սա նում Ինք նա վա րութ յան Գ նա հատ ման հաշ վե քարտ ծրագ րի հա մար. այն է` վեր
ջինս հեն վում է նա խորդ հե տա զո տութ յան վրա` ընդ լայ նե լով ցու ցա նիշ նե րի ցան կը և յու րա քանչ յուր 
ցու ցա նի շի հա մար մշա կե լով ինք նա վա րութ յան սահ մա նա փա կում նե րի ա վե լի ման րա մասն ցանկ: Ի հա
վե լումն 2010 թ. ինս տի տու ցիո նալ ինք նա վա րութ յունն ար տա ցո լող տվյալ նե րի հա վա քագր ման, սույն 
ծրա գի րը մշա կել է մե թո դա բա նութ յուն, ո րը, ինք նա վա րութ յա նը տրված միա վոր նե րը հաշ վար կե լով, չա
փում է ինք նա վա րութ յան տար բեր մա կար դակ նե րը Եվ րո պա յի բարձ րա գույն կրթա կան հա մա կար գե րում: 
Ինք նա վա րութ յան աս տի ճա նի հաշ վարկ ման ժա մա նակ, դրանց քա նա կա կան մե ծութ յուն ներ վե րագ րե լու 
դժվա րութ յուն նե րը ծրագ րի սկզբից ևեթ հաշ վի են առն վել (տե°ս՝ մաս 1.3, « Մար տահ րա վեր ներ և սահ
մա նա փա կում ներ»): Այ նո ւա մե նայ նիվ, հույս կա, որ հաշ վե քար տի ստեղ ծու մը, ո րը հնա րա վո րութ յուն է 
տա լիս մե կը մյու սի հետ բենչ մար կին գի են թար կել հա մա կար գե րի ինք նա վա րութ յան աշ խա տանք նե րի 
արդ յու նա վե տութ յու նը, կխթա նի աշ խույժ բա նա վեճ և կ հան գեց նի ո լոր տա յին քա ղա քա կա նութ յան դրա
կան զար գա ցում նե րի:

5 Ինքնավարության Գնահատման հաշվեքարտ ծրագիրը եվրոպական 26 երկրներում ուսումնասիրել է 
բարձրագույն կրթական 28 համակարգեր: Գերմանական բարձրագույն կրթության ֆեդերալ կառուցվածքը 
հաշվի առնելով, գերմանական երեք երկրամասեր` Բրանդենբուրգը, Հեսսենը և Հյուսիսային Հռենոս
Վեստֆալիան, որպես առանձին համակարգեր, ներառվել են ուսումնասիրության մեջ: Այսպիսով՝ ծրագիրն 
իրականացնող թիմը 26 երկրներում ուսումնասիրել է բարձրագույն կրթական 28 համակարգեր: 
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Ծ րագ րի մե թո դա բա նութ յան կար ևոր կող մե րից մե կը, ԵՀԱ կո լեկ տիվ ան դամ նե րի ա ջակ ցութ յամբ ա վե լի 
լայն հա մալ սա րա նա կան հան րույ թի ներգ րա վումն էր, որն ա պա հով վեց ծրագ րի ողջ ըն թաց քում: Վեր
ջին նե րիս նպաս տը շատ կար ևոր էր Ինք նա վա րութ յան Գ նա հատ ման հաշ վե քարտ ծրագ րի հայ տա դի մու
մը մշա կե լու ըն թաց քում: Լե հաս տա նի, Գեր մա նիա յի և Դա նիա յի ռեկ տոր նե րի հա մա ժո ղով նե րը, ո րոնք 
ներ կա յաց նում են տար բեր կրթա կան հա մա կար գեր, ԵՀԱին միա նա լով, կազ մե ցին կոն սոր ցիում, ո րը և  
ի րա կա նաց րեց ծրա գի րը:

Ի րա կա նում, ծրագ րի ի րա կա նաց մա նը մաս նակ ցել են ԵՀԱ բո լոր ան դամ նե րը (ոչ միայն վե րը նշված նե
րը): Մաս նա վո րա պես, Հա մալ սա րան նե րի ազ գա յին կազ մա կեր պութ յուն նե րի Գլ խա վոր քար տու ղա րութ
յու նը և ԵՀԱ խորհր դի ան դամ նե րը հետ ևել են մե թո դա բա նութ յան մշակ ման, տվյալ նե րի հա վա քագր ման 
և վեր լու ծութ յան հետ կապ ված գոր ծըն թաց նե րին և ծ րագ րի ընդ հա նուր ուղղ վա ծութ յան վե րա բեր յալ 
տվել են ի րենց մաս նա գի տա կան կար ծի քը: Բա ցի այդ, նրանք ի րենց բարձ րա գույն կրթա կան հա մա կար
գե րի մա սին տրա մադ րել են անհ րա ժեշտ տվյալ ներ: ԵՀԱ նա խա գա հութ յու նը հա վա սա րա պես ներգ րավ
ված է ե ղել բո լոր փու լե րում և կար ևոր դե րա կա տա րում է ու նե ցել ո րա կի ա պա հով ման հար ցե րում:

Մ յուս կար ևոր ու ղե նի շը մի ջազ գա յին փոր ձա գի տա կան հանձ նա ժո ղո վի ստեղ ծումն էր, որն օգ նեց կոն
սոր ցիու մին հա մա կար գել ծրա գի րը և մ շա կել դրա մե թո դա բա նութ յու նը: Հա մա կար գող հանձ նա ժո ղո
վի ան դամ նե րի մաս նա գի տա կան և նեղ ո լոր տա յին փոր ձա ռութ յու նը հա մա պա տաս խան ա ջակ ցութ յուն 
ա պա հո վեց կոն սոր ցիու մի հա մար` այս բարդ ծրագ րի ողջ ըն թաց քում: Հա մա կար գող հանձ նա ժո ղո վը 
նե րա ռում էր ռեկ տոր նե րի ազ գա յին հա մա ժո ղո վի գոր ծա դիր ղե կա վար նե րի, հա մալ սա րա նի ղե կա վար
նե րի և բարձ րա գույն կրթա կան ո լոր տի հե տա զո տող նե րի (տե°ս՝ Հա վել ված 2):

Ծ րա գիրն ի րա կա նաց վեց չորս, եր բեմն զու գա հե ռա բար ըն թա ցող փու լե րով.

Գծապատկեր1.–ԻնքնավարությանԳնահատմանհաշվեքարտծրագրիմշակումը

 Ցու ցա նիշ նե րի և  
սահ մա նա փա կում նե րի 

մշա կում

 Հար ցա շա րե րի  
մշա կում և փոր ձար կում 

(թես տա վո րում)

Տվ յալ նե րի  
հա վա քագ րում  

և վեր լու ծութ յուն

Գ նա հատ ման  
հաշ վե քար տե րի  

մշա կում

 հոկ տեմ բեր 2009 – 
ապ րիլ 2010

ապ րիլ 2010 –
հու լիս 2010

օ գոս տոս 2010 –
մա յիս 2011

մա յիս 2010 –
հու նիս 2011

Ա ռա ջին փու լը նվիր ված էր ինք նա վա րութ յան ցու ցա նիշ նե րի մշակ մանն ու ամ բող ջաց մա նը և և այն տար
րե րի նկա րագր մա նը, ո րոնք, բարձ րա գույն կրթա կան հաս տա տու թուն նե րի տե սանկ յու նից, դի տարկ վում 
են որ պես սահ մա նա փա կում ներ: 2009 թ. հոկ տեմ բե րից մինչև 2010 թ. ապ րիլն ըն կած ժա մա նա կա հատ
վա ծում, ԵՀԱ քար տու ղա րութ յու նը, հա մա կար գող հանձ նա ժո ղո վի և ռեկ տոր նե րի հա մա ժո ղով նե րի Գլ
խա վոր քար տու ղա րութ յան հետ սերտ հա մա գոր ծակ ցութ յամբ, մշա կեց ցու ցա նիշ նե րի և սահ մա նա փա
կում նե րի ցանկ (տե°ս՝ Հա վել ված 3): Այս ցան կի հի ման վրա, բարձ րա գույն կրթա կան հա մա կար գե րի 
մա սին տվյալ ներ հա վա քագ րե լու նպա տա կով մշակ վեց հար ցա շար (ապ րիլհու լիս, 2010 թ.): Ծ րագ րի 
գոր ծըն կեր նե րի կող մից հար ցա շա րը են թարկ վեց հե տա գա լրամ շակ ման (2010 թ. ամ ռա նը)` թես տա վոր
ման ըն թաց քում ստաց ված դի տար կում ներն ու մեկ նա բա նութ յուն նե րը նե րա ռե լու հա մար:
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Աղյուսակ1.Հետազոտվածբարձրագույնկրթականհամակարգերևհապավումներ

Եր կիր/հա մա կարգ Երկ րի կոդ

Ավստ րիա AT

Բ րան դեն բուրգ ( Գեր մա նիա) BB (DE)

 Կիպ րոս CY

 Չե խիա յի Հան րա պե տութ յուն CZ

 Դա նիա DK

Էս տո նիա EE

 Ֆին լան դիա FI

Ֆ րան սիա FR

 Հու նաս տան GR

 Հես սեն ( Գեր մա նիա) HE (DE)

 Հուն գա րիա HU

Իս լան դիա IS

Իռ լան դիա IE

Ի տա լիա IT

 Լատ վիա LV

 Լիտ վա LT

Լ յուք սեմ բուրգ LU

 Նի դեռ լանդ ներ NL

Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա ( Գեր մա նիա) NRW (DE)

 Նոր վե գիա NO

 Լե հաս տան PL

 Պոր տու գա լիա PT

Ս լո վա կիա SK

Իս պա նիա ES

Շ վե դիա SE

Շ վեյ ցա րիա CH

 Թուր քիա TR

 Միաց յալ Թա գա վո րութ յուն ՄԹ1

Հար ցա շա րը ներ կա յաց վեց 26 մաս նա կից երկր նե րի ռեկ տոր նե րի ազ գա յին կոն ֆե րանս նե րում 2010 թ. 
(Աղ յու սակ 1): Գլ խա վոր քար տու ղա րութ յու նը կամ ինքն էր լրաց նում հար ցա շա րե րը (ներգ րա վե լով իր 
փոր ձա գետ նե րին) կամ փո խան ցում էր այն այլ, հա մա գոր ծակ ցող կազ մա կեր պութ յուն նե րի փոր ձա գետ
նե րին: Հե տա գա յում, այս հար ցա շա րե րը հիմք հան դի սա ցան, որ հարց ված նե րի հետ կազ մա կերպ վեն 
դեմ առ դեմ կամ հե ռա խո սա յին հար ցազ րույց ներ: Սա թույլ տվեց հա վա քագ րել հա վել յալ ո րա կա կան 
տվյալ ներ և լ րաց նել պա կա սող տե ղե կատ վութ յու նը, ին չը և հ նա րա վո րութ յուն տվեց պար զա բա նե լու 
առ կա բո լոր ան հա մա պա տաս խա նութ յուն նե րը: Հար ցազ րույ ցի սեղ մագ րերն ու ղարկ վե ցին հար ցազ
րույ ցի մաս նա կից նե րին վա լի դա ցիա յի հա մար, ա պա և 2010 թ. հոկ տեմ բե րից 2011 թ. հուն վարն ըն կած 
ժա մա նա կա հատ վա ծում վե րա դարձ վե ցին ծրա գիրն ի րա կա նաց նող թի մին: 2011 թ. ա ռա ջին ա միս նե րին, 
հե տա զոտ ված հա մա կար գե րի ա վե լի քան կե սի հետ (ո րոնց դեպ քում հե տա գա պար զա բա նում նե րի կա
րիք կար՝ կապ ված ո րոշ ընտր ված ինք նա վա րութ յան ցու ցա նիշ նե րի հետ) տվյալ նե րի վերջ նա կան վա
լի դա ցիա յի փուլն ա վար տին հասց վեց: Զու գա հե ռա բար, 2010 թ. գար նա նը սկսվե ցին գնա հատ ման և 
կշռ ման հա մա կար գը մշա կե լու աշ խա տանք նե րը: Ինք նա վա րութ յան Գ նա հատ ման հաշ վե քար տի գնա
հատ ման հա մա կար գը, ո րը գնա հա տում է, թե ինչ պի սի սահ մա նա փա կող բնույթ կա րող են ու նե նալ այս 
կամ այն ըն թա ցա կար գե րը, մշակ վեց թի մի, հա մա կար գող հանձ նա ժո ղո վի և ԵՀԱ մար մին նե րի ջան քե րով, 
աշ խույժ քննար կում նե րից հե տո:

Կշռ ման հա մա կար գը, ո րը գնա հա տում է ա ռան ձին ցու ցա նիշ նե րի հա րա բե րա կան կար ևո րութ յու նը, 
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հիմն ված է 2010 թ.ի հոկ տեմ բե րին ԵՀԱ տա րե կան կա նո նադ րա կան ժո ղով նե րի ըն թաց քում` վեր ջի նիս 
կա ռույց նե րի (ԵՀԱ խոր հուրդ, Գլ խա վոր քար տու ղա րութ յուն և Գլ խա վոր ա սամբ լեա) շրջա նում անց կաց
ված հե տա զո տութ յան արդ յուն քե րի վրա: Ա ռա ջին եր կու կա ռույց նե րի պա տաս խան նե րը միաց վե ցին և  
օգ տա գործ վե ցին ինք նա վա րութ յան ցու ցա նիշ նե րի կշռման հա մա կար գը մշա կե լու հա մար, իսկ Գլ խա վոր 
Ա սամբ լեա յից ստաց ված պա տաս խան նե րը, որ պես վե րահս կող մար մին, օգ տա գործ վե ցին՝ ե րաշ խա վո
րե լու հե տա զո տութ յան արդ յուն քե րի վա վե րա կա նութ յու նը: 

Հա ջորդ քայ լով, ծրա գիրն ի րա կա նաց նող թի մը, գնա հատ ման և կշռ ման հա մա կար գի հա մար մշա կեց 
տեխ նի կա կան կա ռուց վածք, ո րը միաց վեց տվյալ նե րի հա վա քագր ման հիմ նա կան հար ցա շա րին: Սա 
հնա րա վոր դարձ րեց հա վա քագր ված տվյալ նե րը ան մի ջա պես փո խար կե լու միա վոր նե րի: Տվ յալ նե րի 
վա լի դա ցիա յի և հա մե մա տութ յան մի քա նի փու լեր ի րա կա նաց վե ցին` ե րաշ խա վո րե լու հա վա քագր ված 
տվյալ նե րի և միա վոր նե րի հա մե մա տա կա նութ յու նը: Գ նա հատ ման և կշռ ման մե թո դա բա նութ յուն նե րի 
ա վե լի ման րա մասն նկա րագ րութ յու նը տես ստորև:

Գնահատմանհամակարգ

Ինք նա վա րութ յան հաշ վե քար տի գնա հատ ման հա մա կար գը հիմն ված է հա նե լի ար ժեք նե րի վրա: Ինս
տի տու ցիո նալ ինք նա վա րութ յան յու րա քանչ յուր սահ մա նա փակ մա նը տրված է հա նե լի ար ժեք, ո րը ցույց 
է տա լիս, թե որ քան սահ մա նա փա կող կա րող է լի նել տվյալ ըն թա ցա կար գը6: Հա տուկ ու շադ րութ յուն է 
դարձ վել, որ տար բեր ցու ցա նիշ նե րի նկատ մամբ, թե ազ գա յին և թե տա րա ծաշր ջա նա յին տար բեր հա մա
կար գե րի ներ սում, միան ման սահ մա նա փա կում նե րի վրա ե րաշ խա վոր վի հա մե մա տե լի հա նե լի ար ժեք
նե րի հետ ևո ղա կան կի րա ռու մը: Օ րի նակ «ու սա նող նե րի ընդ հա նուր թվա քա նա կը ո րո շե լու ի րա վա սութ
յուն» ցու ցա նի շի հա մար սահ ման վել են հետև յալ հա նե լի ար ժեք նե րը.

Աղյուսակ2.–Ուսանողներիընդհանուրթվաքանակըորոշելուիրավասություն՝հանելիարժեքներ

 Սահ մա նա փա կում  Հա նե լի ար ժեք

 Հա մալ սա րան նե րի ան կախ ո րո շում ներ 0 միա վոր

 Հա մալ սա րան նե րը ո րո շում են ու սա նող նե րի թվա քա նա կը վճա րո վի տե ղե րի հա մար, մինչ
դեռ ար տա քին մար մին նե րը ո րո շում են ու սա նող նե րի թվա քա նա կը անվ ճար (պե տութ յան 
կող մից ֆի նան սա վոր վող) տե ղե րի հա մար

2 միա վոր

 Հա մա ձայ նեց վում են հա մալ սա րան նե րի և  ար տա քին մարմ նի միջև 2 միա վոր

Ար տա քին մարմ նի բա ցա ռիկ ո րո շում 5 միա վոր

Անվ ճար ըն դու նեութ յուն 5 միա վոր

Ա ռա վե լա գույն կամ ընդ հա նուր հնա րա վոր հա նե լի ար ժե քը «ու սա նող նե րի ընդ հա նուր թվա քա նա կի 
ո րոշ ման ի րա վա սութ յան» հետ կապ ված կազ մում է տվյալ ցու ցա նի շի ա մե նա բարձր հա նե լի ար ժե քը, 
այն է` 5 միա վոր: Հա մա կար գի միա վո րը հաշ վարկ վում է որ պես այս ամ բող ջի %ը: Օ րի նակ, ե թե ու սա
նող նե րի ընդ հա նուր թվա քա նա կը ո րոշ վում է հա մալ սա րան նե րի և  ար տա քին մար մին նե րի միջև բա նակ
ցութ յուն նե րի արդ յուն քում, ա պա հա մա կար գի այդ միա վո րը 0.4 է կամ 40% է. այն է` 5ից 2 միա վոր տվյալ 
ցու ցա նի շի հա մար:

6 Այն դեպքերում, երբ հարցվողները նշում էին «այլ սահմանափակումներ» տարբերակը և ապա նկարագրում/
բացատրում այդ սահամանափակումը, հանելի արժեքը, յուրաքանչյուր նման դեպքի համար, վերագրվում էր 
առանձին:



15

Հ Ա Մ Ա Լ Ս Ա Ր Ա Ն Ա Կ Ա Ն  Ի Ն Ք Ն Ա Վ Ա Ր Ո Ւ Թ Յ Ո Ւ Ն Ը  Ե Վ Ր Ո Պ Ա Յ Ո Ւ Մ  I I  n  Գ Ն Ա Հ Ա Տ Մ Ա Ն  Հ Ա Շ Վ Ե Ք Ա Ր Տ Ը

Աղյուսակ3.–Ուսանողներիընդհանուրթվաքանակըորոշելուիրավասություն,միավորներիհաշվարկ

 Սահ մա նա փա կում  Հա նե լի 
ար ժեք

 Միա վոր  Տո կոս

 Հա մալ սա րան նե րի ան կախ ո րո շում 0 միա վոր 0/5 0 = 0%

 Հա մալ սա րան նե րը ո րո շում են ու սա նող նե րի թվա քա նա կը վճա րո վի տե
ղե րի հա մար, մինչ դեռ ար տա քին մար մին նե րը ո րո շում են ու սա նող նե րի 
թվա քա նա կը անվ ճար (պե տութ յան կող մից ֆի նան սա վոր վող) տե ղե րի 
հա մար

2 միա վոր 2/5 0.4 = 40%

 Հա մա ձայ նեց վում են հա մալ սա րան նե րի և  ար տա քին մար մին նե րի միջև 2 միա վոր 2/5 0.4 = 40%

 Բա ցա ռա պես ար տա քին մարմ նի ո րո շում 5 միա վոր 5/5 1 = 100%

Անվ ճար ըն դու նեութ յուն 5 միա վոր 5/5 1 = 100%

Ամ բող ջա կան նվա զե ցում նե րի դեպ քում, ընդ հա նուր հնա րա վոր հա նե լի ար ժե քը յու րա քանչ յուր հնա րա
վոր սահ մա նա փակ ման հա նե լի ար ժեք նե րի հան րա գու մարն է: Սա բա ցատր վում է «պե տա կան ֆի նան
սա վո րու մից ստաց ված խնա յո ղութ յուն նե րի պահ պան ման ի րա վա սութ յուն» ցու ցա նի շի օ րի նա կով, որ
տեղ ա ռա վե լա գույն հա նե լի ար ժե քը տրվում է, երբ խնա յո ղութ յու նը հնա րա վոր չի լի նում պահ պա նել: 
Ե թե այն հնա րա վոր լի նի պահ պա նել այլ տի պի սահ մա նա փա կում նե րի առ կա յութ յան դեպ քում, ա պա 
միա ժա մա նակ կի րառ վող բո լոր սահ մա նա փա կում նե րի ար ժեք նե րը գու մար վում են ի րար: Հետև յալ օ րի
նա կը նկա րագ րում է մի դեպք, որ տեղ հա մալ սա րան նե րը, ար տա քին մարմ նի հա մա ձայ նութ յամբ, կա րող 
են պահ պա նել խնա յո ղութ յուն նե րի ո րո շա կի տո կո սը:

Աղյուսակ4.–Խնայողություններըպահպանելուիրավասություն,միավորներիհաշվարկ

 Սահ մա նա փա կում  Հա նե լի 
ար ժեք

 Միա վոր  Տո կոս

Խ նա յո ղութ յուն նե րը հնա րա վոր չի պահ պա նել 10 միա վոր

Խ նա յո ղութ յուն նե րը հնա րա վոր է պահ պա նել ա ռանց սահ մա նա փա կում
նե րի 

0 միա վոր

Խ նա յո ղութ յուն նե րը հնա րա վոր է պահ պա նել ո րո շա կի ա ռա վե լա գույն 
տո կո սի չա փով

2 միա վոր 2/10 0.2 = 20%

Խ նա յո ղութ յուն նե րը հնա րա վոր է պահ պա նել, բայց անհ րա ժեշտ է ար
տա քին մարմ նի հա մա ձայ նութ յու նը

2 միա վոր 2/10 0.2 = 20%

Խ նա յո ղութ յուն նե րը հնա րա վոր է պահ պա նել, բայց դրա տե ղա բաշ խու մը 
ո րոշ վում է ար տա քին մարմ նի կող մից 

2 միա վոր

Խ նա յո ղութ յուն նե րը հնա րա վոր է պահ պա նել այլ տի պի սահ մա նա փա
կում նե րի առ կա յութ յամբ

2 միա վոր

Ընդ հա նուր միա վոր 4/10 0.4 = 40%

Այն տեղ, որ տեղ հնա րա վոր է միայն սահ մա նա փա կում նե րի հա տուկ հա մակ ցութ յուն, ընդ հա նուր հնա րա
վոր հա նե լի ար ժե քը բո լոր միա ժա մա նակ յա հնա րա վոր սահ մա նա փա կում նե րի հա նե լի ար ժեք նե րի հան
րա գու մարն է: Կի րա ռե լով այս մո տե ցու մը՝ յու րա քանչ յուր ցու ցա նի շի հա մար հաշ վարկ վում է միա վո րը: 
Եվ երբ ցու ցա նի շի կամ ինք նա վա րութ յան ո լոր տի հա մար ստա նում ենք միա վո րը, այն «հա կա դար ձա բար 
փո խարկ վում է տո կո սի». այ սինքն 5%, ո րը ցույց է տա լիս ինք նա վա րութ յան բարձր մա կար դակ, դառ նում 
է 95% (այն է` 100%5% = 95%).



16

Հ Ա Մ Ա Լ Ս Ա Ր Ա Ն Ա Կ Ա Ն  Ի Ն Ք Ն Ա Վ Ա Ր Ո Ւ Թ Յ Ո Ւ Ն Ը  Ե Վ Ր Ո Պ Ա Յ Ո Ւ Մ  I I  n  Գ Ն Ա Հ Ա Տ Մ Ա Ն  Հ Ա Շ Վ Ե Ք Ա Ր Տ Ը

Կշռմանհամակարգ

Ինք նա վա րութ յան ցու ցա նիշ նե րի կշռում նե րը հիմն ված են Պա լեր մո յում (Ի տա լիա) 2010 թ. հոկ տեմ բե րին 
ԵՀԱի տա րե կան հա մա ժո ղո վի և կա նո նադ րա կան ժո ղով նե րի ըն թաց քում անց կաց ված հե տա զո տութ յան 
արդ յուն քե րի վրա: Ծ րա գիրն ի րա կա նաց նող թի մը, ԵՀԱ Գլ խա վոր քար տու ղա րութ յան և խորհր դի հան
դի պում նե րի ժա մա նակ, Եվ րո պա կան ռեկ տոր նե րի ազ գա յին հա մա ժո ղով նե րի մաս նա կից նե րին խնդրեց 
լրաց նե լու ինք նա վա րութ յան ցու ցա նիշ նե րի հա րա բե րա կան կար ևո րութ յան վե րա բեր յալ մշակ ված հար
ցա շա րը: Մաս նա կից նե րին խնդրվեց ո րո շել, թե արդ յոք ինք նա վա րութ յան հար ցա շա րում ընդգրկ ված 
ցու ցա նիշ նե րը «շատ կար ևոր», «բա վա կա նին կար ևոր», «ո րոշ չա փով կար ևոր» կամ «ոչ կար ևոր» էին: 
Հարց մա նը մաս նակ ցե ցին18 երկր նե րից 30 մաս նա կից ներ:

Հար ցում նե րի եր կու փա թեթ նե րի վեր լու ծութ յու նը հան գեց րեց միան ման արդ յունք նե րի, ցույց տա լով, որ 
ընդ հա նուր առ մամբ հա մա պա տաս խան շա հա կից նե րը հա մա ձայն են ինք նա վա րութ յան ցու ցա նիշ նե րի 
հա րա բե րա կան կար ևո րութ յան հետ և  որ այդ ցու ցա նիշ նե րը հետ ևո ղա կա նո րեն ըն կալ վում են որ պես 
տե ղին թե՛ ԵՀԱ խորհր դի և թե՛ Գլ խա վոր քար տու ղա րութ յան կող մից: Հա մար յա բո լոր ցու ցա նիշ նե րը ըն
կալ վե ցին որ պես «շատ կար ևոր» կամ «բա վա կա նին կար ևոր»: Տար բեր վող կար ծիք նե րը հիմ նա կա նում 
առնչ վում էին ուս ման վճար նե րին, որն այս հա մա տեքս տում, ան կաս կած բխում է տար բեր մշա կու թա յին 
ի րա կա նութ յուն նե րից և  ազ գա յին սո վո րութ յուն նե րից:

Այ նու հետև այս արդ յուն քե րը օգ տա գործ վե ցին մշա կե լու մի հա մա կարգ, ո րը կոչ ված էր կշռե լու ինք
նա վա րութ յան ցու ցա նիշ նե րը. ա ռա ջին քայ լով, պա տաս խան նե րը հաշվ վում էին յու րա քանչ յուր ինք նա
վա րութ յան ցու ցա նի շի հա մար. օ րի նակ՝ 30 հարց ված նե րից 21ը ու սա նող նե րի ընդ հա նուր թվա քա նա կը 
ո րո շե լու ի րա վա սութ յու նը դի տար կում էին որ պես «շատ կար ևոր», 7ը` «բա վա կա նին կար ևոր», 1ը որ
պես «ինչոր չա փով կար ևոր» և 1ը` «ոչ կար ևոր»: Ա պա, հա մա պա տաս խան միա վոր ներ սահ ման վե ցին 
պա տաս խան նե րի տար բեր տար բե րակ նե րի հա մար. 3 միա վոր «շատ կար ևո ր», 2 միա վոր՝ «բա վա կա
նին կար ևո ր», 1 միա վոր՝ «ո րոշ չա փով կար ևո ր» և 0 միա վոր՝ «ոչ կար ևո ր» հա մար7: Հարց ված նե րի թի
վը, ո րոնք տվյալ ցու ցա նի շի հա մար նշել էին ա ռա ջարկ ված պա տաս խա նի չորս տար բե րակ նե րից մե կը, 
բազ մա պատկ վեց պա տաս խա նի տվյալ տար բե րա կի հա մար սահ ման ված միա վոր նե րի քա նա կով:

Արդ յուն քում ստաց վեց ցու ցա նի շի այս պես կոչ ված ընդ հա նուր «կար ևո րութ յան ար ժե քը»: Օ րի նակ «ու
սա նող նե րի ընդ հա նուր թվա քա նա կը ո րո շե լու ի րա վա սութ յուն» ցու ցա նի շի դեպ քում, պա տաս խան նե րը. 
21՝ «շատ կար ևոր», 7՝ «բա վա կա նին կար ևոր», 1՝ «ինչոր չա փով կար ևոր» և 1՝ «ոչ կար ևոր» հա մա պա
տաս խա նա բար բազ մա պատկ վե ցին 3ով («շատ կար ևոր»), 2ով («բա վա կա նին կար ևոր»), 1ով («ո րոշ 
չա փով կար ևոր») և 0ով («ոչ կար ևոր») (տե°ս՝ Աղ յու սակ 5).

Աղյուսակ 5. – Ուսանողների ընդհանուր թվաքանակը որոշելու իրավասություն, «կարևորությանարժեքի»

հաշվարկ

Ու սա նող նե րի ընդ հա նուր թվա քա նա կը ո րո շե լու ի րա
վա սութ յուն

 Պա տաս խան նե րի թի վը  « Կար ևո րութ յան ար ժեք»

 Շատ կար ևոր 21 63

 Բա վա կա նին կար ևոր 7 14

Ո րոշ չա փով կար ևոր 1 1

Ոչ կար ևոր 1 0

Ընդ հա նուր 30 78

Այս հաշ վար կը ի րա կա նաց վեց յու րա քանչ յուր ցու ցա նի շի հա մար, և բո լոր ցու ցա նիշ նե րի «կար ևո րութ
յան ար ժե քը» ին քա վա րութ յան յու րա քանչ յուր ո լոր տի ներ սում գու մար վեց: Վեր ջին քայ լով, «կար ևո րութ
յան ար ժե քը» յու րա քանչ յուր ան հա տա կան ցու ցա նի շի հա մար ար տա ցոլ վեց որ պես տո կոս (ներ կա յաց
վեց տո կո սի տես քով), ո րը կազ մում է ինք նա վա րութ յան մեկ ո լոր տի ներ սում բո լոր ցու ցա նիշ նե րի հա մար 
«կար ևո րութ յան ար ժե քի» հան րա գու մա րը:

7 Չնշված պատասխաններին վերագրվեց 1 և ոչ թե 0 միավոր: Սա թույլ տվեց խուսափելու տվյալ ցուցանիշի 
արդյունքերի աղավաղումից, որ կարող էր տեղի ունենալ, եթե այդ արդյունքները շեղվեին երաշխավորվածից 
ավելի ցածր կշռման գործակցի ուղղությամբ:
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Օ րի նակ բա ժա նե լով «կար ևո րութ յան ար ժե քի» 78ը ա կա դե միա կան ինք նա վա րութ յան ամ բող ջա կան 
«կար ևո րութ յան ար ժե քի» (543) վրա, «ու սա նող նե րի ընդ հա նուր թվա քա նա կը ո րո շե լու ի րա վա սութ յուն» 
ցու ցա նի շը ստա նում է 14 տո կո սի կշռման գոր ծա կից: 

Աղյուսակ6.–Ակադեմիականինքնավարություն.«կարևորությանարժեքներ»ևկշռմանգործակիցներ

 Ցու ցա նիշ –  ա կա դե միա կան ինք նա վա րութ յուն « Կար ևո րութ յան 
ար ժեք»

Կշռ ման գոր ծա կից

Ու սա նող նե րի ընդ հա նուր թվա քա նա կը ո րո շե լու ի րա վա սութ յուն 78 14%

Ու սա նող նե րին ընտ րե լու կա րո ղութ յուն 78 14%

 Գի տա կան աս տի ճան շնոր հող ծրագ րե րի ներդր ման և դա դա րեց ման 
ի րա վա սութ յուն 

87 16%

 Դա սա վանդ ման լե զուն ընտ րե լու ի րա վա սութ յուն 70 14%

Ո րա կի ա պա հով ման մե խա նիզմ նե րի ընտ րութ յան ի րա վա սութ յուն 80 15%

Ո րա կի ա պա հով ման գոր ծա կա լութ յուն նե րին ընտ րե լու ի րա վա սութ յուն 61 11%

 Գի տա կան աս տի ճան շնոր հող ծրագ րե րի բո վան դա կութ յու նը կազ մե լու 
ի րա վա սութ յուն 

89 16%

Ընդ հա նուր 543 100%

Աղ յու սակ 6ը ամ փո փում է ա կա դե միա կան ինք նա վա րութ յա նը վե րա բե րող կշռման գոր ծա կից նե րի նկա
րագ րութ յու նը: Կշռ ված միա վոր նե րը ստաց վում են` բազ մա պատ կե լով չկշռված միա վոր նե րը հա մա պա
տաս խան տո կո սա յին ար ժեք նե րի հետ (տե°ս՝ Աղ յու սակ 7):

Աղյուսակ7.–Ակադեմիականինքնավարություն.չկշռվածևկշռվածմիավորներ

 Ցու ցա նիշ Չկշռ ված 
միա վոր

Կշռ ման 
գոր ծա կից

Կշռ ված 
միա վոր

Ու սա նող նե րի ընդ հա նուր թվա քա նա կը ո րո շե լու ի րա վա սութ յուն 100% 14% 14%

 Բա կա լավ րիա տի ծրագ րե րի հա մար ըն դու նե լութ յան մե խա նիզմ նե րը ո րո շե
լու ի րա վա սութ յուն

100% 7% 7%

 Մա գիստ րո սա կան ծրագ րե րի հա մար ըն դու նե լութ յան մե խա նիզմ նե րը ո րո շե
լու ի րա վա սութ յուն

40% 7% 3%

 Բա կա լավ րիա տի ծրագ րեր ներդ նե լու ի րա վա սութ յուն 20% 4% 1%

 Մա գիստ րո սա կան ծրագ րեր ներդ նե լու ի րա վա սութ յուն 20% 4% 1%

 Դոկ տո րա կան ծրագ րեր ներդ նե լու ի րա վա սութ յուն 20% 4% 1%

 Գի տա կան աս տի ճան շնոր հող ծրագ րե րը դա դա րեց նե լու ի րա վա սութ յուն 40% 4% 2%

 Բա կա լավ րիա տի ծրագ րե րի հա մար դա սա վանդ ման լե զուն ո րո շե լու ի րա վա
սութ յուն

0% 7% 0%

 Մա գիստ րո սա կան ծրագ րե րի հա մար դա սա վանդ ման լե զուն ո րո շե լու ի րա
վա սութ յուն

0% 7% 0%

Ո րա կի ա պա հով ման մե խա նիզմ ներ ընտ րե լու ի րա վա սութ յուն 0% 15% 0%

Ո րա կի ա պա հով ման գոր ծա կա լութ յուն նե րին ընտ րե լու ի րա վա սութ յուն 0% 11% 0%

 Գի տա կան աս տի ճան շնոր հող ծրագ րե րի բո վան դա կութ յու նը ո րո շե լու ի րա
վա սութ յուն

0% 16% 0%

Ընդ հա նուր միա վոր 28% 100% 29%
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Կար ևոր է նշել, որ ինք նա վա րութ յան տար բեր ո լորտ նե րը, կազ մա կերպ չա կան, ֆի նան սա կան, մարդ կա
յին ռե սուրս նե րի կա ռա վար ման և  ա կա դե միա կան, չեն կշռվում միմ յանց նկատ մամբ: Ո րոշ վեց, որ ինք նա
վա րութ յան տար բեր ո լորտ նե րի միջև ե ղած տար բեր և  եր բեմն խճճված կա պե րի պատ ճա ռով, անհ նար 
կլի ներ օ րի նակ կշռել ֆի նան սա կան ինք նա վա րութ յան կար ևո րութ յունն ընդ դեմ մարդ կա յին ռե սուրս նե րի 
կա ռա վար ման ինք նա վա րութ յան: Հետ ևա բար, ինք նա վա րութ յան միև նույն ո լոր տի ներ սում, տվյալ ցու
ցա նի շի ըն կալ ված կար ևո րութ յու նը հա մե մատ վում է միայն այլ ցու ցա նիշ նե րի ըն կալ ված կար ևո րութ յան 
հետ:

1.3Մարտահրավերներ և սահմանափակումներ
Ծ րա գիրն ի րա կա նաց նող թի մը, ին քա նա վա րութ յան տար բեր տար րե րը չա փե լու, գնա հա տե լու և կշ ռե լու 
հետ կապ ված, կանգ նեց մի շարք մար տահ րա վեր նե րի ա ռաջ, ո րոնք առնչ վում էին տվյալ նե րի հա վա
քագր մա նը, դրանց վա լի դա ցիա յին և հիմ նա վոր մե թո դա բա նութ յան մշակ մա նը: 

Տվյալներիհավաքագրում

Տար բեր երկր նե րում ի րա կա նաց վող ըն թա ցիկ բա րե փո խում նե րի հետ կապ ված, մեծ թվով բարձ րա գույն 
կրթա կան հա մա կար գե րի ազ գա յին և  ի րա վա կան շրջա նակ նե րում տե ղի ու նե ցող փո փո խութ յուն նե րի 
մշտա դի տար կու մը մեծ մար տահ րա վեր էր: Տվ յալ նե րի հա վա քագր ման նախ կին փոր ձը ցույց է տա լիս, 
որ նույ նիսկ չնչին փո փո խութ յուն ներն օ րենսդ րութ յան մեջ նշա նա կա լիո րեն կա րող են փո խել պատ կե րը, 
այդ իսկ պատ ճա ռով, տվյալ նե րի հա վա քագր ման փու լում ի րա կա նաց վող շա րու նա կա կան թար մա ցում
նե րը հույժ կար ևոր էին:

Երկ րոր դը, հա մալ սա րա նա կան ինք նա վա րութ յան վստա հե լի անդր սա հա մա նա յին (երկ րից եր կիր) հա մե
մա տութ յու նը չա փա զանց դժվա րին գործ է: Ինք նա վա րութ յու նը մի հաս կա ցութ յուն է, ո րը շատ տար բեր 
կերպ է ըն կալ վում Եվ րո պա յի ներ սում. հա րա կից պատ կե րա ցում ներն ու եզ րույթ նե րը եր բեմն մի տում 
ու նեն երկ րից եր կիր զգա լիո րեն տար բեր վե լու: Սա կապ ված է ոչ միայն ի րա վա կան դաշ տի տար բե րութ
յուն նե րի, այլև այն պատ մա կան ու մշա կու թա յին մի ջա վայ րի հետ, ո րը ա մեն մի երկ րում սահ մա նում է 
ինք նա վա րութ յու նը: Իս կա պես, սահ մա նա փա կում նե րի միան ման փա թե թի մշա կու մը բո լոր ցու ցա նիշ նե
րի հա մար, ո րոշ դեպ քե րում, բա վա կա նին բարդ ստաց վեց:

Ընդ հա նուր հա մե մա տութ յուն ներ կա տա րել կա րո ղա նա լու հա մար, դժվա րին և տար բեր ի րադ րութ յուն
նե րը ստիպ ված պետք է պար զեց նել: Սա մի շարք հա մա կար գե րի ներ սում կա րող է բե րել մի վի ճա կի, երբ 
նկա րագ րութ յուն ներն ա վե լի քիչ ման րա մասն են քան ցան կա լի կլի ներ:

Ինքավարությանցուցանիշներիընտրությունը,գնահատումնուկշռումը

Ինս տի տու ցիո նալ ինք նա վա րութ յու նը հնա րա վոր չի օբ յեկ տի վո րեն չա փել և  ա մե նասկզ բից պարզ էր, 
որ գնա հատ ման հաշ վե քար տի մշա կու մը ինք նա վա րութ յան չորս ո լորտ նե րի հա մար դժվա րին և նուրբ 
խնդիր էր լի նե լու: Ըն դուն վե ցին մի շարք նոր մա տիվ ո րո շում ներ, հատ կա պես ցու ցա նիշ նե րի ընտ րութ
յան, կոնկ րետ սահ մա նա փա կում նե րի հետ կապ ված հա նե լի ար ժեք նե րի տե ղա բաշխ ման և կշռ ման հա
մա կար գի մշակ ման մա սին, ո րը կար ևո րութ յան տար բեր ար ժեք ներ է վե րագ րում ինք նա վա րութ յան ցու
ցա նիշ նե րին:

Ցու ցա նիշ նե րի և սահ մա նա փա կում նե րի ընտ րութ յու նը ինս տի տու ցիո նալ մո տեց ման արդ յունք է, քա նի 
որ այն ար տա ցո լում է ԵՀԱ կո լեկ տիվ և  ան հատ ան դամ նե րի ներդ րած ջան քե րը: Այս ջան քերն ուղ ղոր դե
ցին ծրա գիրն ի րա կա նաց նող թի մին ցու ցա նիշ նե րի ընտ րութ յան հար ցում և նաև թույլ տվե ցին պար զել, 
թե ինս տի տու ցիո նալ ինք նա վա րութ յան մա սով որ ըն թա ցա կար գերն են ըն կալ վում որ պես սա հա մա նա
փա կում ներ: Չ նա յած Եվ րո պա յում բարձ րա գույն կրթա կան հա մա կար գե րի բազ մա զա նութ յա նը, կար հա
մա ձայ նեց ված մո տե ցում, թե որ ցու ցա նիշ նե րը պետք է նե րառ վեն գնա հատ ման հաշ վե քար տի մեջ:

Պետք է ընդգ ծել, որ ինս տի տու ցիո նալ ինք նա վա րութ յու նը չի նշա նա կում ըն թա ցա կար գե րի բա ցա կա
յութ յուն: Բո լոր բարձ րա գույն կրթա կան հա մա կար գե րը կա րիք ու նեն օ րենսդ րա կան դաշ տի, ո րի շրջա
նակ նե րում կա րող են ծա վա լել ի րենց գոր ծու նեութ յու նը: Հա մա կար գե րը կա րիք ու նեն կար գե րի, ո րոնք 
կե րաշ խա վո րեն ո րա կի ստան դարտ նե րը և կո րո շեն պե տա կան ֆի նան սա վոր ման պայ ման նե րը: Այս 
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ո լորտ նե րի մեծ մա սի հա մար, ԵՀԱն մ շա կել է իր քա ղա քա կա նութ յան կա նոն նե րը, ո րոնք ար տա ցո լում են 
հա մալ սա րա նա կան ո լոր տի հիմ նա կան մո տե ցում նե րը: Օ րի նակ ո րա կի ա պա հով ման ո լոր տում, ԵՀԱ մո
տե ցում նե րը սկզբնա կետ են հան դի սա նում ո րո շե լու, թե ո րա կի ա պա հով ման ո՞ր մի ջո ցա ռում նե րը պետք 
է դի տարկ վեն որ պես հա մա պա տաս խան. այս հա մա տեքս տում մի ջո ցա ռում նե րը, ո րոնք հա մա հունչ են 
նշված քա ղա քա կա նութ յան կա նոն նե րի հետ, չեն դի տարկ վում որ պես սա հա մա նա փա կող և  այդ պի սով 
հա նե լի ար ժեք չեն ստա նում: 

Ն ման կերպ, մարդ կա յին ռե սուրս նե րի կա ռա վար ման ինք նա վա րութ յան ո լոր տում, տվյալ երկ րի աշ խա
տան քա յին օ րենսդ րութ յան դրույթ նե րը հիմք են ծա ռա յում հա մալ սա րա նի կադ րա յին քա ղա քա կա նութ
յան հա մար և միայն բարձ րա գույն կրթա կան հաս տա տութ յուն նե րի կամ քա ղա քա ցիա կան ծա ռա յող նե րի 
հա մար նա խա տես ված հա տուկ ըն թա ցա կար գերն են դի տարկ վում որ պես սա հա մա նա փա կում ներ: Գ նա
հատ ման հա մա կարգ ստեղ ծե լու հա մար, թվա յին տվյալ նե րը պետք է տե ղա բաշխ վեին ինս տի տու ցիո նալ 
ինք նա վա րութ յան տար բեր սահ մա նա փա կում նե րի վրա: Կոնկ րետ նվա զե ցում նե րը, ո րոնց վրա հիմն ված 
է գնա հատ ման հա մա կար գը, հան գեց րել են եր կար բա նա վե ճե րի, փոր ձարկ վել և  ի վեր ջո ըն դուն վել են 
ծրա գի րը հա մա կար գող հանձ նա ժո ղո վի կող մից:

Կշռ ման հա մա կար գի մշա կու մը, որն ար տա ցո լում էր ինք նա վա րութ յան ցու ցա նիշ նե րին տրվող կարևո
րութ յան տար բեր աս տի ճան նե րը, նույն պես հան գեց րեց մի շարք նոր մա տիվ քայ լե րի ձեռ նարկ մա նը: 
Կշռ ման նման հա մա կարգ մշա կե լու ո րո շու մը հա մա կար գող հանձ նա ժո ղո վի կող մից կա յաց վեց եր կար 
քննար կում նե րից հե տո. վեր ջինս հաս կա նում էր, որ ինք նա վա րութ յան բո լոր ցու ցա նիշ նե րի հա վա սա րա
չափ կշռու մը, այն է` «լռե լայն» (by default) կշռու մը, չէր բե րի ա վե լի ճշգրիտ կամ օբ յեկ տիվ միա վոր նե րի 
ստաց մա նը: Հետ ևա բար ո րոշ վեց, որ զե կույ ցը պետք է նե րա ռի թե՛ չկշռված և թե՛ կշռված միա վոր ներ: 
Ինք նա վա րութ յան միա վոր նե րը, ո րոնք ներ կա յաց ված են զե կույ ցում, կշռվել են: Չկշռ ված միա վոր նե րը 
ներ կա յաց ված են հա վել ված 5ում:

Կշռ ման գոր ծա կից նե րը, ո րոնք հիմն ված են ԵՀԱ Խորհր դի և ռեկ տոր նե րի ազ գա յին հա մա ժո ղով նե րի 
Գլխա վոր քար տու ղա րութ յան շրջա նում անց կաց ված հարց ման վրա, ար տա ցո լում են Եվ րո պա յի բարձ
րա գույն կրթա կան տար բեր հա մա կար գե րի մո տե ցում նե րը: Տար բեր ցու ցա նիշ նե րին տրված կար ևո
րութ յան աս տի ճա նին թվա յին ար ժեք ներ վե րագ րե լով, այս մո տե ցում նե րը փո խարկ վել են թվա յին հա մա
կար գի (տե°ս՝ Բա ժին 1.2ը): Վեր լու ծութ յու նը ցույց տվեց, որ ցու ցա նիշ նե րի հա րա բե րա կան կար ևո րութ
յան հետ կապ ված մո տե ցում նե րը զար մա նա լիո րեն հա մընկ նում էին հարց ված նե րի շրջա նում: Ինչ պես 
նախ կի նում նշվել էր, տար բեր վող մո տե ցում նե րը ուս ման վճար նե րի հետ կապ ված գա լիս էին Եվ րո պա յի 
բարձ րա գույն կրթա կան հա մա կար գե րում տեղ գտած տար բեր մշա կու թա յին մի ջա վայ րե րից ու աշ խա
տան քա յին գոր ծըն թաց նե րից: Մինչ հարց ված նե րի մեծ մա սը ուս ման վճար նե րը դի տար կում էր որ պես 
կար ևոր, մյուս նե րը չէին դի տար կում վճար գան ձե լու ի րա վա սութ յու նը որ պես ֆի նան սա կան ինք նա վա
րութ յան կենտ րո նա կան բա ղադ րիչ: Ա վե լի հա մա ձայ նեց ված մո տե ցում կար ար տա սահ ման ցի և  ո րոշ չա
փով՝ մա գիստ րո ս ու սա նող նե րի ուս ման վճար նե րի հետ կապ ված:

Համախմբերիդասակարգումևվարկանիշ

Հաշ վե քար տի արդ յունք նե րը ներ կա յաց նե լու տար բեր հնա րա վո րութ յուն նե րը նույն պես դար ձան աշ
խույժ բա նա վե ճի ա ռար կա: Երբ 28 բարձ րա գույն կրթա կան հա մա կար գե րի հա մար նա խա տես ված տե
ղե կատ վութ յու նը հար մա րեց վում է գնա հատ ման և կշռ ման հա մա կար գի մեջ, արդ յունք նե րը եր ևում են 
դա սա կարգ ման ձևով: Չ նա յած որ ևէ ակն հայտ հա մախմ բեր եր ևան չե կան, այ նո ւա մե նայ նիվ հա մա կար
գե րը հե տա գա յում խմբա վոր վե ցին կամ դա սա կարգ վե ցին չորս խմբե րի` հիմն ված ի րենց միա վոր նե րի 
վրա, որ պես զի հնա րա վոր լի ներ ի րա կա նաց նե լու արդ յունք նե րի ա վե լի ման րա մասն հա մե մա տութ յունն 
ու վեր լու ծութ յու նը: Հետ ևա բար, զե կույ ցը ներ կա յաց նում է թե° հա մախմ բե րի դա սա կար գու մը և թե° վար
կա նի շը:

Կար ևոր է աղ յու սակ նե րի արդ յունք նե րը կար դալ Գլուխ 3ում արված վեր լու ծութ յա նը զու գա հեռ, քա նի 
որ վեր ջինս բա ցատ րում է, թե ին չու է տվյալ հա մա կար գը գտնվում հենց այդ մաս նա վոր խմբում: Երբ 
հետ ևութ յուն ներ ենք ա նում, թե ին չու մի հա մա կար գում գտնվող հա մալ սա րան նե րը կա րող են ա վե լի 
ինք նա վար լի նել քան մյու սում, շատ կար ևոր է հղում կա տա րել տեքս տին: Վեր ջա պես պետք է նշել նաև, 
որ դա սա կար գու մը ար տա ցո լում է սահ մա նա փա կում նե րի բնույ թը և քա նա կը ինք նա վա րութ յան միայն 
մեկ ո լոր տի ներ սում: 
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Հաշվետվողականությանչափում

Այս հե տա զո տութ յու նը շո շա փում է պե տութ յան և հա մալ սա րան նե րի միջև հա րա բե րութ յուն նե րը և փոր
ձում է վեր լու ծել, թե ինչ պես են հա տուկ կա նոն նե րի և  ըն թա ցա կար գե րի մի ջո ցով ձևա վոր վում այդ հա
րա բե րութ յուն նե րը: Այն նե րա ռում է նաև հաշ վետ վո ղա կա նութ յան մի ջո ցա ռում նե րը, ո րոնք հաս տատ վում 
են ի պա տաս խան բա րե լավ ված ինս տի տու ցիո նալ ինք նա վա րութ յան: Օ րի նակ՝ ո րա կի ա պա հով ման գոր
ծըն թաց նե րը հաշ վետ վո ղա կա նութ յու նը ե րաշ խա վո րե լու կար ևոր ձև  են: Մինչ անհ րա ժեշ տութ յուն կա 
ու նե նա լու ո րա կի ա պա հով ման հա մա պա տաս խան գոր ծըն թաց ներ, հա րա կից կա նո նա կար գե րը կա րող 
են լի նել դժվա րին և սա հա մա նա փա կող: 

Վեր լու ծե լով, թե՞ արդ յոք հա մալ սա րան նե րը կա րող են ա զա տո րեն ընտ րել ո րա կի ա պա հով ման մե խա
նիզմ ներն ու գոր ծա կա լութ յուն նե րին, Ինք նա վա րութ յան Գ նա հատ ման հաշ վե քար տը նպա տակ ու նի 
գնա հա տե լու թե արդ յո՞ք առ կա ո րա կի ա պա հով ման հա մա կար գե րը ծա ռա յում են ի րենց նպա տա կին: 
Կան հաշ վետ վո ղա կա նութ յան լրա ցու ցիչ աս պեկտ ներ, ո րոնք նե րառ ված չեն այս հե տա զո տութ յու նում, 
քա նի որ դրանք ինք նու րույ նա բար մի ջազ գա յին հա մե մա տութ յան չեն են թարկ վում: ԵՀԱն, իր բազ մա
թիվ ծրագ րե րում ընդգ ծել է դժվա րին և  ան հա մա պա տաս խան հաշ վետ վո ղա կա նութ յան մի ջո ցա ռում նե րի 
ա ճող թվե րի մա սին, ինչ պես օ րի նակ մրցակ ցա յին ֆի նան սա վոր ման ծրագ րե րի մեջ: Ս րանք կա րող են 
բա ցա սա կան մեծ ազ դե ցութ յուն ու նե նալ ինս տի տու ցիո նալ ինք նա վա րութ յան վրա: Չ նա յած այս ար գելք
նե րին ու մար տահ րա վեր նե րին, զե կույ ցը ներ կա յաց նում է վա ղուց սպաս ված ման րա մասն և հա մե մա տե
լի տե ղե կատ վութ յու նը 28 բարձ րա գույն կրթա կան հա մա կար գե րի ինս տի տու ցիո նալ ինք նա վա րութ յան 
կար գա վի ճա կի մա սին: Հու սով ենք, որ ինչոր ա ռու մով ա վե լի սադ րիչ մո տե ցում որ դեգ րե լով, գնա հատ
ման հաշ վե քար տը, քա ղա քա կա նութ յան այս ո րո շիչ ո լոր տի մա սին, կստեղ ծի աշ խույժ բա նա վեճ:
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2. ՀԱՄԱԼՍԱՐԱՆԱԿԱՆ ԻՆՔՆԱՎԱՐՈՒԹՅԱՆ
ՎԻՃԱԿԸ 2010 Թ.-ԻՆ
Այս գլու խը նկա րագ րում է հա մալ սա րա նա կան ինք նա վա րութ յան չորս մա կար դակ նե րի ըն թա ցիկ վի ճա
կը Եվ րո պա յի 28 բարձ րա գույն կրթա կան հա մա կար գե րում (26 երկր նե րում): Ինք նա վա րութ յան տար բեր 
մա կար դակ նե րի կա ռուց ված քը և ն կա րագ րութ յուն նե րը հիմն ված են ԵՀԱ « Հա մալ սա րա նա կան Ինք նա
վա րութ յու նը Եվ րո պա յում I»  ու սում նա սի րութ յան վրա: Սույն ու սում նա սի րութ յու նը (ո րը հա ջոր դում է վե
րը նշված ու սում նա սի րութ յա նը) ա ռան ձին կեր պով անդ րա դառ նում է ինք նա վա րութ յան չորս ո լոր տե րին, 
այն է` կազ մա կերպ չա կան, ֆի նան սա կան, մարդ կա յին ռե սուրս նե րի կա ռա վար ման և  ա կա դե միա կան: 
Ինք նա վա րութ յան չորս ո լորտ նե րի մեջ ա ռան ձին բա ղադ րիչ նե րի հեր թա կա նութ յու նը փոքր ինչ հա րա
մա րեց վել է, նաև վե րաձ ևա կերպ վել են գլուխ նե րի վեր նագ րե րը ֆի նան սա կան ինք նա վա րութ յան մա սին 
բաժ նում:

Հա մե մա տած « Հա մալ սա րա նա կան Ինք նա վա րութ յու նը Եվ րո պա յում I» նախ նա կան հե տա զո տութ յան 
հետ, այս զե կույցն ա վե լի ման րա մասն տե ղե կատ վութ յուն է նե րա ռում ինս տի տու ցիո նալ ինք նա վա րութ
յան մա սին. դրանք նշված են հա տուկ վան դակ նե րում: Ա վե լի հեշտ ըն թեր ցա նութ յան և հա մա ռոտ լի նե լու 
հա մար, այս գլուխն ա վե լի քիչ սահ մա նում ներ է պա րու նա կում հա մալ սա րա նա կան ինք նա վա րութ յան 
ա ռան ձին բա ղադ րիչ նե րի մա սին: Բա ցատ րութ յուն ներն առ այն, թե ին չու են ընտր ված ցու ցա նիշ նե րը 
ինս տի տու ցիո նալ ինք նա վա րութ յան տե սանկ յու նից հա մար վում էա կան, նե րառ ված են ԵՀԱ ա ռա ջին հե
տա զո տութ յան մեջ: Այս տեղ ներ կա յաց ված տե ղե կատ վութ յու նը հիմ նա կա նում վե րա բե րում է պե տա կան 
բարձ րա գույն ու սում նա կան հաս տա տութ յուն նե րին կամ հա մալ սա րան նե րին: Երբ խոս քը գնում է մաս
նա վոր կամ այլ տի պի բարձ րա գույն կրթա կան հաս տա տութ յուն նե րի մա սին, ա պա այդ մա սին հստակ 
նշվում է: Սա հատ կա պես վե րա բե րում է այն երկր նե րին, որ տեղ մաս նա վոր հաս տա տութ յուն նե րը կազ
մում են բարձ րա գույն կրթա կան հա մա կար գի զգա լի մա սը, ինչ պի սիք են Պոր տու գա լիան և Թուր քիան:
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2.1 Կազմակերպչական ինքնավարություն
 Կազ մա կերպ չա կան  
ինք նա վա րութ յուն

 Ֆի նան սա կան  
ինք նա վա րութ յուն

 Մարդ կա յին ռե սուրս նե րի 
կա ռա վար ման  

ինք նա վա րութ յուն

Ա կա դե միա կան  
ինք նա վա րութ յուն

• Գոր ծա դիր ղե կա վա րի 
ընտ րութ յան կարգ

• Գոր ծա դիր ղե կա վա րի 
ընտ րութ յան չա փա նիշ
ներ

• Գոր ծա դիր ղե կա վա րի 
հե ռա ցում

• Գոր ծա դիր ղե կա վա
րի պաշ տո նա վար ման 
ժամ կետ

• Ար տա քին ան դամ նե րի 
ներգ րա վումն ու ընտ
րութ յու նը ղե կա վար 
մար մին նե րում

• Ա կա դե միա կան մար
մին նե րի հետ կապ ված 
ո րո շում կա յաց նե լու 
ի րա վա սութ յուն

• Ի րա վա բա նա կան ան ձի 
կար գա վի ճակ ու նե ցող 
մար մին ներ հիմ նե լու 
ի րա վա սութ յուն

• Պե տա կան ֆի նան սա
վոր ման տևո ղութ յունն 
ու ձևը

• Խ նա յո ղութ յուն նե րը 
պահ պա նե լու ի րա վա
սութ յուն

• Վար կա յին մի ջոց ներ 
ներգ րա վե լու ի րա վա
սութ յուն

• Սե փա կա նութ յան ի րա
վուն քով շեն քե րը տնօ
րի նե լու ի րա վա սութ յուն

• Ազ գա յին/ԵՄ ու սա
նող նե րից (բակ., մագ. 
դոկ տո րա կան) ուս ման 
վճար նե րը գան ձե լու 
ի րա վա սութ յուն

• Մի ջազ գա յին ու սա
նող նե րից (բակ., մագ. 
դոկ տո րա կան) ուս ման 
վճար նե րը գան ձե լու 
ի րա վա սութ յուն

• Աշ խա տան քի ըն դուն
ման կար գե րը սահ մա
նե լու ի րա վա սութ յուն 
(ա վագ ա կա դե միա կան 
/ա վագ վար չա կան աշ
խա տա կից ներ)

• Աշ խա տա վար ձե րը ո րո
շե լու ի րա վա սութ յուն 
(ա վագ ա կա դե միա կան 
/ա վագ վար չա կան աշ
խա տա կից ներ)

• Աշ խա տան քից հե ռաց
նե լու ի րա վա սութ յուն 
(ա վագ ա կա դե միա կան 
/ա վագ վար չա կան աշ
խա տա կից ներ)

• Ա ռաջ խա ղա ցում նե րի 
կար գը սահ մա նե լու 
ի րա վա սութ յուն (ա վագ 
ա կա դե միա կան /ա վագ 
վար չա կան աշ խա տա
կից ներ)

• Ու սա նող նե րի ընդ հա
նուր թվա քա նա կը ո րո
շե լու ի րա վա սութ յուն

• Ու սա նող նե րին ընտ
րե լու ի րա վա սութ յուն 
(բակ., մագ.)

• Ծ րագ րեր ներդ նե լու 
ի րա վա սութ յուն (բակ., 
մագ., դոկ տո րա կան)

• Ծ րագ րե րը դա դա րեց նե
լու ի րա վա սութ յուն

• Դա սա վանդ ման լե զուն 
ո րո շե լու ի րա վա սութ
յուն (բակ., մագ.)

• Ո րա կի ա պա հով ման մե
խա նիզմ ներն ու գոր ծա
կա լութ յուն նե րին ընտ
րե լու ի րա վա սութ յուն

• Գի տա կան աս տի ճան 
շնոր հող ծրագ րե րի բո
վան դա կութ յու նը մշա կե
լու ի րա վա սութ յուն

Գործադիր ղեկավարություն

Գործադիրղեկավարիընտրություն

Չ նա յած հա մալ սա րա նի ղե կա վա րութ յու նը կա րող է կազմ ված լի նել մի քա նի կար ևոր ան դամ նե րից, 
ինչ պի սիք են ռեկ տո րը, պրո ռեկ տոր նե րը, աշ խա տա կազ մի ղե կա վա րը և ֆա կուլ տետ նե րի դե կան նե րը, 
այս հե տա զո տութ յու նը հիմ նա կա նում հա մալ սա րա նի գոր ծա դիր ղե կա վա րի մա սին է, ո րը ստորև դի
տարկ վում է որ պես «ռեկ տոր», քա նի որ այն ա մե նա շատ օգ տա գործ վող ան վա նումն է Եվ րո պա յում: Այլ 
եզ րույթ նե րը, ինչ պի սիք են «փոխ կանց լեր», «պրո վոստ», «նա խա գահ» կամ «պետ/տնօ րեն» կա րող են 
օգ տա գործ վել այ լընտ րան քա բար: Ռեկ տո րի ընտ րութ յան կար գը տար բեր վում է մի երկ րից մյու սը: Այդ 
կար գե րը, ո րոնք ըն կած են հիմ նա կան չորս դա սա կար գում նե րի ներ քո, ա վե լի ման րա մասն քննարկ վում 
են « Հա մալ սա րա նա կան Ինք նա վա րութ յու նը Եվ րո պա յում I» (Estermann & Nokkala 2009: 14) նախ նա կան 
զե կույ ցում: 

Գոր ծա դիր ղե կա վա րի ընտ րութ յան հիմ նա կան չորս դա սա կար գում նե րը հետև յալն են.

1. Ընտր վում է հա տուկ ընտ րա կան մարմ նի կող մից, ո րը սո վո րա բար մեծ ներ կա յա ցուց չա կան մար մին 
է, ո րը (ուղ ղա կի կամ ա նուղ ղա կի կեր պով) ներ կա յաց նում է հա մալ սա րա նա կան հան րույ թի տար բեր 
խմբե րի (ա կա դե միա կան, այլ աշ խա տա կից ներ, ու սա նող ներ), ո րոնց քվե նե րը կա րե լի է կշռել

2. Ընտր վում է ղե կա վար մարմ նի կող մից, որն իր հեր թին ժո ղովր դա վար կեր պով ընտր վում է հա մալ սա
րա նի ներ սի աշ խա տա կից նե րից (սո վո րա բար սե նատ, մար մին, ո րը ո րո շում ներ է կա յաց նում ա կա
դե միա կան հար ցե րի շուրջ)
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3. Ն շա նակ վում է հա մալ սա րա նի Խորհր դի/նա խա գա հութ յան կող մից (մար մին, ո րը ո րո շում է ռազ մա
վա րա կան հար ցե րը)

4. Ն շա նակ վում է երկ քայլ գոր ծըն թա ցի մի ջո ցով, ո րի մեջ նեգ րավ ված են և՛ սե նա տը, և՛ խոր հուր դը/
նա խա գա հութ յու նը:

Կա րող է կա րիք ա ռա ջա նալ, որ ռեկ տո րի ընտ րութ յու նը վա վե րաց վի ար տա քին մարմ նի կող մից: Սա կի
րա ռե լի է հե տա զոտ ված հա մա կար գե րի կե սում. Բ րան դեն բուրգ, Չե խիա յի Հան րա պե տութ յուն, Հու նաս
տան, Հուն գա րիա, Իս լան դիա, Ի տա լիա, Լատ վիա, Լ յուք սեմ բուրգ, Նի դեռ լանդ ներ, Ս լո վա կիա, Իս պա
նիա, Շ վե դիա, Շ վեյ ցա րիա և Թուր քիա: Ռեկ տո րի նշա նա կու մը հաս տատ վում է (են թա կա է հաս տատ ման) 
բարձ րա գույն կրթութ յան նա խա րա րութ յան կամ նա խա րա րի կող մից Բ րան դեն բուր գում, Հու նաս տա նում, 
Իս լան դիա յում, Ի տա լիա յում և Նի դեռ լանդ նե րում, իսկ Նա խա գա հի (կամ կա ռա վա րութ յան այլ ղե կա վա
րի) կող մից` Չե խիա յի Հան րա պե տութ յու նում, Հուն գա րիա յում, Լ յուք սեմ բուր գում և Ս լո վա կիա յում: Իս
պա նիա յում, նշա նա կու մը հաս տատ վում է տե ղա կան ինք նա կա ռա վար ման մարմ նի կող մից, Լատ վիա յում՝ 
ազ գա յին պե տա կան մարմ նի կող մից իսկ Շ վե դիա յում` կա ռա վա րութ յան կող մից: Այ նո ւա մե նայ նիվ, Շ վե
դիա յում սա պար զա պես ձևա կան մի գոր ծըն թաց է դի տարկ վում: Մ նա ցած հա մա կար գե րում ընտ րութ յան 
գոր ծըն թացն ար տա քին մարմ նի կող մից վա վե րաց նե լու կա րի քը չկա (Ավստ րիա, Կիպ րոս, Դա նիա, Էս տո
նիա, Ֆին լան դիա, Ֆ րան սիա, Հես սեն, Իռ լան դիա, Լիտ վա, Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա, Նոր վե գիա, 
Լե հաս տան, Պոր տու գա լիա, Միաց յալ Թա գա վո րութ յուն):

Գործադիրղեկավարիորակավորումները

Ռեկ տո րի ո րա կա վո րում նե րի պա հանջ նե րի մա սին դրույթ նե րը 16 երկր նե րում կար գա վոր վում են օ րեն
քով: 12 հա մա կար գե րում այս հար ցը կար գա վոր վում է հա մալ սա րա նա կան կա նո նադ րութ յամբ կամ ընդ
հա նուր ա վան դույ թով:

Գծապատկեր2.–Գործադիրղեկավարիընտրությանչափանիշները

Ս տորև ներ կա յաց ված աղ յու սա կը ամ փո փում է օ րեն քով սահ ման ված ո րա կա վո րում նե րի պա հանջ նե րը: 
Աա մե նա տա րած ված ո րա կա վո րու մը, ո րը կի րառ վում է 13 հա մա կար գե րում, ռեկ տո րի ա կա դե միա կան 
աս տի ճան/կո չումն է: Ութ հա մա կար գե րում, ռեկ տո րը պետք է ու նե նա դոկ տո րի աս տի ճան: Չոր սում, նա 
պետք է լի նի տվյալ հա մալ սա րա նից:

Մի շարք հա մալ սա րան նե րում կան լրա ցու ցիչ պա հանջ ներ, օ րի նակ տվյալ ա կա դե միա կան պաշ տո նի 
տե սա կը (պրո ֆե սոր կամ դո ցենտ) կամ հա մալ սա րա նա կան աս տի ճա նը (այն է` ա մե նա բարձր հնա րա վոր 
աս տի ճա նը, որ կա րե լի է ստա նալ հա մալ սա րա նում կամ ա վե լի ցածր հա մալ սա րա նա կան աս տի ճան), որ 
թեկ նա ծու նե րը պետք է ու նե նան: Այլ մաս նա վոր պա հանջ նե րը նե րա ռում են մի ջազ գա յին փոր ձը (Ավստ
րիա), հստակ կա ռա վար չա կան հմտութ յուն նե րը (Ավստ րիա, Ֆին լան դիա, Լիտ վա, Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս 
Վեստ ֆա լիա) կամ ման կա վար ժա կան փորձ ( Լիտ վա)8. Դա նիա յում, ռեկ տո րը պետք է ճա նաչ ված գիտ

8 Չնայած որոշ դեպքերում, ամենավառ օրինակը Ավստրիան է, այս լրացուցիչ պահանջները կարող են 
նախատեսված լինել օրենքով, այնուամենայնիվ դրանք դիտարկվում են որպես պաշտոնին վերագրվող 
բազային որակավորումներ և սույն հետազոտության նպատակներից ելնելով, որպես սահմանափակումներ չեն 
դիտարկվում:

12

16

 Ռեկ տո րի ո րա կա վո րում նե րը չեն սահ ման վում օ րեն քով. Ավստ
րիա, Բ րան դեն բուգ ( Գեր մա նիա), Շ վեյ ցա րիա, Չե խիա յի Հան րա
պե տութ յուն, Հես սեն ( Գեր մա նիա), Իռ լան դիա, Իս լան դիա, Նի դեռ
լանդ ներ, Նոր վե գիա, Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա ( Գեր մա
նիա), Ս լո վա կիա, Միաց յալ Թա գա վո րութ յուն:

 Ռեկ տո րի ո րա կա վո րում նե րը սահ ման վում են օ րեն քով. Կիպ րոս, 
Դա նիա, Էս տո նիա, Իս պա նիա, Ֆին լան դիա, Ֆ րան սիա, Հու նաս
տան, Հուն գա րիա, Ի տա լիա, Լիտ վա, Լ յուք սեմ բուրգ, Լատ վա, Լե
հաս տան, Պոր տու գա լիա, Շ վե դիա, Թուր քիա:



24

Հ Ա Մ Ա Լ Ս Ա Ր Ա Ն Ա Կ Ա Ն  Ի Ն Ք Ն Ա Վ Ա Ր Ո Ւ Թ Յ Ո Ւ Ն Ը  Ե Վ Ր Ո Պ Ա Յ Ո Ւ Մ  I I  n  Գ Ն Ա Հ Ա Տ Մ Ա Ն  Հ Ա Շ Վ Ե Ք Ա Ր Տ Ը

նա կան լի նի: Կիպ րո սում և Լ յուք սեմ բուր գում ռեկ տո րը չի կա րող միա ժա մա նակ զբա ղեց նել դե կա նի կամ 
ամ բիո նի վա րի չի պաշ տոն կամ գոր ծել որ պես խորհր դի կամ նա խա գա հութ յան ան դամ: Թուր քիա յում, 
ռեկ տոր նե րը պաշ տո նը ստանձ նե լու պա հին, պետք է 67 տա րե կա նից մեծ չլի նեն: Կախ ված կրթա կան 
հաս տա տութ յան տի պից, կա րող են լի նել ո րա կա վո րում նե րի տար բեր տե սակ ներ: Օ րի նակ Լատ վիա յում, 
հա մալ սա րա նի ռեկ տո րը պետք է պրո ֆե սոր լի նի, մինչ դեռ մյուս տի պի կրթա կան հաս տա տութ յուն նե րում 
բա վա կան է նաև դոկ տո րա կան աս տի ճա նը: Ֆին լան դիա յում, դոկ տո րա կան կո չու մը պար տա դիր է բո լոր 
հա մալ սա րան նե րի հա մար բա ցի գե ղար վես տի ա կա դե միա նե րից:

Աղյուսակ8.–Գործադիրղեկավարիորակավորումները

 Ռեկ տո րը պետք է զբա ղեց
նի ա կա դե միա կան պաշ տոն

 Ռեկ տո րը պետք է ու նե նա 
դոկ տո րի կո չում

 Ռեկ տո րը պետք է լի նի հա
մալ սա րա նի ներ սից

 Կիպ րոս l l l

 Դա նիա l

Էս տո նիա l

Իս պա նիա l l

 Ֆին լան դիա l

Ֆ րան սիա l

 Հու նաս տան l l l

 Հուն գա րիա l

Ի տա լիա l l

 Լիտ վա l

Լ յուք սեմ բուրգ l l

 Լատ վիա l

 Լե հաս տան l l

 Պոր տու գա լիա l

 Սեր բիա l

 Թուր քիա l l

Գործադիրղեկավարիպաշտոնավարմանժամկետըևաշխատանքիցհեռացումը

Հա մա կար գե րի մեծ մա սում ռեկ տո րի պաշ տո նա վար ման ժամ կե տը սահ ման վում է օ րեն քով. այն կամ 
ֆիքս ված է կամ սահ մա նա փակ ված ա ռա վե լա գույն ժամ կե տով: Ժամ կե տը սո վո րա բար չորս (Ավստ րիա, 
Կիպ րոս, Չե խիա յի Հան րա պե տութ յուն, Ֆ րան սիա, Հու նաս տան, Նոր վե գիա, Լե հաս տան, Պոր տու գա լիա, 
Ս լո վա կիա, Թուր քիա), հինգ (Էս տո նիա, Ֆին լան դիա, Իս լան դիա, Լիտ վա, Լատ վիա, Լիուք սեմ բուրգ) կամ 
վեց տա րի է (Բ րան դեն բուրգ, Հես սեն, Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա և Շ վե դիա) և հա ճախ կա րե լի 
է մեկ ան գամ վե րընտր վել: Հուն գա րիա յում, ժամ կե տը ե րե քից հինգ տա րի է, մինչ դեռ Շ վեյ ցա րիա յում, 
կախ ված հա մալ սա րա նից, այն եր կու սից վեց տա րի է: Իռ լան դիա յում, պաշ տո նա վար ման ժամ կե տը տա
սը տա րի է: Միայն հինգ երկր նե րում է, որ կրթա կան հաս տա տութ յուն ներն ա զատ են ո րո շե լու ի րենց 
գոր ծա դիր ղե կա վար նե րի պաշ տո նա վար ման ժամ կե տը ( Դա նիա, Իս պա նիա, Ի տա լիա, Նի դեռ լանդ ներ, 
Միաց յալ Թա գա վո րութ յուն):
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Գծապատկեր3.–Գործադիրղեկավարիպաշտոնավարմանժամկետը

Երբ գնա հատ վում է ռեկ տո րի հաշ վետ վո ղա կա նութ յու նը տվյալ կրթա կան հաս տա տութ յա նը և մ յուս շա
հա կից նե րին, աշ խա տան քից հե ռաց ման հնա րա վո րութ յու նը դառ նում է ո րո շիչ գոր ծոն: Ի նը երկր նե րում 
(Շ վեյ ցա րիա, Կիպ րոս, Դա նիա, Էս տո նիա, Ֆին լան դիա, Իռ լան դիա, Ի տա լիա, Նի դեռ լանդ ներ, Միաց յալ 
Թա գա վո րութ յուն), օ րենք նե րը ռեկ տո րի աշ խա տան քից հե ռաց ման հետ կապ ված դրույթ ներ չեն պա րու
նա կում:

Մ նա ցած հա մա կար գե րում, գոր ծա դիր ղե կա վա րի հե ռա ցու մը կա նո նա կարգ վում է այս կամ այն չա փով: 
Հու նաս տա նում, Հուն գա րիա յում, Լիտ վա յում, Պոր տու գա լիա յում, Ս լո վա կիա յում և Շ վե դիա յում հե ռա
ցու մը պետք է հաս տատ վի ար տա քին մարմ նի կող մից, մինչ դեռ հա մալ սա րա նը ա զատ է ո րո շում կա
յաց նե լու հե ռաց ման ըն թա ցա կար գի վե րա բեր յալ: Հես սե նում և Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա յում, 
ըն թա ցա կար գը սահ ման ված է օ րեն քով, չնա յած հե ռա ցումն ի րա կա նաց վում է հա մալ սա րա նի կող մից: 
Բ րան դեն բուր գում, Չե խիա յի Հան րա պե տութ յու նում, Իս լան դիա յում, Լատ վիա յում, Լ յուք սեմ բուր գում և 
Իս պա նիա յում հե ռա ցու մը հաս տատ վում է ար տա քին մարմ նի կող մից, իսկ ըն թա ցա կար գը նա խա տես
ված է օ րեն քով: Ֆ րան սիա յում և Թուր քիա յում, հե ռաց ման ըն թա ցա կար գե րը սահ ման ված են օ րեն քով և  
ի րա կա նաց վում են ար տա քին մարմ նի կող մից:

Փոքր թվով հա մա կար գե րում, գոր ծա դիր ղե կա վա րի հե ռաց մանն առնչ վող ըն թա ցա կար գե րը ա վե լի ման
րա մասն են սահ ման ված: Ավստ րիա յում հե ռա ցում նե րի հար ցը կա րող է ո րոշ վել հա մալ սա րա նի կող մից, 
բայց ի կա տար ած վել միայն կո պիտ սխալ ներ թույլ տա լու, քրեա կան հան ցա գոր ծութ յուն կա տա րե լու, 
մտա վոր ան կա րո ղութ յան կամ ող ջա միտ հիմ քով վստա հութ յու նը կորց նե լու դեպ քում` ըստ օ րեն քով 
սահ ման ված կար գի: Նոր վե գիա յում ռեկ տո րը քա ղա քա ցիա կան ծա ռա յող է և կա րող է հե ռաց վել միայն 
կո պիտ սխալ նե րի դեպ քում` հա մա պա տաս խան օ րեն քի հա մա ձայն: Լե հաս տա նում ռեկ տո րը կա րող է 
հե ռաց վել ընտ րա կան հանձ նա ժո ղո վի կող մից, իսկ կո պիտ սխալ ներ թույլ տա լու դեպ քում` նա խա րա
րութ յան կող մից, ո րը, ռեկ տոր նե րի ազ գա յին հա մա ժո ղո վի և բարձ րա գույն կրթութ յան խորհր դի հետ այս 
թե մա յով խորհր դակ ցութ յուն ներ անց կաց նե լուց հե տո, հե ռաց նում է ռեկ տո րին: 

Ներքին ակադեմիական մարմիններ

Հե տա զոտ ված հա մա կար գե րից տաս նու թում, հա մալ սա րան նե րը մեծ հաշ վով ա զատ են ո րո շե լու ի րենց 
ներ քին ա կա դե միա կան մար մին նե րը: Չ նա յած այս հա մա կար գե րից մի քա նի սում, կազ մա կերպ չա կան 
մար մին նե րի հետ կապ ված գո յութ յուն ու նեն ո րո շա կի ի րա վա կան դրույթ ներ, այ նո ւա մե նայ նիվ դրանք, 
ինս տի տու ցիո նալ ինք նա վա րութ յան տե սա կե տից, չեն դի տարկ վում որ պես նշա նա կա լի սահ մա նա փա
կում ներ:

Հինգ երկր նե րում, հա մալ սա րան նե րը պետք է հետ ևեն օ րեն քում շա րադր ված ընդ հա նուր սկզբունք նե րին: 
Չ նա յած օ րեն քը հստակ չի սահ մա նա փա կում ա կա դե միա կան մար մին նե րի քա նակն ու ան վա նում նե րը, 
այ նո ւա մե նայ նիվ կան այլ սահ մա նա փա կում ներ: Ի տա լիա յում, օ րեն քը նշում է, որ հա մալ սա րան նե րը 
պետք է ու նե նան ֆա կուլ տետ ներ ու բա ժին ներ և ն կա րագ րում է դրանց լիա զո րութ յուն նե րը: Ն մա նա պես, 
Չե խիա յի Հան րա պե տութ յու նում օ րեն քը նշում է, որ հա մալ սա րան նե րը պետք է ու նե նան ֆա կուլ տետ ներ 
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 Ռեկ տո րի պաշ տո նա վար ման ժամ կե տը ո րոշ վում է հա մալ սա րան
նե րի կող մից. Դա նիա, Էս տո նիա, Ի տա լիա, Նի դեռ լանդ ներ, Միաց
յալ Թա գա վո րութ յուն:

 Ռեկ տո րի պաշ տո նա վար ման ժամ կե տը ո րոշ վում է հա մալ սա րան
նե րի կող մից` օ րեն քով շա րադր ված ընդ հա նուր սկզբունք նե րի 
հա մա ձայն. Շ վեյ ցա րիա, Հուն գա րիա:

 Ռեկ տո րի պաշ տո նա վար ման ժամ կե տը սահ ման ված է օ րեն քով. 
Ավստ րիա, Բ րան դեն բուրգ ( Գեր մա նիա), Կիպ րոս, Չե խիա յի Հան
րա պե տութ յուն, Էս տո նիա, Ֆին լան դիա, Ֆ րան սիա, Հու նաս տան, 
Հես սեն ( Գեր մա նիա), Իռ լան դիա, Իս լան դիա, Լիտ վա, Լ յուք սեմ
բուրգ, Լատ վիա, Նոր վե գիա, Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա 
( Գեր մա նիա), Լե հաս տան, Պոր տու գա լիա, Շ վե դիա, Ս լո վա կիա, 
Թուր քիա: 
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և սահ մա նում է դրանց լիա զո րութ յուն ներն ու ղե կա վար մար մին նե րին: Չ նա յած հա մալ սա րան նե րը կա
րող են հիմ նել կամ միա վո րել ֆա կուլ տետ ներ, նախ քան այդ աշ խա տանք նե րի ի րա կա նա ցու մը, պետք 
է ու նե նան Չե խիա յի Հա վա տար մագր ման Հանձ նա ժո ղո վի դրա կան կար ծի քը: Իս լան դիա յում օ րեն քը 
սահ մա նում է, որ հա մալ սա րան նե րը պետք է կազ մա կերպ ված լի նեն դպրոց նե րի, ֆա կուլ տետ նե րի և հե
տա զո տա կան ինս տի տուտ նե րի: Այ նո ւա մե նայ նիվ, հա մալ սա րա նի խոր հուր դը ի րա վա սու է ո րո շում կա
յաց նել այս ա կա դե միա կան մար մին նե րը ստեղ ծե լու հար ցե րում, ինչ պես նաև, կա րի քի դեպ քում, ա վե լի 
փոքր մար մին ներ ստեղ ծե լու հար ցում, ինչ պես օ րի նակ բա ժին ներն են: Կիպ րո սում, Լ յուք սեմ բուր գում և 
Ս լո վա կիա յում, ա կա դե միա կան մար մին ներն ի րենց ան վա նում նե րով թվարկ ված են օ րեն քում: Այս հա մա
կար գե րում, հա մալ սա րան նե րը չեն կա րող հիմ նել նոր ֆա կուլ տետ ներ ու բա ժին ներ կամ վե րա կազ մա
կեր պել գո յութ յուն ու նե ցող նե րը` ա ռանց օ րեն քը վե րա փո խե լու: Հու նաս տա նում և Թուր քիա յում գո յութ
յուն ու նեն տար բեր ըն թա ցա կար գեր. այս տեղ, ա կա դե միա կան մար մին ներ կա րե լի է ստեղ ծել նա խա րա
րի ( Հու նաս տան) և բարձ րա գույն կրթութ յան խորհր դի ( Թուր քիա) հաս տատ մամբ:

Գծապատկեր4.–Ներքինակադեմիականմարմիններստեղծելուհետկապվածորոշումընդունելուիրավա-

սություն

Իրավաբանական անձի կարգավիճակ ունեցող մարմիններ ստեղծումը

Ի րա վա բա նա կան ան ձի կար գա վի ճակ ու նե ցող ան կախ մար մին ներ ստեղ ծե լու ի րա վա սութ յու նը հա մալ
սա րան նե րին թույլ է տա լիս ա վե լի ճկուն և հա մա պա պա տաս խան ձևով կյան քի կո չե լու ի րենց ռա զա մա
վա րութ յու նե րը և  այդ պի սով, ի րա կա նաց նե լու ի րենց հիմ նա կան ա ռա քե լութ յու նը: Կիպ րո սում, Հու նաս
տա նում, Պոր տու գա լիա յում, Ս լո վա կիա յում, Շ վեյ ցա րիա յում և Թուր քիա յում հա մալ սա րան նե րին միայն 
թույլ է տրվում ստեղ ծել շա հույթ չհե տապն դող մար մին ներ: Մ նա ցած տաս նութ երկր նե րում (Ավստ րիա, 
Բ րան դեն բուրգ, Չե խիա յի Հան րա պե տութ յուն, Էս տո նիա, Իս պա նիա, Ֆին լան դիա, Ֆ րան սիա, Հես սեն, 
Հուն գա րիա, Իռ լան դիա, Ի տա լիա, Լիտ վա, Լ յուք սեմ բուրգ, Լատ վիա, Նի դեռ լանդ ներ, Նոր վե գիա, Հ յու սի
սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա, Միաց յալ Թա գա վո րութ յուն) հա մալ սա րան նե րը կա րող են ստեղ ծել թե շա
հույթ հե տապն դող և թե շա հույթ չհե տապն դող մար մին ներ:

Ո րոշ երկր նե րում կան այլ սահ մա նա փա կում ներ: Լե հաս տա նում և Իս լան դիա յում հա մալ սա րան նե րին 
թույլ է տրվում միայն ստեղ ծել այն պի սի մար մին ներ, ո րոնց գոր ծու նեութ յան շրջա նա կը հա մա պա տաս
խա նում է հա մալ սա րա նի ա ռա քե լութ յա նը: Իս լան դիա յում ար տա քին մարմ նի հա մա ձայ նութ յու նը (Կր
թութ յան և Հե տա զո տութ յան նա խա րա րութ յուն) նույն պես անհ րա ժեշտ է: Դա նիա յում հա մալ սա րան նե րը 
կա րող են հիմ նել ի րենց սե փա կան ՍՊԸնե րը, ո րոնք եր րորդ կող մի հետ միա սին կա րող են ստեղ ծել 
դուստր ձեռ նար կութ յուն ներ, որ պես զի ընդգրկ վեն հա րա կից այլ աշ խա տանք նե րում, ինչ պի սիք են մայր 
ըն կե րութ յան բաժ նե տոմ սե րը վա ճա ռե լով մի քա նի փոքր ըն կե րութ յուն նե րի հիմ նու մը (ըստ գոր ծու նեութ
յան ա վե լի նեղ ո լորտ նե րի), գի տա կան պար կե րը կամ ու սա նո ղա կան հան րա կա ցա րան նե րը: Շ վե դիա
յում, միայն օ րեն քում թվարկ ված հա մալ սա րան ներն ի րա վունք ու նեն ստեղ ծե լու հոլ դին գա յին ըն կե րութ
յուն ներ:
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 Հա մալ սա րան ներն ի րա վա սու են ո րո շում ներ կա յաց նե լու ի րենց 
ա կա դե միա կան մար մին նե րի հետ կապ ված. Ավստ րիա, Բ րան դեն
բուրգ ( Գեր մա նիա), Շ վեյ ցա րիա, Դա նիա, Էս տո նիա, Իս պա նիա, 
Ֆին լան դիա, Հես սեն ( Գեր մա նիա), Հուն գա րիա, Իռ լան դիա, Լիտ
վա, Լատ վիա, Նի դեռ լանդ ներ, Նոր վե գիա, Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս 
Վեստ ֆա լիա ( Գեր մա նիա), Լե հաս տան, Պոր տու գա լիա, Միաց յալ 
Թա գա վո րութ յուն: 

 Օ րեն քում շա րադր ված ընդ հա նուր սկզբունք ներ գո յութ յուն ու
նեն. Չե խիա յի Հան րա պե տութ յուն, Ֆ րան սիա, Իս լան դիա, Ի տա
լիա, Շ վե դիա:

 Ֆա կուլ տետ նե րը/այլ ա կա դե միա կան մար մին նե րը թվարկ ված են 
օ րեն քով. Կիպ րոս, Լ յուք սեմ բուրգ, Ս լո վա կիա:

 Այլ սահ մա նա փա կում ներ. Հու նաս տան, Թուր քիա:
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Գծապատկեր5.–իրավաբանականանձիկարգավիճակունեցողմարմիններստեղծելուիրավասություն

Ղեկավար մարմիններ, կառուցվածքը

Կա ղե կա վար մար մին նե րի եր կու հիմ նա կան տե սակ. եր կա կի և միաս նա կան: Հե տա զոտ ված հա մա կար
գե րից տասն հին գում, հա մալ սա րան ներն ու նեն եր կա կի մար մին ներ` կազմ ված նա խա գա հութ յու նից կամ 
խորհր դից, ո րը սո վո րա բար սահ մա նա փակ ված է չա փի մեջ, և սե նա տից: Չ նա յած տեր մի նա բա նութ յու նը 
զգա լիո րեն կա րող է տար բեր լի նել, սե նա տը հա ճախ ա վե լի մեծ և ներ կա յա ցուց չա կան մար մին է, ո րը նե
րա ռում է ա կա դե միա կան հան րույ թը, և  ո րոշ չա փով, հա մալ սա րա նի աշ խա տա կազ մի այլ խմբե րին: Կա 
լիա զո րութ յուն նե րի բա ժա նում նա խա գա հութ յան/խորհր դի և սե նա տի միջև:

Հա մալ սա րան նե րը կա ռա վար ման եր կա կի հա մա կարգ ու նեն Ավստ րիա յում, Կիպ րո սում, Չե խիա յի Հան
րա պե տութ յու նում, Ֆին լան դիա յում, Հես սե նում, Հուն գա րիա յում, Իս լան դիա յում, Ի տա լիա յում, Լիտ վա
յում, Նի դեռ լանդ նե րում, Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա յում, Ս լո վա կիա յում, Իս պա նիա յում, Շ վեյ ցա
րիա յում և Միաց յալ Թա գա վո րութ յու նում (տես քար տեզ 1):

Ա ռանձ նա հատ կութ յուն 1. – Հա մալ սա րա նա կան կա ռա վա րու մը Միաց յալ Թա գա վո րութ յու նում

ՄԹ համալսարաներն ունեն երկակի կառավարման համակարգ, որը ներառում է
ակադեմիական սենատը ևխորհուրդը:Խորհուրդը, որը սովորաբար կազմված է
լինում25անդամներից,անկախմարմին էևհամարյամիշտիրկազմումընդգր
կումէպրոֆեսորադասախոսականկազմիևևուսանողությաններկայացուցիչնե
րին,չնայածմիտումէնկատվումմեծացնելուարտաքինանկախանդամներիթիվը:
Նշանակումները կատարվում են Առաջադրման Հանձնաժողովի կողմից, իսկ թա
փուրաշխատատեղերիմասինհայտարարություններըլայնորենշրջանառվումեն
թեհամալսարանիներսումևթեդրանիցդուրս:

Տարբերությունըինստիտուցիոնալկառավարմանմարմիններիմիջևբխումէվեր
ջիններիսպատմականանցյալից:Այսպեսկոչված«մինչ1992»բարձրագույնկրթա
կան հաստատությունների դեպքում, ղեկավար մարմնի կազմն ու լիազորություն
ներըսահմանված,ինչպեսնաևսահմանափակվածենայդհաստատությունների
կանոնադրություններով: «Ետ1992» համալսարանների և քոլեջների դեպքում,
դրանքկարգավորվումեն1998թ.ԿրթականԲարեփոխումներիԱկտով(որը1992թ.
բարեփոխվելևվերանվանվելէՇարունակականևԲարձրագույնԿրթությանԱկտ:

Ղե կա վար մար մին նե րի պա տա սա խա նատ վութ յան շրջա նակն ու պար տա կա նութ յուն նե րի բա ժա նու մը 
զգա լիո րեն կա րող են տար բեր վել բարձ րա գույն կրթա կան հա մա կար գե րում: Օ րի նակ Իս լան դիա յում, 
հա մալ սա րա նի խորհր դում գի տա կան հա մա կազ մի ան դամ նե րին նշա նա կում է սե նա տը. այլ դեպ քե րում, 

 Հա մալ սա րան նե րը կա րող են ստեղ ծել շա հույթ հե տապն դող և չ հե
տապն դող ի րա վա բա նա կան ան ձի կար գա վի ճակ ու նե ցող մար մին
ներ. Ավստ րիա, Բ րան դեն բուրգ ( Գեր մա նիա), Չե խիա յի Հան րա պե
տութ յուն, Էս տո նիա, Իս պա նիա, Ֆին լան դիա, Ֆ րան սիա, Հես սեն 
( Գեր մա նիա), Հուն գա րիա, Իռ լան դիա, Ի տա լիա, Լիտ վա, Լ յուք սեմ
բուրգ, Լատ վիա, նի դեռ լանդ ներ, Նոր վե գիա, Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս 
Վեստ ֆա լիա ( Գեր մա նիա), Միաց յալ Թա գա վո րութ յուն: 

 Հա մալ սա րան նե րը կա րող են ստեղ ծել շա հույթ չհե տապն դող ի րա
վա բա նա կան ան ձի կար գա վի ճակ ու նե ցող մար մին ներ. Շ վեյ ցա
րիա, Կիպ րոս, Հու նաս տան, Պոր տու գա լիա, Ս լո վա կիա, Թուր քիա:

 Այլ սահ մա նա փա կում ներ. Դա նիա, Իս լան դիա, Լե հաս տան, Շ վե
դիա:

18
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սե նատն ուղ ղա կի խորհր դատ վա կան դե րա կա տա րում ու նի: Գեր մա նիա յում՝ մի շարք երկ րա մա սե րում, 
ո րո շում նե րի կա յաց ման ի րա վա սութ յունն ըն կած է նա խա գա հութ յան/խորհր դի վրա, այլ երկ րա մա սե
րում` սե նա տի վրա: Օ րի նակ Հես սե նում սե նատն է հիմ նա կան ո րո շում ներ կա յաց նող մար մի նը, իսկ խոր
հուր դը խորհր դատ վա կան մար մին է և հաս տա տում է միայն տվյալ կրթա կան հաս տա տութ յան զար գաց
ման ծրա գի րը: Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա յում, խոր հուրդն ընտ րում է կրթա կան հաս տա տութ յան 
նա խա գա հին ու փոխ նա խա գահ նե րին և հաս տա տում է զար գաց ման պլա նը, իսկ սե նա տը հաս տա տում է 
ընտ րութ յուն նե րը և  ըն դու նում հա մալ սա րա նի կա նո նադ րութ յու նը: Ավստ րիա յում ռեկ տո րա տը գոր ծում է 
որ պես կո լե գիալ մար մին սե նա տի և խորհր դի հետ հա վա սար ի րա վա սութ յուն նե րով՝ այս պի սով ա պա հո
վե լով ավստ րիա կան հա մալ սա րան նե րին ե րեք կա ռա վար ման մար մին նե րով:

Եր կա կի հա մա կար գում, նա խա գա հութ յու նը/խոր հուր դը հա ճախ պա տաս խա նա տու է եր կա րա ժամ կետ 
ռազ մա վա րա կան ո րո շում նե րի հա մար, ինչ պի սիք են կա նո նադ րութ յուն նե րը, ռազ մա վա րա կան պլան
նե րը, ռեկ տո րի և պ րո ռեկ տոր նե րի ընտ րութ յու նը և բ յու ջե տա յին հատ կա ցում նե րը: Սե նա տը ի րա վա սու է 
ա կա դե միա կան հար ցե րի հա մար, ինչ պի սիք են ու սու ցո ղա կան ծրագ րե րը, գի տա կան աս տի ճան նե րը և  
աշ խա տա կից նե րի ա ռաջ խա ղա ցում նե րը և բաղ կա ցած է հիմ նա կա նում հա մալ սա րա նա կան հան րույ թի 
ներ քին ան դամ նե րից: Ո րոշ դեպ քե րում սե նա տի կա մում ընդգրկ վում են միայն պրո ֆե սոր նե րը: Այ նո ւա
մե նայ նիվ, դեպ քե րի մեծ մա սում այն նե րա ռում է նաև ա կա դե միա կան և վար չա կան այլ խմբե րի աշ խա
տա կից նե րին, ինչ պես նաև ու սա նող նե րին:

Ա ռանձ նա հատ կութ յուն 2. – Կա ռա վար ման մեծ մար մին ներ (Իս պա նիա, Շ վեյ ցա րիա և Ի տա լիա)

Իսպանիայումհամալսարաններիղեկավարմարմիններիկազմըզգալիորենտար
բերվումէ:Սենատըկարողէունենալմինչև300անդամ,ներառյալպրոֆեսորներ,
կրտսերգիտականաշխատակիցներ,վարչականաշխատակիցներևուսանողներ:
Համասարաններնիրենքենորոշումսենատիճշգրիտկազմը,չնայածօրենքըսա
համանումէ,որպրոֆեսորներըպետքէմեծամասնությունկազմեն:Սենատըսովո
րաբարորոշումէհամալսարանիռազամավարությունըևընտրումէռեկտորին:

Իսպանիայումինչպեսսենատիդեպքում,համալսարանինախագահությանկազմը
նույնպեսզգալիորենտարբերվումէ:Պրոֆեսորներըկազմումենմեծամասնություն,
իսկմնացածմասըկազմումենկրտսերգիտականաշխատակիցները,վարչական
աշխատակիցներնուուսանողները:Նախագահությունըհամալսարանիգործադիր
մարմիննէևզբաղվումէընթացիկխնդիրներով,ինչպեսօրինակկադրայինհար
ցերը:Այննաևներկայացնում էբյուջեն:Նախագահություննունիմիայնմիքանի
արտաքինանդամներ,որոնքընտրվումենհամալսարանիսոցիալականխորհրդի
կողմից,որնէլիրհերթիննշանակվումէտարածքայինկառավարմանմարմնիկող
միցևներառումէբիզնեսի,արհմիություններիևքաղաքացիականհասարակութ
յաններկայացուցիչներին:Սոցիալականխորհուրդըհաստատումէկրթականհաս
տատությանբյուջենևտարեկանֆինանսականհաշվետվությունները:

Շվեյցարիայումհամալսարանականսենատներիկազմընույնպեստարբերվում է:
Նրանքկարողենտատանվել 25 (ընտրված)անդամներիցմինչև200անդամներ
(եթե բոլորպրոֆեսորները ներկայացված են սենատում):Պրոֆեսորներից բացի,
ընտրվածսենատներըսովորաբարներառումենայլգիտականևվարչականաշ
խատակիցներիև ուսանողների ներկայացուցիչներին:Պրոֆեսորները (ներառյալ
դեկանները) սովորաբար կազմում են մեծամասնություն: Սենատը հիմնականում
հանդեսէգալիսորպեսխորհրդակցականմարմին:Այնկարողէիրկարծիքըհայտ
նելտարբերհարցերիշուրջ,ինչպեսօրինակհամալսարանիռազմավարականուղ
ղությունները:Որոշդեպքերումայնառաջադրումէռեկտորիթեկնածուևդեպքերի
մեծմասումհաստատում էգործադիրղեկավարիընտրությունը:Երբեմնսենատը
կարող էթեկնածուներառաջադրելհամալսարանիխորհրդիհամարկամընտրել
պրոռեկտորներին:Համալսարանիխորհուրդըհիմնականգործադիրմարմիննէ:Այն
սովորաբարնախագահությանտիպիմարմինէևներառումէմիայնարտաքինան
դամների:Խորհուրդըընդունումէբոլորկարևորորոշումները,ինչպիսիքենֆինան
սականհարցերը,ռազմավարականպլանավորումը,հաշվետվություններիհաստա
տումըևկադրայինհարցերը(հատկապեսպրոֆեսորներիդեպքում):

Իտալիայում ղեկավար մարմինների կազմը սահմանվում է համալսարանի կանո
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նադրությամբ, բայց իրականում մի համալսարանից մյուսը կարող էտարբերվել:
Օրինակնախագահությունումընդգրկվածարտաքինանդամներիթվիհետկապ
վածհնարավորէորոշտարբերակումլինել:Սենատըներառումէբոլորդեկաննե
րին,ակադեմիականներկայացուցիչներնընտրվումենըստմասնագիտությունների
(այնէ`իրենցհամապատասխանբաժիններիկողմից),ևօրենքով,15%ըկազմում
ենուսանողները:Սովորաբարոչգիտականաշխատակիցներըներկայացվածչեն:
Նախագահությանկազմումընդգրկվածենռեկտորը,աշխատակազմիղեկավարըև
տարբերգիտականաստիճաններունեցողանդամներ(պրոֆեսորներ,դոցենտներ
ևհետազոտողներ):Անդամների15%ըուսանողականկառույցներիցենևերկուսից
չորսանդամներընտրվումենոչգիտականաշխատակիցներից:Նախագահություն
ներըկարողենընդգրկելնաևմեկկամերկուարտաքինանդամներ`նշանակված
պետականկամտեղականիշխանություններիկողմից:Այսանդամներըհիմնակա
նումհանրայինոլորտիցեն:Որոշհամալսարաններստեղծելենխորհրդատվական
խորհուրդներ,որտեղներկայացվածենտեղիբիզնեսըևքաղաքացիականհասա
րակությունըներկայացնողանդամներ:

Այլ երկր նե րում հա մալ սա րան ներն ու նեն միա տարր կա ռա վար ման հա մա կարգ, որ տեղ կա միայն ո րո
շում ներ կա յաց նող մեկ մար մին: Այս մար մի նը, ո րը պա տա սա խա նա տու է բո լոր կար ևոր ո րո շում նե րի 
հա մար, կա րող է ան վան վել սե նատ, խոր հուրդ կամ կրել այլ ան վա նում: Սե նա տի տի պի մար մին ներ կան 
Բ րաբ դեն բուր գում, Էս տո նիա յում, Հու նաս տա նում, Իռ լան դիա յում, Լատ վիա յում, Լե հաս տա նում և Թուր
քիա յում: Նա խա գա հութ յան կամ խորհր դի տի պի մար մին ներ կան Դա նիա յում, Ֆ րան սիա յում, Լ յուք սեմ
բուր գում, Նոր վե գիա յում, Պոր տու գա լիա յում և Շ վե դիա յում: Ի րա կա նում Բ րան դեն բուր գում բո լոր բարձ
րա գույն կրթա կան հաս տա տութ յուն նե րի հա մար գո յութ յուն ու նի ընդ հա նուր նա խա գա հութ յուն, ո րը ռազ
մա վա րա կան խորհր դատ վութ յուն է տա լիս հա մալ սա րան նե րի ղե կա վա րութ յա նը և  ա ռա ջադ րում թեկ նա
ծու ներ հա մալ սա րան նե րի գոր ծա դիր ղե կա վար ման հա մար:

Ա ռանձ նա հատ կութ յուն 3. – հա մալ սա րա նա կան կա ռա վա րու մը Նի դեռ լանդ նե րում

Հոլանդականհամալսարաններնունեներկակիկառավարմանհամակարգ,որնիր
մեջընդգրկումէնախագահությանտիպիմարմիններ(իտարբերությունմեկսենա
տիևմեկնախագահության):Հիմնականղեկավարմարմինըհամալսարանիգոր
ծադիրնախագահությունն է, որըներառում էնախագահին,փոխնախագահներին
ևռեկտորին:Նախագահըպատասխանատուէհիմնականռազամավարականորո
շումներիհամարևներկայացնումէհամալսարանըդրսում:Փոխնախագահը,որը
սովորաբարարտաքինանդամէլինում,պատասխանատուէֆինանսներիևկադ
րայինհարցերիհամար:Ռեկտորըզբաղվումէակադեմիականհարցերով:Գործա
դիր նախագահությանանդամները նշանակվում են վերահսկիչխորհրդի կողմից,
որըներառումէմիայնմեկարտաքինանդամ,որնէլիրհերթիննշանակվումէնա
խարարությանկողմից:Անդամներըներկայացնումենտարբերշահեր,ինչպեսօրի
նակբիզնեսի,այլհամալսարաններիևգիտականհաստատությունների,կառավա
րությանևքաղաքացիականհասարակության:Բացիգործադիրնախագահության
անդամների նշանակումն ու ազատումը, վերահսկիչ խորհուրդը չի ներգրավվում
ամենօրյաաշխատանքներում: Փոխարենը, այն մշտադիտարկում է աշխատանք
ներիհամապատասխանությունըկիրառվողընթացակարգերինևռազմավարական
նպատակներիիրականացմանը:

Արտաքին անդամները ղեկավար մարմիններում

Ար տա քին ան դամ նե րի ներգ րա վումն ու նշա նա կու մը հա մալ սա րա նա կան կա ռա վար ման կար ևոր կող մե
րից է: Ե թե տվյալ կրթա կան հաս տա տութ յու նը ի րա վա սու է ներգ րա վե լու ար տա քին ան դամ նե րի, ա պա 
ընտ րութ յու նը կա րող է կա տար վել կամ հենց իր` կրթա կան հաս տա տութ յան կամ ար տա քին մարմ նի կող
մից:
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Հա մալ սա րա նի կող մից ար տա քին ան դամ նե րին ներգ րա վե լու ի րա վա սութ յու նը շատ հազ վա դեպ է հան
դի պում: Միայն Էս տո նիա յում, Ի տա լիա յում և Միաց յալ Թա գա վո րութ յու նում են հա մալ սա րան ներն ա զատ 
ո րո շե լու, թե արդ յոք նրանք ցան կա նու՞մ են նե րա ռել ար տա քին ան դամ նե րի, թե՞ ոչ: Բ րան դեն բուր գում, 
Հու նաս տա նում, Լատ վիա յում, Լե հաս տա նում և Թուր քիա յում հա մալ սա րան նե րը չեն կա րող ներգ րա վել 
ար տա քին ան դամ ներ ի րենց ղե կա վար մար մին նե րում, չնա յած Թուր քիա յում, մաս նա վոր հա մալ սա րան
նե րի դեպ քում, այս սահ մա նա փա կու մը չի կի րառ վում: Մ նա ցած 20 հա մա կար գե րում, հա մալ սա րան նե րը 
պար տա վոր են ներգ րա վել ար տա քին ան դամ նե րին: Ղե կա վար մար մին նե րում ներգ րավ ված ար տա քին 
ան դամ նե րը սո վո րա բար ամ բող ջո վին ներգ րավ ված են ո րո շում նե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցում:

Այս կա պակ ցութ յամբ կան միայն մի քա նի սահ մա նա փա կում ներ. օ րի նակ Ֆ րան սիա յում ար տա քին ան
դամ նե րը չեն կա րող մաս նակ ցել ռեկ տո րի ընտ րութ յա նը: Եր կա կի հա մա կար գե րում ար տա քին ան դամ նե
րը սո վո րա բար ներգ րավ ված են նա խա գա հութ յան կամ խորհր դի տի պի մար մին նե րում: Սե նա տի տի պի 
կա ռա վար ման մար մին ու նե ցող միա տարր հա մա կար գե րում, միայն Էս տո նիան և Իռ լան դիան են ներգ
րա վում ար տա քին ան դամ ներ:

Քարտեզ1.–Ղեկավարմարմիներիկառուցվածքըևարտաքինանդամներիներգրավումը

Ար տա քին ան դամ նե րի նշա նա կու մը կա տար վում է հետև յալ չորս մո դել նե րի հա մա ձայն.

1.  Հա մալ սա րան ներն ա զատ են ի րենց ղե կա վար մար մին նե րում նշա նա կե լու ար տա քին ան դամ ներ 
Դա նիա յում, Էս տո նիա յում, Ֆին լան դիա յում, Պոր տու գա լիա յում և Միաց յալ Թա գա վո րութ յու նում:

2.  Ար տա քին ան դամ ներն ա ռա ջադր վում են հա մալ սա րա նի կող մից, բայց նշա նակ վում են ար տա քին 
մարմ նի կող մից Նոր վե գիա յում, Ս լո վա կիա յում և Շ վե դիա յում:

 
   

 
   

 
 
         

 

 Հա մալ սա րան նե րը կա րող են ներգ րա վել ար տա քին ան դամ ներ

 Հա մալ սա րան նե րը պար տա վոր են ներգ րա վել ար տա քին ան դամ
ներ

 Հա մալ սա րան նե րը չեն կա րող ներգ րա վել ար տա քին ան դամ ներ

 

 Եր կա կի կա ռա վար ման հա մա կարգ

 Միաս նա կան կա ռա վար ման հա մա կարգ
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3.  Ար տա քին ան դամ նե րի մի մա սը նշա նակ վում է հա մալ սա րա նի կող մից, իսկ մյուս մա սը ար տա քին 
մարմ նի կող մից Ավստ րիա յում, Կիպ րո սում, Ֆ րան սիա յում, Հես սե նում, Իս լան դիա յում և Լիտ վա յում:

4.  Ար տա քին ան դամ նե րի նշա նա կու մը ո րոշ վում է ար տա քին մարմ նի կող մից Հուն գա րիա յում, Ի տա
լիա յում, Լ յուք սեմ բուր գում, Նի դեռ լանդ նե րում, Իս պա նիա յում և Շ վեյ ցա րիա յում:

Վե րոնշ յալ չորս հիմ նա կան ըն թա ցա կար գե րից կա րող են լի նել շե ղում ներ: Չե խիա յի Հան րա պե տութ յու
նում ար տա քին ան դամ նե րը նշա նակ վում են նա խա րա րի կող մից` ռեկ տո րի հետ խորհր դակ ցութ յուն նե
րից հե տո: Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա յում ար տա քին ան դամ նե րը նշա նակ վում են հա տուկ ընտ
րա կան հան ձա նա ժո ղո վի կող մից, ո րը կազմ ված է հա մալ սա րա նի նա խա գա հութ յան և նա խա րա րութ յան 
ներ կա յա ցու ցիչ նե րից:

Գծապատկեր6.–Արտաքինանդամներիընտրությունըղեկավարմարմիններում

Ա ռանձ նա հատ կութ յուն 4.  Հիմ նադ րամ հա մալ սա րան նե րի կա ռա վա րու մը Թուր քիա յում

ՄասնավորբարձրագույնկրթությունըկարևորոլորտէԹուրքիայում:Այնբաղկա
ցած է հիմնադրամների կարգավիճակ ունեցող, շահույթ չհետապնդող համալսա
րաններից,որոնցկառավարումըտարբերվումէպետականհամալսարաններիկա
ռավարումից:Հիմնադրամիկարգավիճակունեցողհամալսարաններնունեներկա
կիկառավարմանհամակարգ:Դրանքկազմվածենհամալսարանիտարբերխմբե
րըներկայացնողսենատիցևհոգաբարձուներիխորհրդից:Խորհուրդըներառումէ
հիմնադրամիհիմնադիրներկայացուցիչներին, հիմնադրամիկողմիցնշանակված
արտաքինանդամներինևհամալսարանիռեկտորին:Հիմնադրամըորոշումէար
տաքինանդամներիթիվը,որըսովորաբարտատանվումէչորսիցվեցիսահմաննե
րում:

Արտաքինանդամներըսովորաբարներկայացնումենարդյունաբերությունը,տնտե
սականևֆինանսականտարբերոլորտներկամկարողենլինելայլհամալսարան
ների գիտական աշխատողներ: Սենատի և խորհրդի միջև հարաբերություններն
ավելի շուտ հորիզոնական են, քան ուղղահայաց: Առաջինը պատասխանատու
է ակադեմիական հարցերի համար, իսկ երկրորդը` ֆինանսական ու վարչական:
Խորհուրդընաևընտրում էռեկտորին,որնայնուհետևֆորմալկերպովնշանակ
վումէբարձրագույնկրթությանխորհրդիկողմից:

5

6

3

5

6

3

 Հա մալ սա րա նը նշա նա կում է ար տա քին ան դամ նե րին. Դա նիա, 
Էս տո նիա, Ֆին լան դիա, Պոր տու գա լիա և միաց յալ Թա գա վո րութ
յուն

 Հա մալ սա րանն ա ռա ջադ րում է, ար տա քին մար մի նը նշա նա կում է 
ար տա քին ան դամ նե րին. Նոր վե գիա, Շ վե դիա և Ս լո վա կիա

 Մի մա սը նշա նակ վում է հա մալ սա րա նի, մյուս մա սը ար տա քին 
մարմ նի կող մից. Ավստ րիա, Կիպ րոս, Ֆ րան սիա, Հես սեն ( Գեր մա
նիա), Իս լան դիա, Լիտ վա

 Ար տա քին մար մի նը նշա նա կում է ար տա քին ան դամ նե րին. Շ վեյ
ցա րիա, Իս պա նիա, Հուն գա րիա, Ի տա լիա, Լ յուք սեմ բուրգ, Նի դեռ
լանդ ներ

 Այլ սահ մա նա փա կում ներ. Չե խիա յի Հան րա պե տութ յուն, Իռ լան
դիա, Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա ( Գեր մա նիա)

 Կի րա ռե լի չէ (ար տա քին ան դամ ներ չեն ներգ րավ վում). Բ րան դեն
բուրգ ( Գեր մա նիա), Հու նաս տան, Լատ վիա, Լե հաս տան և Թուր
քիա:
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Վերջին զարգացումները

Հա մալ սա րա նա կան հար ցե րում ա վե լի մեծ ինս տի տու ցիո նալ ինք նա վա րութ յուն ու նե նա լու մի տու մը, որն 
ակ տի վա ցել է վեր ջին մի քա նի տա րի նե րի ըն թաց քում ըն դուն ված մի շարք օ րենսդ րա կան փո փո խութ
յուն նե րով, շա րու նակ վում է: 

Օ րի նակ Պոր տու գա լիա յում 2007թ. ըն դուն ված բարձ րա գույն կրթութ յան մա սին նոր օ րեն քը շատ ա ռում
նե րով բա րե լա վել է հա մալ սա րան նե րի ինք նա վա րու թու նը: Ե թե նրանք կա րո ղա նում են հա մա պա տաս
խա նել ո րո շա կի չա փա նիշ նե րի, այն է` կա րո ղա նում են ի րենց ֆի նան սա վոր ման առն վազն կե սը հայ թայ
թել այլ աղբ յուր նե րից (քան պե տա կան ֆի նան սա վո րումն է), ա պա այդ պե տա կան հա մալ սա րան նե րը կա
րող են դի մել` ստա նա լու հիմ նադ րա մի ի րա վա կան կար գա վի ճակ: Մինչ այժմ, այս հնա րա վո րութ յու նից 
օգտ վել են ե րեք հա մալ սա րան ներ: Ըն դու նե լով նման կա նո նադ րութ յուն՝ հա մալ սա րան ներն ա վե լի մեծ 
ճկու նութ յուն են ձեռք բե րում՝ ո րո շե լու ի րենց կա ռա վար ման կա ռուց ված քը և ֆի նան սա կան հար ցե րը:

Ֆին լան դիա յում հա մալ սա րան նե րի ի րա վա կան կար գա վի ճա կը փոխ վել է 2010թ.ին: Հա մալ սա րան ներն 
այժմ կոր պո րա ցիա ներ են և գոր ծում են հան րա յին օ րենսդ րութ յան շրջա նակ նե րում: Եր կու հա մալ սա
րան ներ մաս նա վոր ի րա վուն քի շրջա նակ նե րում ձեռք են բե րել հիմ նադ րա մի կար գա վի ճակ: Միև նույն 
ժա մա նակ, հա մալ սա րան նե րի կա ռա վար ման մար մին նե րը միաս նա կան հա մա կար գից ան ցում են կա
տա րել եր կա կի հա մա կար գի: Նախ կի նում ար տա քին ան դամ նե րի թի վը սե նա տում չպետք է անց ներ մե կից 
կամ եր կու սից: Այժմ պե տա կան հա մալ սա րա նի նա խա գա հութ յան ան դամ նե րի առն վազն 40%ը պետք է 
դրսից լի նի: Ան դամ ներն ընտր վում են հա մալ սա րա նի սե նա տի կող մից, ո րը կա րող է նաև ո րո շել, թե 
արդ յոք ար տա քին ան դամ նե րը պետք է նա խա գա հութ յու նում կազ մեն մե ծա մաս նութ յուն, թե ոչ: Նա խա
գա հութ յան ղե կա վա րը (նա խա գա հը) և փոխ նա խա գա հը ընտր վում են ար տա քին ան դամ նե րի կազ մից:

Լիտ վա յում ևս ն մա նա տիպ ան ցում է ե ղել: 2009թ. գար նանն ըն դուն ված օ րեն քով հա մալ սա րան նե րի ղե
կա վար մար մին նե րի կար գա վի ճա կը փոխ վել է: Նախ կի նում հիմ նա կան ո րո շում նե րի կա յաց ման մար մի նը 
սե նատն էր, իսկ Խոր հուր դը կա տա րում էր վե րահս կո ղա կան դեր: Այժմ սե նա տը, ո րը հիմ նա կա նում կազմ
ված է ներ քին ան դամ նե րից, ո րո շում է ա կա դե միա կան հար ցե րը և գոր ծում է որ պես ո րո շում նե րի նա խա
պատ րաս տա կան մար մին Խորհր դի հա մար: Խոր հուր դը հիմ նա կան գոր ծա դիր մար մինն է: Այն ու նի ի նը 
կամ տասն մեկ ան դամ ներ, ո րոն ցից չոր սը կամ հին գը ա ռա ջադր վում են նա խա րա րութ յան կող մից: Հա
մալ սա րանն ու նա խա րա րութ յու նը, հիմ նա կա նում միաս նա բար, ո րո շում են նաև լրա ցու ցիչ, սո վո րա բար 
ար տա քին ան դա մի ներգ րավ ման հար ցը:

Շու տով նոր կա ռա վար ման հա մա կարգ է ներդր վե լու Էս տո նիա յում՝ Տար տո ւի հա մալ սա րա նում: Ս պաս
վում է, որ հիմ նա կան ղե կա վար մար մի նը լի նե լու է նա խա գա հութ յու նը, ո րի մե ծա մաս նութ յու նը կազ մե լու 
են ար տա քին ան դամ նե րը, ո րոնք ի րենց հեր թին նշա նակ վե լու են նա խա րա րութ յան կամ գի տութ յուն նե րի 
ա կա դե միա յի կող մից: Հա ջորդ տա րի հա մալ սա րա նա կան կա ռա վա րու մը կար գա վո րող օ րենք նե րի փո
փո խութ յուն ներ են սպաս վում նաև Ի տա լիա յում ու Լե հաս տա նում: Այս օ րի նակ նե րը ար տա ցո լում են մի
տու մը դե պի ա վե լի կա ռա վար չա կան (managerial) տի պի հա մալ սա րան ներ` ո րո շում ներ կա յաց նող ա վե լի 
փոքր մար մին նե րով, ո րոնց մեջ ներգ րավ ված են ար տա քին շա հա կից նե րը:

Հա մալ սա րան նե րի` ի րենց ներ քին ա կա դե միա կան մար մին նե րի կա ռուց ված քը ո րո շե լու ի րա վա սութ յու
նը կազ մա կերպ չա կան ինք նա վա րութ յան տես նակ յու նից նույն պես շատ կար ևոր է: Օ րի նակ Շ վե դիա յում, 
հա մալ սա րան նե րի ներ քին կազ մա կեր պու մը ա զա տա կա նաց վել է 2011թ. հուն վա րին: Օ րեն քը նախ կի
նում պա հան ջում էր ու նե նա լու ֆա կուլ տետ նե րի խոր հուրդ ներ, ո րոնք տար բեր ա կա դե միա կան հար ցե րի 
շուրջ պետք է կա յաց նեին ո րո շում ներ: Ֆա կուլ տետ նե րի խոր հուրդ ներն այլևս օ րեն քով պար տա դիր չեն 
և հա մալ սա րան ներն ա զատ են ո րո շե լու ի րենց ներ քին ա կա դե միա կան մար մին նե րի կա ռուց ված քը: 
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2.2 Ֆինանսական ինքնավարություն
 Կազ մա կերպ չա կան  
ինք նա վա րութ յուն

 Ֆի նան սա կան  
ինք նա վա րութ յուն

 Մարդ կա յին ռե սուրս նե րի 
կա ռա վար ման  

ինք նա վա րութ յուն

Ա կա դե միա կան  
ինք նա վա րութ յուն

• Գոր ծա դիր ղե կա վա րի 
ընտ րութ յան կարգ

• Գոր ծա դիր ղե կա վա րի 
ընտ րութ յան չա փա նիշ
ներ

• Գոր ծա դիր ղե կա վա րի 
հե ռա ցում

• Գոր ծա դիր ղե կա վա
րի պաշ տո նա վար ման 
ժամ կետ

• Ղե կա վար մար մին նե
րում ար տա քին ան դամ
նե րի ներգ րա վում և  
ընտ րութ յուն

• Ա կա դե միա կան մար
մին նե րի հետ կապ ված 
ո րո շում կա յաց նե լու 
ի րա վա սութ յուն

• Ի րա վա բա նա կան ան ձի 
կար գա վի ճակ ու նե ցող 
մար մին ներ ստեղ ծե լու 
ի րա վա սութ յուն

• Պե տա կան ֆի նան սա
վոր ման տևո ղութ յու նը 
և տե սա կը

• Խ նա յո ղութ յուն նե րը 
պահ պա նե լու ի րա վա
սութ յուն

• Վար կա յին մի ջոց ներ 
ներգ րա վե լու ի րա վա
սութ յուն

• Սե փա կա նութ յան ի րա
վուն քով շեն քե րը տնօ
րի նե լու ի րա վա սութ յուն 

• Ազ գա յին/ԵՄ (բակ., 
մագ., դոկ տո րա կան) 
ու սա նող նե րից ուս ման 
վճար ներ գան ձե լու 
ի րա վա սութ յուն

• ՈչԵՄ (բակ., մագ., դոկ
տո րա կան) ու սա նող նե
րից ուս ման վճար ներ 
գան ձե լու ի րա վա սութ
յուն

• (ա վագ գի տա կան և  
ա վագ վար չա կան աշ
խա տա կից նե րի) աշ
խա տան քի ըն դուն ման 
ո րո շում նե րի ի րա վա
սութ յուն

• (ա վագ գի տա կան և  
ա վագ վար չա կան աշ
խա տա կից նե րի) աշ խա
տա վար ձը սահ մա նե լու 
ի րա վա սութ յուն

• (ա վագ գի տա կան և  
ա վագ վար չա կան աշ
խա տա կից նե րի) աշ
խա տան քից հե ռաց ման 
ո րո շում նե րի ի րա վա
սութ յուն

• (ա վագ գի տա կան և  
ա վագ վար չա կան աշ
խա տա կից նե րի) ա ռաջ
խա ղաց ման ո րո շում նե
րի ի րա վա սութ յուն

• Ու սա նող նե րի ընդ հա
նուր թվա քա նա կը ո րո
շե լու ի րա վա սութ յուն

• Ու սա նող նե րին (բակ., 
մագ.,) ընտ րե լու ի րա
վա սութ յուն

• Ծ րագ րեր ներդ նե լու 
ի րա վա սութ յուն (բակ., 
մագ., դոկ տո րա կան) 

• Ծ րագ րե րը դա դա րեց նե
լու ի րա վա սութ յուն

• Դա սա վանդ ման լե զուն 
ո րո շե լու ի րա վա սութ
յուն (բակ., մագ.)

• Ո րա կի ա պա հով ման մե
խա նիզմ ներն ու գոր ծա
կա լութ յուն նե րին ընտ
րե լու ի րա վա սութ յուն

• Գի տա կան աս տի ճան 
շնոր հող ծրագ րե րի բո
վան դա կութ յու նը մշա կե
լու ի րա վա սութ յուն

Պետական ֆինանսավորման տեղաբաշխումը

Գ նա լով ա վե լի ու ա վե լի շատ երկր ներ են ան ցում կա տա րում դե պի ա վե լի եր կա րա ժամ կետ կտրված քով 
հա մա ձայ նեց ված պայ մա նագ րե րի կնքմա նը ի րենց հա մալ սա րան նե րի և  ո լոր տի նա խա րա րութ յան միջև, 
ո րի շրջա նակ նե րում, կախ ված ռե սուրս նե րից և  ու սա նող նե րի թվա քա նա կից, սահ ման վում են տվյալ 
հա մալ սա րա նի ի րա վունք ներն ու պար տա կա նութ յուն նե րը, ո րոնք ել են թա կա են տա րե կան հնա րա վոր 
ճշգրտում նե րի: Հատ կա պես արևմտ յան Եվ րո պա յում նկատ վում է մի տում պե տա կան ֆի նան սա վո րու մը 
տրա մադ րե լու բլո կա յին դրա մաշ նորհ նե րի, քան թե ծրագ րա յին բյու ջեի մի ջո ցով (Էս թեր ման և Բե նե թոտ
Պր յու վո, 2011, 2526):

Բ լո կա յին դրա մաշ նորհ նե րը ֆի նան սա կան դրա մաշ նորհ նե րի մի տե սակ են, ո րոնք ծած կում են ծախ սե
րի մի քա նի կա տե գո րիա ներ, ինչ պի սիք են դա սա վան դու մը, գոր ծառ նա կան ծախ սե րը և/ կամ հե տա զո
տա կան աշ խա տանք նե րը: Այս շրջա նակ նե րում, հա մալ սա րան ներն ի րենց ներ քին կա րիք նե րից ել նե լով, 
ա զատ են բա ժա նե լու և տե ղա բաշ խե լու ի րենց ֆի նան սա վո րու մը, չնա յած կան ո րոշ սա հա մա նա փա
կում ներ: 

Ի տար բե րութ յուն բլո կա յին դրա մաշ նորհ նե րի, ծրագ րա յին բյու ջեի ֆի նան սա վոր ման դեպ քում, նա խա
րա րութ յու նը կամ պառ լա մեն տը նա խօ րոք բաշ խում է հա մալ սա րա նի ֆի նան սա վո րու մը ըստ ծախ սա յին 
հոդ ված նե րի և/ կամ աշ խա տանք նե րի: Այս պի սով, կրթա կան հաս տա տութ յուն ներն ի վի ճա կի չեն բաշ
խե լու ի րենց ֆոն դե րը կամ կա րող են այդ պես վար վել միայն խիստ սահ մա նա փա կում նե րի դեպ քում: 
Ծ րագ րա յին բյու ջեի ֆի նան սա վո րու մը կի րառ վում է միայն Կիպ րո սում, Հու նաս տա նում և Թուր քիա յում: 
Մ նա ցած 25 հա մա կար գե րում, հա մալ սա րան նե րը ստա նում են ի րենց հիմ նա կան պե տա կան ֆի նան սա
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վո րու մը բլո կա յին դրա մաշ նորհ նե րի մի ջո ցով, ո րոնք նրանք կա րող են ինք նու րույն տե ղա բաշ խել` ըստ 
ի րենց ներ քին ծախ սա յին հոդ ված նե րի և/ կամ աշ խա տանք նե րի: Այ նո ւա մե նայ նիվ, սա անհ րա ժեշ տա բար 
չի նշա նա կում, որ հա մալ սա րան ներն ամ բող ջո վին ա զատ են ի րենց հիմ նա կան ֆի նան սա վո րու մը տե ղա
բաշ խե լու հար ցե րում: 

Գծապատկեր7.-Պետականֆինանսավորմանձևերը

Բ լո կա յին դրա մաշ նորհ նե րի ներ քին տե ղա բաշխ ման հար ցում որ ևէ սահ մա նա փա կում չկա Բ րան դեն
բուր գում, Դա նիա յում, Էս տո նիա յում, Ֆին լան դիա յում, Հես սե նում, Ի տա լիա յում, Լ յուք սեմ բուր գում, Հ յու
սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա յում, Նոր վե գիա յում, Իս պա նիա յում, Շ վեյ ցա րիա յում և Միաց յալ Թա գա վո
րութ յու նում:

Ֆ րան սիա յում, Հուն գա րիա յում, Իս լան դիա յում, Լատ վիա յում, Լիտ վա յում, Պոր տու գա լիա յում, Ս լո վա
կիա յում և Շ վե դիա յում բլո կա յին դրա մաշ նոր հը բա ժան ված է լայն կա տե գո րիա նե րի, ինչ պի սիք են դա
սա վան դումն ու հե տա զո տութ յու նը (Իս լան դիան, Շ վե դիան), դա սա վան դու մը, հե տա զո տութ յու նը և  են
թա կա ռուց վածք նե րը ( Լատ վիա, Լիտ վա), աշ խա տա վար ձեր և գոր ծառ նա կան ծախ սեր ( Պոր տու գա լիա) 
կամ ներդ րում ներ, աշ խա տա վար ձեր և գոր ծառ նա կան ծախ սեր (Ֆ րան սիա): Որ պես կա նոն, հա մալ սա
րան ներն ի վի ճա կի չեն վե րա բաշ խել ֆոն դե րը այս կա տե գո րիա նե րի միջև:

Ֆ րան սիա յում ֆոն դե րը կա րե լի է տե ղա փո խել գոր ծո ղութ յուն նե րի և ներդ րում նե րի, բայց ոչ աշ խա տա
վար ձե րի դա սա կարգ: 

Իս լան դիա յում ֆոն դե րի տե ղա փո խու մը տե սա կա նո րեն հնա րա վոր է, բայց ի րա կա նում հազ վա դեպ է տե
ղի ու նե նում: Ս տորև բեր ված երկր նե րում հա մալ սա րան ներն ստա նում են բլո կա յին դրա մաշ նորհ, ո րը 
կա րե լի է ա զատ կեր պով տե ղա բաշ խել, չնա յած գոր ծում են փոքր թվով սահ մա նա փա կում ներ: 

Ավստ րիա յում, որ տեղ հա մալ սա րան ներն ստա նում են ի րենց հիմ նա կան ֆի նան սա վո րու մը որ պես ե ռամ
յա բլո կա յին դրա մաշ նորհ, տա րե կան կտրված քով, ֆի նան սա վոր ման 2%ի չա փով ռե զեր վա յին ֆոնդ է 
ստեղծ վում (մի կողմ դրվում), չնա յած սա չի դի տարկ վում որ պես ինս տի տու ցիո նալ ինք նա վա րութ յան 
զգա լի սա հա մա նա փա կում: 

Չե խիա յի Հան րա պե տութ յու նում հիմ նա կան ֆի նան սա վոր ման շուրջ 80%ը ստաց վում է բլո կա յին դրա
մաշ նոր հի մի ջո ցով և գլ խա վո րա պես ուղղ վում է դա սա վանդ մա նը, 20%ը հատ կաց վում է ծրագ րե րի և 
զար գաց ման հա մար, մինչ դեռ հե տա զո տա կան ծրագ րե րի ֆի նան սա վո րու մը հիմ նա կա նում մրցակ ցա յին 
բնույթ է կրում:

Իռ լան դիա յում, բլո կա յին դրա մաշ նոր հի ո րոշ մա սը հատ կաց վում է հա տուկ խնդիր նե րի հա մար, ինչ պի
սիք են սո ցիա լա պես խո ցե լի տար բեր խմբե րի հա մար կրթութ յան մատ չե լիութ յու նը: Կր թա կան հաս տա
տութ յուն նե րը չեն կա րող օգ տա գոր ծել ի րենց գու մար նե րը այլ նպա տակ նե րի հա մար: 

Լե հաս տա նում, հա մալ սա րան նե րը ստա նում են բլո կա յին դրա մաշ նորհ դա սա վանդ ման և հա վել յալ դրա
մաշ նորհ են թա կա ռուց վածք նե րի զար գաց ման հա մար: Հե տա զո տա կան աշ խա տանք նե րի հա մար նա
խա տես ված ֆի նան սա վո րումն ուղ ղա կիո րեն հատ կաց վում է ֆա կուլ տետ նե րին: 

25

3

 Բ լո կա յին դրա մաշ նորհ. Ավստ րիա, Բ րան դեն բուրգ ( Գեր մա նիա), 
Շ վեյ ցա րիա, Չե խիա յի Հան րա պե տութ յուն, Դա նիա, Էս տո նիա, 
Իս պա նիա, Ֆին լան դիա, Ֆ րան սիա, Հես սեն ( Գեր մա նիա), Հուն
գա րիա, Իռ լան դիա, Իս լան դիա, Ի տա լիա, Լիտ վա, Լիուք սեմ
բուրգ, Լիտ վա, Նի դեռ լանդ ներ, Նոր վե գիա, Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս 
Վեստ ֆա լիա ( Գեր մա նիա), Լե հաս տան, Պոր տու գա լիա, Շ վե դիա, 
Ս լո վա կիա և Միաց յալ Թա գա վո րութ յուն:

 Ծ րագ րա յին բյու ջե. Կիպ րոս, Հու նաս տան, Թուր քիա:
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Մեկ տա րին ֆի նան սա վոր ման ա մե նա տա րած ված ժամ կետն է: Այն ա վե լի եր կար է միայն Ավստ րիա յում, 
Բ րան դեն բուր գում և Լ յուք սեմ բուր գում: Այս հա մա կար գե րում, բյու ջե նե րը սահ ման վում են հա մա պա
տաս խա նա բար ե րեք, եր կու և չորս տա րի նե րով: 

Նոր վե գիա յում կա տա րո ղա կա նի վրա հիմն ված դրա մաշ նորհ նե րի ֆի նան սա վոր ման ժամ կե տը, ո րը կազ
մում է ամ բողջ ֆի նան սա վոր ման հա մար յա կե սը, կազ մում է եր կու տա րի: 

Վեր ջա պես Շ վեյ ցա րիա յի մի շարք հա մալ սա րան նե րի հա մար ֆի նան սա վոր ման ժամ կե տը կա րող է լի նել 
մեկ տա րուց եր կար, բայց այն պետք է տա րե կան հաս տատ վի կան տո նի (երկ րա մա սի իշ խա նութ յան) կամ 
ֆե դե րալ պառ լա մեն տի կող մից: 

Պետական ֆինանսավորումից ստացված խնայողությունների պահպանումը

Հետև յալ 15 հա մա կար գե րում հա մալ սա րան ներն ամ բող ջո վին ա զատ են պահ պա նե լու ի րենց խնա յո
ղութ յուն նե րը. Ավստ րիա, Դա նիա, Էս տո նիա, Ֆին լան դիա, Ֆ րան սիա, Հես սեն, Հուն գա րիա, Իս լան դիա, 
Ի տա լիա, Նի դեռ լանդ ներ, Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա, Ս լո վա կիա, Իս պա նիա, Շ վեյ ցա րիա և 
Միաց յալ Թա գա վո րութ յուն: Միաց յալ Թա գա վո րութ յու նում և Էս տո նիա յում, այ նո ւա մե նայ նիվ, պե տա կան 
ֆի նան սա վո րու մը կա րող է ճշգրտվել հա ջոր դող տար վա հա մար, ե թե հա մալ սա րա նը գե րա զան ցել կամ 
չի ա պա հո վել ու սա նող նե րի ըն դու նե լութ յան նա խանշ ված թվա քա նա կը: 

Կիպ րո սում, Հու նաս տա նում, Իս լան դիա յում և Լիտ վա յում հա մալ սա րան նե րը կա րող են պահ պա նել 
ի րենց խնա յո ղութ յուն նե րը: 

Բայց կան այլ սահ մա նա փա կում ներ: Չե խիա յի Հան րա պե տութ յու նում, Լատ վիա յում, Լ յուք սեմ բուր գում, 
Պոր տու գա լիա յում և Թուր քիա յում, այս հար ցում անհ րա ժեշտ է ար տա քին մարմ նի հա մա ձայ նութ յու նը: 

Չե խիա յի Հան րա պե տութ յու նում, Նոր վե գիա յում և Շ վե դիա յում խնա յո ղութ յուն նե րը կա րե լի է պահ պա նել 
մինչև ո րո շա կի ա ռա վե լա գույն տո կոս (5% Չե խիա յում և Նոր վե գիա յում, 10% Շ վե դիա յում): 

Թուր քիա յում խնա յո ղութ յուն նե րի տե ղա բաշ խու մը նա խօ րոք սահ ման վում է ար տա քին մարմ նի կող մից: 

Լե հաս տա նում, խնա յո ղութ յուն նե րը կա րե լի է ծախ սել միայն ներդ րում նե րի վրա:

Բ րան դեն բուր գում, չնա յած հա մալ սա րան ներն օ րի նա կան կեր պով ի րա վունք ու նեն պահ պա նե լու խնա
յո ղութ յուն նե րը, ֆի նան սա կան ճգնա ժա մը ստի պել է տե ղա կան իշ խա նութ յուն նե րին ետ վերց նե լու ա վե
լա ցած ֆոն դե րի ո րոշ մա սը:

Գծապատկեր8.–Խնայողություններըպահպանելուիրավասություն

 Կա րող են պահ պա նել խնա յո ղութ յուն ներն ա ռանց սահ մա նա փա
կում նե րի. Ավստ րիա, Շ վեյ ցա րիա, Դա նիա, Էս տո նիա, Իս պա նիա, 
Ֆին լան դիա, Ֆ րան սիա, Հես սեն ( Գեր մա նիա), Հուն գա րիա, Իս
լան դիա, Ի տա լիա, Նի դեռ լանդ ներ, Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ
ֆա լիա ( Գեր մա նիա), Ս լո վա կիա, Միաց յալ Թա գա վո րութ յուն:

 Կա րող են պահ պա նել խնա յո ղութ յուն ներն ար տա քին մարմ նի 
հա մա ձայ նութ յամբ. Լատ վիա, Լ յուք սեմ բուրգ, Պոր տու գա լիա:

 Կա րող են պահ պա նել խնա յո ղութ յուն նե րը մինչև ո րո շա կի ա ռա
վե լա գույն տո կոս. Նոր վե գիա, Շ վե դիա:

 Խ նա յո ղութ յուն նե րը տե ղա բաշ խու մը նա խօ րոք սահ ման վում է 
ար տա քին մարմ նի կող մից. Բ րան դեն բուրգ ( Գեր մա նիա), Լե հաս
տան: 

 Չեն կա րող պահ պա նել խնա յո ղութ յուն նե րը. Կիպ րոս, Հու նաս
տան, Իռ լան դիա, Լիտ վա:

 Այլ կամ բազ մա թիվ սահ մա նա փա կում ներ. Չե խիա, Թուր քիա:
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Վարկային միջոցների ներգրավում

Թ վով յոթ հա մա կար գե րում` Հու նաս տան, Հես սեն, Հուն գա րիա, Նոր վե գիա, Պոր տու գա լիա, Շ վեյ ցա րիա 
և Թուր քիա, հա մալ սա րան նե րը չեն կա րող վար կա յին մի ջոց ներ ներգ րա վել ֆի նան սա կան շու կա նե րից 
(հիմ նադ րա մի կար գա վի ճակ ու նե ցող հա մալ սա րան նե րը Պոր տու գա լիա յում և Թուր քիա յում առն վազն 
տե սա կա նո րեն կա րող են դա ա նել):

Ավստ րիա յում, Չե խիա յում, Դա նիա յում, Էս տո նիա յում, Ֆին լան դիա յում և Նի դեռ լանդ նե րում հա մալ սա
րան ներն ա ռանց սահ մա նա փա կում նե րի կա րող են վար կա յին մի ջոց ներ ներգ րա վել:

Կիպ րո սում, Ֆ րան սիա յում, Լատ վիա յում, Լիտ վա յում, Լ յուք սեմ բուր գում և Իս պա նիա յում, կրթա կան հաս
տա տութ յուն նե րը կա րող են ար տա քին մարմ նի հաս տատ մամբ վար կա յին մի ջոց ներ ներգ րա վել, մինչ դեռ 
Շ վե դիա յում և Բ րան դեն բուր գում նրանք կա րող են օ գա գոր ծել միայն հա տուկ, պե տա կան բան կե րի մի
ջոց նե րը:

Բ րան դեն բուր գում, Իռ լան դիա յում, Ի տա լիա յում, Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա յում և Ս լո վա կիա յում 
օ րեն քը սահ մա նում է, որ հա մալ սա րան նե րը կա րող են վար կա յին մի ջոց ներ ներգ րա վել, սա կայն դրա 
հա մար սահ ման ված ա ռա վե լա գույն տո կո սից ոչ բարձր:

Լե հաս տա նում հա մալ սա րան նե րը կա րող են վար կա յին մի ջոց ներ ներգ րա վել, իսկ պե տութ յու նը ե րաշ
խա վո րում է վար կը: Այ նո ւա մե նայ նիվ, ե թե վար կը ե րաշ խա վոր վում է հա մալ սա րա նի ակ տիվ նե րով (ո
րը տրվել է հա մալ սա րա նին կենտ րո նա կան կամ տե ղա կան իշ խա նութ յան կող մից), գան ձա պե տա րա նը 
պետք է հաս տա տի վար կա յին դի մու մը:

Իս լան դիա յում, չնա յած պե տա կան հա մալ սա րան նե րը չեն կա րող ուղ ղա կիո րեն վար կա յին մի ջոց ներ 
ներգ րա վել, հա մալ սա րան նե րի կող մից հիմն ված ըն կե րութ յուն նե րը կա րող են դա ա նել:

ՄԹում, հա մալ սա րան ներն ա զատ կեր պով կա րող են վար կա յին մի ջոց ներ ներգ րա վել, ե թե նրանց տա
րե կան վար կա յին պար տա վո րութ յուն նե րը չեն գե րա զան ցում ամ բողջ ե կամ տի 4%ը. դրա նից ա վե լիի 
դեպ քում, նրանք պետք է ու նե նան Բարձ րա գույն Կր թութ յան Ֆի նան սա վոր ման Խորհր դի հա վա նութ յու նը:

Գծապատկեր9.–Վարկայինմիջոցներներգրավելուկարողություն
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 Կա րող են վար կա յին մի ջոց ներ ներգ րա վել ա ռանց սա հա մա նա
փա կում նե րի. Ավստ րիա, Չե խիա, Դա նիա, Էս տո նիա, Ֆին լան
դիա, Նի դեռ լանդ ներ:

 Կա րող են վար կա յին մի ջոց ներ ներգ րա վել ար տա քին մարմ նի 
հաս տատ մամբ. Կիպ րոս, Էս տո նիա, Ֆ րան սիա, Լատ վիա, Լիտ վա, 
Լ յուք սեմ բուրգ:

 Կա րող են վար կա յին մի ջոց ներ ներգ րա վել միայն նա խանշ ված 
բան կե րից. Շ վե դիա:

 Կա րող են վար կա յին մի ջոց ներ ներգ րա վել մինչև ո րո շա կի ա ռա
վե լա գույն տո կոս. Իռ լան դիա, Ի տա լիա, Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս 
Վեստ ֆա լիա, Ս լո վա կիա:

 Չեն կա րող վար կա յին մի ջոց ներ ներգ րա վել. Շ վեյ ցա րիա, Հու
նաս տան, Հես սեն ( Գեր մա նիա), Հուն գա րիա, Նոր վե գիա, Պոր տու
գա լիա, Թուր քիա:

 Այլ կամ բազ մա թիվ սահ մա նա փա կում ներ. Բ րան դեն բուրգ ( Գեր
մա նիա), Իս լան դիա, Լե հաս տան, ՄԹ:
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Հողի և շենքերի սեփականության իրավունքով տնօրինում

Հա մալ սա րան նե րի` ինք նու րույն կեր պով են թա կա ռուց վածք ներ գնե լու, վա ճա ռե լու և կա ռու ցե լու կա
րո ղութ յու նը սեր տո րեն կապ ված է վեր ջին նե րիս ա զա տութ յան հետ` սահ մա նե լու ի րենց ինս տի տու ցիո
նալ ռա զա մա վա րութ յունն ու ա կա դե միա կան ուղղ վա ծութ յու նը: Այս հե տա զո տութ յու նը մեկ ան գամ ևս 
հաս տա տեց, որ մշա կու թա յին ըն կա լում նե րը և  ա վան դույթ նե րը մե ծա պես կան խո րո շում են, թե արդ յո՞ք 
կրթա կան հաս տա տութ յուն ներն ա վե լի օգ տա կար են հա մա րում սե փա կա նութ յան ի րա վուն քով տնօ րի նե
լու կամ վար ձա կա լե լու ի րենց են թա կա ռուց վածք նե րը: Պահ պան ման բարձր ծախ սե րը կամ պատ մա կան 
շեն քե րի (գոր ծարք ներ ա նե լու) հետ կապ ված սահ մա նա փա կում նե րը կա րող են դրդել հա մալ սա րան նե
րին ետ կանգ նե լու այդ են թա կա ռուց վածք նե րը սե փա կա նութ յան ի րա վուն քով տնօ րի նե լու գա ղա փա րից: 

Հա մալ սա րան նե րը չեն կա րող սե փա կա նութ յան ի րա վուն քով տնօ րի նել շեն քեր Բ րան դեն բուր գում, Հես
սե նում, Հուն գա րիա յում, Լիտ վա յում, Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա յում և Շ վե դիա յում: Մ նա ցած 22 
երկր նե րում, հա մալ սա րան նե րը կա րող են սե փա կա նութ յան ի րա վուն քով տնօ րի նել շեն քեր: ԵՀԱ նախ
նա կան հե տա զո տութ յու նը հա մալ սա րա նա կան ինք նա վա րութ յան վե րա բեր յալ ար դեն ցույց է տվել, որ 
ո րոշ բարձ րա գույն կրթա կան հա մա կար գե րում շեն քե րը ան պայ մա նո րեն չեն հան դի սա նում ուղ ղա կիո
րեն պե տութ յան կամ հա մալ սա րա նի սե փա կա նութ յու նը, այլ պե տա կան ան շարժ գույ քի գոր ծա կա լութ
յուն նե րի նը (Estermann & Nokkala 2009: 2425). այդ պի սին է ի րա վի ճա կը Ավստ րիա յում, Ֆին լան դիա յում 
և Շ վե դիա յում:

Ա վե լի ման րա մասն անդ րա դար ձը այս երկր նե րի ի րա վա կան դաշ տին, որ տեղ հա մալ սա րան նե րը կա րող 
են սե փա կա նութ յան ի րա վուն քով տնօ րի նել շեն քեր, ցույց է տա լիս, որ բարձ րա գույն կրթա կան հաս տա
տութ յուն նե րը միշտ չէ, որ կա րող են ինք նու րույ նա բար ո րո շել վա ճա ռե լու այդ ակ տիվ նե րը: Ավստ րիա
յում, Չե խիա յում, Դա նիա յում, Ի տա լիա յում, Նի դեռ լանդ նե րում, Ս լո վա կիա յում, Իս պա նիա յում և Միաց յալ 
Թա գա վո րութ յու նում, հա մալ սա րան նե րը կա րող են վա ճա ռել ի րենց շեն քե րը ա ռանց որ ևէ սահ մա նա
փակ ման: Ութ երկր նե րում (Շ վեյ ցա րիա, Կիպ րոս, Էս տո նիա, Ֆ րան սիա, Հու նաս տան, Իս լան դիա Լիտ վա, 
Նի դեռ լանդ ներ), հա մալ սա րան նե րից պա հանջ վում է ար տա քին մարմ նի` սո վո րա բար նա խա րա րութ յան 
կամ պառ լա մեն տի թույլտ վութ յու նը, ի րենց ան շարժ գույ քը վա ճա ռե լու հա մար: Նոր վե գիա յում այս պի սի 
թույլտ վութ յուն անհհ րա ժեշտ է միայն պատ մա կան շեն քե րի վա ճառ քի դեպ քում: Վեց երկր նե րում ( Ֆին
լան դիա, Իռ լան դիա, Լատ վիա, Լե հաս տան, Պոր տու գա լիա, Թուր քիա), կան այլ սահ մա նա փա կում ներ, 
ո րոն ցից մի քա նի սը ներ կա յաց ված են գծա պատ կեր 10ում:

Գծապատկեր10.–Համալսարանինսեփականությանիրավունքովպատկանողանշարժգույքիվաճառքիիրա-

վասություն

2010թ. ֆին նա կան կա ռա վա րութ յու նը հրա ժար վեց հա մալ սա րա նա կան շեն քե րի նկատ մամբ իր սե փա
կա նութ յան ի րա վուն քից և հա մալ սա րան նե րին, հա տուկ հա մա ձա յանգ րի մի ջո ցով, այդ շեն քե րի նկատ
մամբ օժ տեց սե փա կա նութ յան ի րա վուն քով: Շեն քե րի սե փա կա նա տե րը և պահ պա նութ յան պա տաս խա

 Հա մալ սա րան նե րը կա րող են վա ճա ռել ան շարժ գույ քը ա ռանց 
սահ մա նա փա կում նե րի. Ավստ րիա, Չե խիա, Դա նիա, Իս պա նիա, 
Ի տա լիա, Նի դեռ լանդ ներ, Ս լո վա կիա, Միաց յալ Թա գա վո րութ յուն:

 Հա մալ սա րան նե րը կա րող են վա ճա ռել ան շարժ գույ քը ա ռանց 
ար տա քին մարմ նի կող մից հաս տատ ման. Շ վեյ ցա րիա, Կիպ րոս, 
Էս տո նիա, Ֆ րան սիա, Հու նաս տան, Իս լան դիա, Լիտ վա, Նոր վե
գիա:

 Հա մալ սա րան նե րը կա րող են վա ճա ռել ի րենց ան շարժ գույ քը այլ 
սահ մա նա փա կում նե րով. Ֆին լան դիա, Իռ լան դիա, Լատ վիա, Լե
հաս տան, Պոր տու գա լիա, Թուր քիա:

 Կի րա ռե լի չէ (չեն կա րող սե փա կա նութ յան ի րա վուն քով տնօ րի
նել ան շարժ գույք). Բ րան դեն բուրգ ( Գեր մա նիա), Հես սեն ( Գեր
մա նիա), Հուն գա րիա, Լիտ վա, Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա 
( Գեր մա նիա), Շ վե դիա:

8

8

6

6
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նա տուն ե րեք գոր ծա կա լութ յուն ներ են, ո րոնք ի րենց հեր թին 67%ով պատ կա նում են հա մալ սա րան նե
րին և 33%ով` պե տութ յա նը: Այս նոր հա մա ձայ նագ րով հա մալ սա րան նե րը կա րող են օգ տա գոր ծել այս 
գոր ծա կա լութ յուն նե րի նկատ մամբ սե փա կա նութ յան ի րենց մեծ մա սը որ պես գրավ` վար կա յին մի ջոց ներ 
ներգ րա վե լու հա մար:

Հա մալ սա րան նե րը կա րող են ո րո շել վա ճա ռե լու ի րենց ան շարժ գույ քը միայն այս գոր ծա կա լութ յու նե րի 
մի ջո ցով: Մ յուս կող մից, նշված ան շարժ գույ քի գոր ծա կա լութ յուն նե րը, մինչև գույ քի վա ճառ քը, բա նակ
ցում են հա մալ սա րան նե րի հետ: 

Լե հաս տա նում հա մալ սա րան նե րի սե փա կա նութ յուն հան դի սա ցող շեն քե րի մեծ մա սը տրվում են նրանց 
կենտ րո նա կան կամ տե ղա կան իշ խա նութ յուն նե րի կող մից: Հա մալ սա րա նի սե նա տը կա րող է հա մալ սա
րա նի ակ տիվ նե րը վա ճա ռե լու մա սին ո րո շում կա յաց նել, բայց ե թե շեն քը տրվել է հա մալ սա րա նին գան
ձա պե տա րա նի կամ տե ղա կան իշ խա նութ յան կող մից, գլխա վոր գան ձա պե տը պետք է հաս տա տի այն:

Լատ վիա յում հա մալ սա րա նի շեն քե րը կա րող են լի նել պե տութ յան կամ հա մալ սա րան նե րի սե փա կա նութ
յու նը, և  այս դեպ քում հա մալ սա րան նե րը կա րող են ա զա տո րեն վա ճա ռել դրանք: Հա մալ սա րան նե րը կա
րող են պա հան ջել նաև պե տութ յու նից վա ճա ռե լու պե տա կան սե փա կա նութ յուն հան դի սա ցող շեն քե րը: 
Շատ դեպ քե րում, այ նո ւա մե նայ նիվ, հա մալ սա րան նե րը նա խընտ րում են շա րու նա կել զբա ղեց նել այս 
շեն քե րը. նրանք հույս ու նեն ա պա գա յում երբ ևէ ձեռք բե րել այս շեն քե րի լիա կա տար սե փա կա նութ յու նը 
և  այդ պի սով ստա նալ ե կա մուտ դրանց վա ճառ քից:

Ա ռանձ նա հատ կութ յուն 5. – հա մալ սա րա նա կան շեն քե րի ի րա վա կան սե փա կա նա տի րութ յունն ընդ դեմ 
ի րա կան սե փա կա նա տի րութ յան ( Դա նիա, Ավստ րիա և Ֆ րան սիա): 

Համալսարանների՝ իրավական կամ ձևական առումներով շենքերը տնօրինելու
իրավասությունը,ինչպեսնաևչափը,որովնրանքդաանումեն,զգալիորենկարող
էտարբերվել:ՕրինակԱվստրիայումևԴանիայում,համալսարաններըտեսականո
րենկարողենվաճառելիրենցանշարժգույքը:Այնուամենայնիվ,երկուերկրներում
էլ,համալսարաններըսեփականությանիրավունքովտնօրինումենիրենցզբաղեց
րածշենքերիմիփոքրմասըմիայն:Դանիայումբարձրագույնկրթականհաստա
տություններըտեսականորենկարողենորպեսսեփականությունունենալ(ևվաճա
ռել)իրենցշենքերը:Համալսարաններըձգտումենձեռքբերելուսեփականության
իրավունք,որպեսզիմեծացնենիրենցկապիտալըևբարելավենաշխատանքային
ճկունությունը:Այնուամենայնիվ,շենքերըգնելուպայմաններըկարողենլինելան
կանխատեսելիևոչնպաստավոր,այդիսկպատճառովշենքերիմեծմասըդեռևս
մնումէորպեսպետականսեփականություն:

Համալսարաններըհիմնականումհակվածենդառնալուանշարժգույքիսեփակա
նատեր,եթենրանքստանումենդաորպեսնվիրատվությունկամձեռքենբերում`
միանալովայլկազմակերպությանհետ,որըտվյալշենքինկատմամբունիգլխավոր
սեփականատիրոջկարգավիճակ:Կանմիշարքբացառություններ,ինչպեսօրինակ
ԿոպենհագենիԲիզնեսիԴպրոցնէկամԴանիայիՏեխնիակականհամալսարանը,
որոնքսեփականությանիրավունքովտնօրինումենիրենցբոլորշենքերը:

Ավստրիայումհամալսարանականշենքերիմեծմասիսեփականությանիրավունքը
պատկանումէBIG(Bundesimmobiliengesellschaft)կոչվողանշարժգույքիգործա
կալությանը,որիցէլհամալսարաններըվարձակալումենայդշենքերը:BIGըկա
ռավարումէպետականսեփականությունհանդիսացողանշարժգույքիմեծմասը:
Չնայած համալսարաններըազատ են ձեռք բերելու շենքեր, օրինակպետական
մասնավորհամագործակցությանկամհամատեղձեռնարկությանմիջոցով,այնո
ւամենայնիվ,դաշատհազվադեպէհանդիպում:Այսիրավիճակըդիտարկվումէոր
պեսինստիտուցիոնալինքնավարությաննշանակալիսահմանափակում:

Ֆրանսիականհամալսարաններըկարողենսեփականությանիրավունքովտնօրի
նելիրենցշենքերը,եթենրանքտիրապետումենդաանելուհամարանհրաժեշտ
տեխնիկականորակավորումներիևռեսուրսների:2007թ.ինքնավարությանբարե
փոխումներիիրականացումիցհետո,համալսարաններնայժմկարողենպահան
ջել «ապակենտրոնացում»,այն է` իրենց հանձնելուպետականսեփականություն
հանդիսացողբոլորհամալսարանականշենքերը:Սա՝որպեսփորձնականծրագիր,
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իրականացվելէերեքհամալսարաններիկողմից2011թ.ևայդծրագրինմասնակ
ցելու համար, համալսարանները պարտավոր են համապատասխանել որոշակի
չափանիշների:Այնուամենայնիվ, չնայածիրենցանշարժգույքըսեփականության
իրավունքովտնօրինելուփաստին, համալսարաններըդեռևսկարիքունենստա
նալուպետականմարմնիհավանությունը` հետագայումայդ շենքերըվաճառելու
համար:

Ուսանողների ֆինանսական ներդրումները

Այս ու սում նա սի րութ յու նը անդ րա դառ նում է նաև ու սա նող նե րի ներդ րում նե րին9 այն քա նով, որ քա նով այն 
առնչ վում է հա մալ սա րան նե րի ֆի նան սա կան ինք նա վա րութ յա նը: Հա մալ սա րան նե րի` վճա րո վի տե ղե րի 
հա մար ուս ման վճար ներ սահ մա նե լու կա րո ղութ յու նը և դ րանց չա փը ո րո շե լը հա ճախ ո րո շիչ գոր ծոն 
է հան դի սա նում ֆի նան սա կան ինք նա վա րութ յան հա մար, քա նի որ այն թույլ է տա լիս տվյալ կրթա կան 
հաս տա տութ յա նը, մաս նա վոր ներդ րում նե րի մի ջո ցով, ստեղ ծե լու ֆի նան սա վոր ման նոր հոս քեր: Ո րոշ 
հա մա կար գե րում, այս ե կա մու տը կազ մում է հա մալ սա րա նի բյու ջեի զգա լի մա սը, իսկ ուս ման վճար նե րի 
չա փե րը սահ մա նե լու և դ րանք գան ձե լու ի րա վա սութ յու նը կենտ րո նա կան դեր է խա ղում հաս տա տութ
յուն նե րի ռա զա մա վա րութ յուն նե րի հա մար:

Գծապատկեր11–Ազգային/ԵՄբակալավրիատիուսանողներիուսմանվճարները

9 Այս հետազոտությունը ուսանողների վճարները դիտարկում է երկու ձևով. 1) ուսման վճարներ, որոնք 
ուսանողների կողմից կատարվող տարեկան վճարներ են` բարձրագույն կրթության ամբողջ կամ մասնակի 
ուսման վճարները հոգալու համար և 2) վարչական վճարներ, որոնք որպես ներդրում ուղղված են տարբեր 
վարչական ծախսերը հոգալուն (ընդունելության վճարներ, գրանցման վճարներ, վկայական ստանալու վճարներ 
և այլն):

Էս տո նիա

Հուն գա րիա

Լ յուք սեմ բուրգ

Լատ վիա

Հա մալ սա րան նե րի կող
մից սահ ման ված վճար

ներ

Հա մա  գոր ծակ ցա յին 
մո դել

Ուս ման վճար նե րը սահ
ման վում են օ րեն քով կամ 
պե տա կան մար մին նե րի 

կող մից

Պե տա կան մար մին նե
րի կող մից սահ ման ված 

ա ռա վե լա գույն շեմ

Հա մալ սա րան ներն ու 
պե տա կան մար մին նե րը 

հա մա գոր ծակ ցում են

Ի տա լիա

Լիտ վա

Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս 
Վեստ ֆա լիա

Պոր տու գա լիա

Միաց յալ Թա գա վո րութ
յուն

Շ վեյ ցա րիա

Ավստ րիա

Կիպ րոս

Ֆ րան սիա

Նի դեռ լանդ ներ

Իս պա նիա

Թուր քիա

Բ րան դեն բուրգ ( Գեր մա
նիա)

Չե խիա

Դա նիա

Ֆին լան դիա

Հու նաս տան

Հես սեն ( Գեր մա նիա)

Իս լան դիա

Իռ լան դիա

Նոր վե գիա

Լե հաս տան

Ս լո վա կիա

Շ վե դիա

Չ կան ուս ման վճար ներ 
ազ գա յին և ԵՄ ու սա նող

նե րի հա մար

Բա կա լավ րիա տի ու սա
նող ներ

Ազ գա յին և ԵՄ բա կա լավ րիա տի ու սա նող նե րի ուս ման վճար նե րը
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Ս տորև բեր ված աղ յու սա կը ներ կա յաց նում է սույն հե տա զո տութ յան մեջ նե րառ ված 28 բարձ րա գույն 
կրթա կան հա մա կար գե րի կող մից ազ գա յին/ԵՄ և  ոչԵՄ ու սա նող նե րի ուս ման վճար նե րը սահ մա նե լու 
ի րա վա սութ յու նը: Եվ րո պա յում գո յութ յուն ու նեն ե րեք հիմ նա կան մո դել ներ. հա մալ սա րան ներն ինք նու
րույ նա բար կա րող են սահ մա նել ուս ման վճար նե րի չա փե րը, պե տա կան մար մի նը կա րող է ո րո շել դրանք, 
կամ պե տա կան մար մինն ու հա մալ սա րան նե րը կա րող են հա մա գոր ծակ ցել ուս ման վճար նե րի չա փե րը 
սահ մա նե լու հար ցում: Հա մա գոր ծակ ցա յին կեր պով ուս ման վճար նե րի սահ ման ման ձևե րը տա տան վում 
են հա մալ սա րան նե րի և  ար տա քին մարմ նի միջև ի րա կան բա նակ ցութ յուն նե րից մինչև ար տա քին մարմ
նի կող մից ուս ման վճար նե րի ա ռա վե լա գույն շե մի սահ մա նու մը, ո րի շրջա նակ նե րում էլ հա մալ սա րան
նե րը կա րող են գան ձել վճար նե րը: Ո րոշ հա մա կար գե րում պե տա կան մար մին նե րը տե ղա բաշ խում են 
պե տութ յան կող մից ֆի նան սա վոր վող ո րոշ թվով տե ղեր, իսկ հա մալ սա րան նե րը, այս շրջա նա կի ներ քո, 
կա րող են ներգ րա վել հա վել յալ թվով ու սա նող ներ և ն րանց հա մար սահ մա նել ուս ման վճար ներ: Ընդ
հա նուր առ մամբ, հա մալ սա րան ներն ա վե լի ինք նա վար են ուս ման վճար ներ սահ մա նե լու ոչԵՄ ու սա
նող նե րի քան ԵՄ ու սա նող նե րի հա մար: Վեր ջին նե րիս ուս ման վճար նե րը կամ հա ճախ սահ ման վում են 
ար տա քին մարմ նի կող մից կամ էլ ընդ հան րա պես չեն գանձ վում: 

Աղյուսակ9.–Ուսմանվճարներիսահմանումը

 Հա մալ սա րան ներն 
ա զատ են սահ մա նե լու 
ուս ման վճար ներ

 Հա մալ սա րան
ներ/ար տա քին 
մար մին հա մա
գոր ծակ ցութ
յուն

Օ րեն քով կամ ար
տա քին մարմ նի 
կող մից սահ ման
ված ա ռա վե լա գույն 
շեմ

Ուս ման վճար նե
րը սահ ման ված 
են օ րեն քով կամ 
ար տա քին մարմ նի 
կող մից

Ուս ման վճար ներ չկան

Ազ գա յին և ԵՄ 
ու սա նող ներ/ 
բա կա լավ րիա
տի մա կար դակ

Էս տո նիա, Հուն գա րիա, 
Լ յուք սեմ բուրգ, Լատ վիա

Շ վեյ ցա րիա Ի տա լիա, Լիտ վա, 
Հ յու սի սա յին Հ ռե
նոս Վեստ ֆա լիա, 
( Գեր մա նիա) Պոր
տու գալիա, ՄԹ

Ավստ րիա, Կիպ րոս, 
Իս պա նիա, Ֆ րան
սիա, Նի դեռ լանդ
ներ, Թուր քիա

Բ րան դեն բուրգ ( Գեր մա
նիա), Չե խիա, Դա նիա, 
Ֆին լան դիա, Հու նաս
տան, Հես սեն ( Գեր մա
նիա), Իռ լան դիա, Իս լան
դիա, Նոր վե գիա, Լե հաս
տան, Պոր տու գա լիա, 
Շ վե դիա, Ս լո վա կիա 

Ազ գա յին և ԵՄ 
ու սա նող ներ

Մա գիստ րա
տու րա յի մա
կար դակ

Էս տո նիա, Հու նաս տան, 
Հուն գա րիա, Իռ լան դիա, 
Լ յուք սեմ բուրգ, Լատ
վիա, Պոր տու գա լիա, ՄԹ

Շ վեյ ցա րիա Ի տա լիա, Լիտ վա, 
Հ յու սիա յին, Հ ռե
նոս Վեստ ֆա լիա 
( Գեր մա նիա)

Ավստ րիա, Կիպ րոս, 
Իս պա նիա, Ֆ րան
սիա, Նի դեռ լանդ
ներ, Թուր քիա

Բ րան դեն բուրգ ( Գեր մա
նիա), Չե խիա, Դա նիա, 
Ֆին լան դիա, Հես սեն 
( Գեր մա նիա), Իս լան դիա, 
Նոր վե գիա, Լե հաս տան, 
Շ վե դիա, Ս լո վա կիա

Ազ գա յին և ԵՄ 
ու սա նող ներ/

Դոկ տո րա կան 
մա կար դակ

Էս տո նիա, Իռ լան դիա, 
Հուն գա րիա, Լիտ վա, 
Լ յուք սեմ բուրգ, Լատ
վիա, Նի դեռ լանդ ներ, 
Պոր տու գա լիա, ՄԹ

Շ վեյ ցա րիա Ի տա լիա Ավստ րիա, Կիպ րոս, 
Իս պա նիա, Ֆ րան
սիա, Թուր քիա

Բ րան դեն բուրգ ( Գեր մա
նիա), Չե խիա, Դա նիա, 
Ֆին լան դիա, Հու նաս
տան, Հես սեն ( Գեր մա
նիա), Իս լան դիա, Նոր վե
գիա, Հ յու սի սա յին, Հ ռե
նոսՎեստ ֆա լիա ( Գեր
մա նիա), Լե հաս տան, 
Շ վե դիա, Ս լո վա կիա

ՈչԵՄ ու սա նող
ներ/

Բա կա լավ րիա
տի մա կար դակ

Էս տո նիա, Հուն գա րիա, 
Իռ լան դիա, Լիտ վա, 
Լ յուք սեմ բուրգ, Լատ
վիա, ՆԻ դեռ լանդ ներ, 
Պոր տու գա լիա, Շ վե դիա, 
Ս լո վա կիա, Թուր քիա, 
ՄԹ

Շ վեյ ցա րիա, 
Դա նիա, Լե հաս
տան

Ի տա լիա, Հ յու սի սա
յին Հ ռե նոսՎեստ
ֆա լիա ( Գեր մա նիա)

Ավստ րիա, Կիպ րոս, 
Էս տո նիա, Ֆ րան
սիա, Հու նաս տան

Բ րան դեն բուրգ ( Գեր
մա նիա), Չե խիա, 
Ֆին լան դիա, Հես սեն 
( Գեր մա նիա), Իս լան դիա, 
Նոր վե գիա

ՈչԵՄ ու սա նող
ներ/

Մա գիստ րա
տու րա յի մա
կար դակ

Էս տո նիա, Հու նաս տան, 
Հուն գա րիա, Իռ լան դիա, 
Լիտ վա, Լ յուք սեմ բուրգ, 
Լիտ վա, Նի դեռ լանդ ներ, 
Պոր տու գա լիա, Շ վե դիա, 
Ս լո վա կիա, Թուր քիա, 
ՄԹ

Շ վեյ ցա րիա, 
Դա նիա, Լե հաս
տան

Ի տա լիա, Հ յու սի սա
յին Հ ռե նոսՎեստ
ֆա լիա (Գեր մա նիա)

Ավստ րիա, Կիպ րոս, 
Էս տո նիա, Ֆ րան
սիա

Բ րան դեն բուրգ ( Գեր
մա նիա), Չե խիա, 
Ֆին լան դիա, Հես սեն 
( Գեր մա նիա), Իս լան դիա, 
Նոր վե գիա

ՈչԵՄ ու սա նող
ներ/

դոկ տո րա կան 
մա կար դակ

Էս տո նիա, Իռ լան դիա, 
Լիտ վա, Լ յուք սեմ բուրգ, 
Լատ վիա, Նի դեռ լանդ
ներ, Պոր տու գա լիա, Ս լո
վա կիա, Թուր քիա, ՄԹ

Շ վեյ ցա րիա 
Հուն գա րիա 
Լե հաս տան

Ի տա լիա Ավստ րիա Կիպ րոս

Իս պա նիա Ֆ րան
սիա

Բ րան դեն բուրգ ( Գեր մա
նիա), Չե խիա, Դա նիա, 
Ֆին լան դիա, Հու նաս
տան, Հես սեն ( Գեր
մա նիա), Իս լան դիա, 
Նոր վե գիա, Հ յու սի սա յին, 
Հ ռե նոսՎեստ ֆա լիա 
( Գեր մա նիա), Շ վե դիա
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Ու սա նող նե րի վճար նե րի հետ կապ ված կան մեծ թվով լրա ցու ցիչ ըն թա ցա կար գեր: Նույ նիսկ այն հա մա
կար գե րում, որ տեղ ազ գա յին/ԵՄ ու սա նող նե րի մեծ մա սը որ պես կա նոն չի վճա րում ուս ման վար ձեր, այ
նո ւա մե նայ նիվ կան ո րո շա կի պայ ման ներ, ո րոնց առ կա յութ յան դեպ քում նրանք ստիպ ված պետք է լի նեն 
վճա րել. դրան ցից մի քա նի սը ներ կա յաց ված է ստորև:

Ավստ րիա յում, 2008թ.ի սեպ տեմ բե րին բարձ րա գույն կրթութ յան օ րեն քի փո փո խութ յու նից հե տո, ու սա
նող նե րի հա մար չկան ուս ման վճար ներ պայ մա նով, որ նրանք չեն ու սա նում ա վե լի եր կար քան ստան
դարտ տևո ղութ յու նը (գու մա րած մեկ «հան դուր ժո ղա կա նու թան» կի սամ յակ): Մի շարք հա տուկ դեպ քե
րում, (այն է` ու սա նո ղը կես դրույք զբաղ վա ծութ յուն ու նի կամ տնտե սա պես թույլ զար գա ցած երկ րից է), 
ուս ման վճար նե րը կա րող են չե ղարկ վել: Ն մա նա տիպ ի րա վի ճա կի կա րե լի է հան դի պել Չե խիա յի Հան րա
պե տութ յու նում, որ տեղ ուս ման վճար ներ չկան այն ու սա նող նե րի հա մար, ո րոնք սո վո րում են չե խե րե նով 
դա սա վանդ վող ծրագ րե րում և ժա մա նա կին են ա վար տում ի րենց ծրագ րե րը: Վեր ջին բա րե փո խում նե րը 
Ֆին լան դիա յում հան գեց րել են փորձ նա կան ծրագ րի ներդր մա նը, ո րը հա մալ սա րան նե րին թույլ է տա
լիս անգ լա լե զու մա գիստ րո սա կան ծրագ րե րում ու սու ցա նող ոչԵՄ/ԵՏԳ10 ու սա նող նե րից գան ձել ուս ման 
վճար ներ, պայ մա նով որ կան հա մա պա տաս խան կրթա թո շակ նե րի ծրագ րեր:

Նոր վե գիա յում հա մալ սա րան նե րը կա րող են ձեռք բե րել մաս նա գի տա կան մա գիստ րո սա կան ծրագ րե րի 
( Բիզ նե սի Կա ռա վար ման մա գիստ րո սա կան ծրագ րեր) ներդր ման ի րա վունք, ո րոնց հա մար նրանք կա րող 
են սահ մա նել ուս ման վճար ներ:

Էս տո նիա յում, Լատ վիա յում և Լիտ վա յում կան և՛ պե տութ յան և՛ մաս նա վոր հատ վա ծի կող մից ֆի նան
սա վոր վող ուս ման տե ղեր: Ար տա քին մար մինն է ո րո շում պե տա կան պատ վե րի` անվ ճար տե ղե րի թի վը: 
Հա մալ սա րան նե րը կա րող են սահ մա նել մաս նա վո րի կող մից ֆի նան սա վոր վող լրա ցու ցիչ ուս ման տե
ղե րի հա մար սահ ման վող վճար նե րը, ո րոնք սո վո րա բար հա վա սար են կամ ա վե լի ցածր, քան պե տութ
յան կող մից ֆի նան սա վոր վող մեկ միա վոր ուս ման տե ղի հա մար սահ ման ված վճար նե րը: Ն ման կերպ 
Հուն գա րիա յում ազ գա յին/ԵՄ ու սա նող նե րը կա րող են լի նել կամ պե տութ յան կող մից ֆի նան սա վոր վող 
կամ ինք նա ֆի նան սա վոր վող` կախ ված վեր ջին նե րիս նախ կին ա կա դե միա կան հա ջո ղութ յուն նե րից: Էս
տո նիա յում կի րառ վում է լրա ցու ցիչ մի ըն թա ցա կարգ, ըստ ո րի ուս ման վճար նե րը ա մեն հա ջորդ տար վա 
հա մար ի րա վունք չկա 10%ից ա վե լի բարձ րաց նե լու: 

Լե հաս տա նում և Ս լո վա կիա յում100% ծան րա բեռն վա ծութ յամբ սո վո րող ազ գա յին/ԵՄ ու սա նող նե րի հա
մար չկան ուս ման վճար ներ: Այ նո ւա մե նայ նիվ, 50% ծան րա բեռն վա ծութ յամբ սո վո րող ու սա նող նե րի հա
մար, ո րոնք ու սա նո ղա կան հան րույ թի մեջ զգա լի մաս են կազ մում, հա մալ սա րան ներն ա զատ են սահ
մա նե լու ուս ման վճար ներ (Ս լո վա կիա) կամ այն չի կա րող գե րա զան ցել ու սա նող նե րին դա սա վան դե լու 
փաս տա ցի ծախ սե րը ( Լե հաս տան): Ս լո վա կիա յում հա մալ սա րան նե րը կա րող են ուս ման վճար գան ձել 
այն ու սա նող նե րից, ո րոնք սո վո րում են մե կից ա վե լի (գի տա կան աս տի ճան շնոր հող) ծրագ րե րում:

Թուր քիա յում պե տա կան և մաս նա վոր հաս տա տութ յուն նե րի հա մար գոր ծում են տար բեր ըն թա ցա կար
գեր: Պե տա կան հա մալ սա րան նե րում ուս ման վճար նե րը ու սա նող նե րի հա մար սահ ման վում են նա խա
րար նե րի խորհր դի կող մից, մինչ դեռ օ տա րերկր յա ու սա նող նե րի հա մար հա մալ սա րանն ինքն է սահ մա
նում վճար նե րը: Հիմ նադ րամ հա մալ սա րան նե րում բո լոր ու սա նող նե րի հա մար ուս ման վճա րը ներ քին 
կար գով սահ ման վում է հո գա բար ձու նե րի խորհր դի կող մից: Իռ լան դիա յում բա կա լավ րիա տի ծրագ րով 
ու սում նա ռող ազ գա յին/ԵՄ ու սա նող նե րի հա մար ուս ման վճար ներ չկան, չնա յած նրան ցից գանձ վում 
է «ու սա նո ղա կան ծա ռա յութ յուն նե րի» վճար (2000 Եվ րո 20112012թթ. ուս տար վա հա մար): Վեր ջա պես 
Ի տա լիա յում հա մալ սա րան նե րը կա րող են գան ձել ուս ման վճար ներ, բայց դրանք չեն կա րող գե րա զան
ցել պե տա կան ֆի նան սա վոր ման 20%ը:

10 Եվրոպական Տնտեսական Գոտի
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Քարտեզ2.–Ուսմանվճարներըբակալավրիատիոչ-ԵՄուսանողներիհամար

Վերջին զարգացումները

Եվ րո պա յում հա մալ սա րան նե րի ֆի նան սա կան ինք նա վա րութ յու նը նշա նա վոր վել է եր կու հիմ նա կան` մա
սամբ ի րար հա կա սող զար գա ցում նե րով: Մի կող մից տնտե սա կան ճգնա ժա մը, որն սկսվեց 2008թ. հոկ
տեմ բե րին, շատ երկր նե րում պե տա կան ֆի նան սա վոր ման վրա թո ղեց զգա լի ազ դե ցութ յուն11: Ոչ միան 
ֆոն դերն են նվա զել, այլև դրանց տրա մադր ման պայ ման ներն են փոխ վել: Ֆոն դե րի տե ղա բաշխ ման 
ա ռու մով ա վե լի խիստ են դար ձել սահ մա նա փա կում նե րը, իսկ ֆոն դե րի տրա մադ րու մը սկսել է ու ղեկց
վել ա վե լի խիստ հաշ վետ վո ղա կա նութ յան պա հանջ նե րով: Սա պե տա կան մար մին նե րին օժ տել է հա
մալ սա րան նե րի նկատ մամբ ա վե լի մեծ հա մա կար գող իշ խա նութ յամբ, ո րը նշա նա կա լիո րեն նվա զեց րել 
է վեր ջին նե րիս ինք նա վա րութ յու նը և կա րո ղութ յու նը կա ռա վա րե լու ֆոն դերն այն պես, ինչ պես ի րենք են 
նպա տա կար հար մար գտնում: 

11 2008թ. սկսած ԵՀԱն մշտադիտարկում է տնտեսական ճգնաժամի զարգացումը և դրա թողած հետևանքները 
Եվրոպայի բարձրագույն կրթական համակարգերի վրա: Տարբեր աղբյուրներից ստացվող շարունակական 
տեղեկատվությունը համապատասխան կերպով մշակվում և տեղ է գտնում ԵՀԱ զեկույցներում  www.eua.be/
publicfundingobservatory

 Վ ճար նե րը ա զատ կեր պով սահ ման վում են հա մալ սա րան նե րի կող մից

 Հա մա գոր ծակ ցութ յուն հա մալ սա րան նե րի և  ար տա քին մարմ նի միջև

 Օ րեն քով նա խա տես ված ա ռա վե լա գույն շեմ կամ ար տա քին մարմ նի կող մից

 Ուս ման վճար նե րը սահ ման ված են օ րեն քով կամ ար տա քին մարմ նի կող մից

 Ուս ման վճար ներ չկան:
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Մ յուս կող մից, ընդ հա նուր մի տում կա ա վե լի մո տեց նե լու պե տա կան ֆի նան սա վո րու մը ազ գա յին ռազ մա
վա րա կան ա ռաջ նա հեր թութ յուն նե րին: Օ րի նակ ֆի նան սա վո րու մը այս պես կոչ ված STEM (գի տութ յուն, 
տեխ նո լո գիա, ճար տա րա գի տութ յուն, մա թե մա տի կա) ա ռար կա նե րի մա սով մե ծա նում է Ավստ րիա յում, 
Ֆին լան դիա յում, Պոր տու գա լիա յում և Միաց յալ Թա գա վո րութ յու նում: Սա մե ծաց նում է իշ խա նութ յուն
նե րի հա մա կար գող դե րը և սա հա մա նա փա կում հա մալ սա րան նե րի` ինք նա վար կեր պով գոր ծե լու ի րա
վա սութ յու նը, հատ կա պես այն դեպ քե րում, երբ այդ ֆոն դե րը բլո կա յին դրա մաշ նոր հա յին ֆի նան սա վոր
ման մաս են կազ մում: Հա մալ սա րան նե րի` պե տա կան ֆի նան սա վո րու մից ստաց ված խնա յո ղութ յուն նե րի 
պահ պան ման ի րա վա սութ յու նը, տնտե սա կան ճգնա ճա մի արդ յուն քում, նույն պես դրվել է հար ցա կա նի 
տակ: Ս կան դի նավ յան երկր նե րում ո րոշ հա մալ սա րան ներ ստիպ ված են հիմ նա վո րել խնա յո ղութ յուն նե րը 
պահ պա նե լու ի րենց մո տե ցու մը` հղում կա տա րե լով ա պա գա ռազ մա վա րա կան ներդ րում նե րի անհ րա
ժեշ տութ յա նը:

Բ րան դեն բուր գում հա մալ սա րան նե րը եր կու տար վա կտրված քով կու տա կել են 25 մլն  եվ րո պե տա կան 
ֆի նան սա վոր ման խնա յո ղութ յուն: Իշ խա նութ յուն նե րը նպա տակ ու նեին ետ վերց նե լու 10մլն  եվ րոն, չնա
յած այն փաս տին, որ հա մալ սա րան նե րը Բ րան դեն բուր գում օ րեն քով ի րա վունք ու նեն պահ պա նե լու 
ի րենց խնա յո ղութ յուն նե րը: Մի շարք հա մա կար գե րում, զգա լի տե ղա շարժ է գրանց վել ու սա նո ղա կան 
վճար նե րի հետ կապ ված: Ֆին լան դիան և Շ վե դիան քայ լեր են ձեռ նար կել ուս ման վճար ներ սահ մա նե լու 
ոչԵՄ ու սա նող նե րի հա մար: Ֆին լան դիա յում, 2010թ. սկսած այն կի րառ վում է սահ մա նա փակ չա փով, 
այն է` տա րած վում է օ տար լե զու նե րով դա սա վանդ վող մի շարք մա գիստ րո սա կան ծրագ րե րում սո վո րող 
ու սա նող նե րի վրա:

Շ վե դիա յում, օ տա րերկր յա ու սա նող նե րի հա մար ուս ման վճար նե րի սահ մա նու մը սկսվել է կի րառ վել 
2011թ. աշ նա նից, ո րը կոչ ված է հո գա լու տվյալ կրթա կան հաս տա տութ յան ծախ սե րը: Միաց յալ Թա գա
վո րութ յու նում ուս ման վճա րի ա ռա վե լա գույն շե մը ազ գա յին/ԵՄ ու սա նող նե րի հա մար բարձ րաց վել է հա
մար յա ե րեք ան գամ` հաս նե լով 9000 անգ լիա կան ֆունտ ստեռ լին գի: Հա կա ռա կը, ո րոշ հա մա կար գեր 
շարժ վել են այլ ուղ ղութ յամբ. Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա յում, ուս ման վճար նե րը բա կա լավ րիա
տի և մա գիստ րա տու րա յի ու սա նող նե րի հա մար, ո րոնք այժմ սահ մա նում է հա մալ սա րա նը (ար տա քին 
մարմ նի կող մից սահ ման ված ա ռա վե լա գույն շե մի շրջա նակ նե րում), 2011թ. վե րաց վե լու են: Ֆի նան սա
կան կա ռա վար ման ո րոշ կող մե րի հետ կապ ված, հա մալ սա րան նե րը գոր ծո ղութ յուն նե րի ա վե լի մեծ ա զա
տութ յուն են ստա ցել: Լատ վիա յում և Լիտ վա յում ծրագ րա յին բյու ջեով ֆի նան սա վո րու մից ան ցում է կա
տար վել դե պի բլո կա յին դրա մաշ նորհ ներ: Հա մար յա բո լոր եվ րո պա կան երկր նե րը այժմ տե ղա բաշ խում 
են ի րենց ֆի նան սա վո րու մը բլո կա յին դրա մաշ նորհ նե րի տես քով, չնա յած, ինչ պես վե րը նշվեց, դրանց 
ներ քին տե ղա բաշխ ման հետ կապ ված մնում են բազ մա թիվ սահ մա նա փա կում ներ: 

Ա վե լի շատ երկր ներ են թույլ տա լիս ի րենց հա մալ սա րան նե րին վար կա յին մի ջոց ներ ներգ րա վել ֆի նան
սա կան շու կա նե րից: Վեր ջերս լիտ վա կան հա մալ սա րան նե րը, թեև ո րոշ սահ մա նա փա կում նե րով, բայց 
ձեռք են բե րել այդ ի րա վուն քը: Ի րա կա նութ յան մեջ, այ նո ւա մե նայ նիվ, այս կա րո ղութ յու նը չի գոր ծած
վում: Ո րոշ երկր նե րում, նե րառ յալ Լատ վիան, հա մալ սա րան նե րը, վար կա յին մի ջոց ներ ներգ րա վե լու 
հա մար, պետք է ու նե նան նա խա րա րութ յան թույլտ վութ յու նը, բայց այդ թույլտ վութ յու նը հազ վա դեպ է 
տրվում: Վեր ջա պես, ո րոշ հա մա կար գե րում հա մալ սա րան ներն առն վազն ձևա կա նո րեն մե ծաց րել են ֆի
նան սա կան ինք նա վա րութ յու նը` ի րենց զբա ղեց ված շեն քե րի նկատ մամբ ստա նա լով սե փա կա նութ յան 
ի րա վունք: Ֆ րան սիա յում հա մալ սա րա նա կան նոր օ րեն քը աս տի ճա նա բար հա մալ սա րան նե րին թույլ է 
տա լիս ձեռք բե րե լու ի րենց կող մից զբա ղեց ված շեն քե րը: 2011թ.ին, ե րեք հա մալ սա րան ներ, ո րոնք հա
մա պա տաս խա նե ցին անհ րա ժեշտ տեխ նի կա կան պա հանջ նե րին, դար ձան ի րենց կող մից զբա ղեց րած 
շեն քե րի սե փա կա նա տե րը: 

Ֆին լան դիա յում հա մալ սա րա նա կան շեն քե րի սե փա կա նութ յու նը այժմ պատ կա նում է ան շարժ գույ քի 
ե րեք գոր ծա կա լութ յուն նե րի: Պե տութ յու նը ա վե լի քիչ և հա մալ սա րան ներն ա վե լի մեծ չա փով հան դի սա
նում են այս գոր ծա կա լութ յուն նե րի հա մա սե փա կա նա տե րե րը: Լ յուք սեմ բուր գի Հա մալ սա րա նը նույն պես, 
Հա մալ սա րան նե րի ան շարժ գույ քի մա սին օ րեն քում սպաս վե լիք փո փո խութ յուն նե րի արդ յուն քում, ձեռք 
կբե րի ա վե լի լայն սե փա կա նութ յան ի րա վունք:
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2.3 Մարդկային ռեսուրսների կառավարման ինքնավարություն
 Կազ մա կերպ չա կան ինք

նա վա րութ յուն
 Ֆի նան սա կան ինք նա վա

րութ յուն
 Մարդ կա յին ռե սուրս նե րի 
կա ռա վար ման ինք նա վա

րութ յուն

Ա կա դե միա կան ինք նա
վա րութ յուն

• Գոր ծա դիր ղե կա վա րի 
ընտ րութ յան կարգ

• Գոր ծա դիր ղե կա վա րի 
ընտ րութ յան չա փա նիշ
ներ

• Գոր ծա դիր ղե կա վա րի 
հե ռա ցում

• Գոր ծա դիր ղե կա վա
րի պաշ տո նա վար ման 
ժամ կետ

• Ղե կա վար մար մի նե րում 
ար տա քին ան դամ նե րի 
ներգ րա վում և  ընտ
րութ յուն

• Ա կա դե միա կան մար
մին նե րի հետ կապ ված 
ո րո շում կա յաց նե լու 
ի րա վա սութ յուն

• Ի րա վա բա նա կան ան ձի 
կար գա վի ճակ ու նե ցող 
մար մին ներ ստեղ ծե լու 
ի րա վա սութ յուն

• Պե տա կան ֆի նան սա
վոր ման տևո ղութ յուն 
և ձև

• Խ նա յո ղութ յուն նե րը 
պահ պա նե լու ի րա վա
սութ յուն

• Վար կա յին մի ջոց ներ 
ներգ րա վե լու ի րա վա
սութ յուն

• Սե փա կա նութ յան ի րա
վուն քով շեն քե րը տնօ
րի նե լու ի րա վա սութ յուն 

• Ազ գա յին/ԵՄ ու սա նող նե
րից (բակ., մագ., դոկտ.) 
ուս ման վճար ներ գան
ձե լու ի րա վա սութ յուն

• ՈչԵՄ ու սա նող նե րից 
(բակ., մագ., դոկտ.) ուս
ման վճար ներ գան ձե լու 
ի րա վա սութ յուն

• Աշ խա տան քի ըն դուն
ման գոր ծըն թաց նե րի 
հետ կապ ված ո րո շում 
կա յաց նե լու ի րա վա
սութ յուն (ա վագ ա կա դե
միա կան, ա վագ վար չա
կան աշ խա տա կից ներ)

• Աշ խա տա վար ձե րը սահ
մա նե լու ի րա վա սութ յուն 
(ա վագ ա կա դե միա կան, 
ա վագ վար չա կան աշ
խա տա կից ներ)

• Հե ռա ցում նե րի հետ 
կապ ված ո րո շում ըն դու
նե լու ի րա վա սութ յուն 
(ա վագ ա կա դե միա կան, 
ա վագ վար չա կան աշ
խա տա կից ներ)

• Ա ռաջ խա ղա ցում նե րի 
հետ կապ ված ո րո շում 
ըն դու նե լու ի րա վա սութ
յուն (ա վագ ա կա դե միա
կան, ա վագ վար չա կան 
աշ խա տա կից ներ)

• Ու սա նող նե րի ընդ հա
նուր թվա քա նա կը ո րո
շե լու ի րա վա սութ յուն

• Ու սա նող նե րին ընտ
րե լու ի րա վա սութ յուն 
(բակ., մագ.)

• Ծ րագ րեր ներդ նե լու 
ի րա վա սութ յուն (բակ., 
մագ., դոկտ.)

• Ծ րագ րե րը դա դա րեց նե
լու ի րա վա սութ յուն 

• Ծ րագ րե րի դա սա վանդ
ման լե զուն ընտ րե լու 
ի րա վա սութ յուն (բակ., 
մագ.)

• Ո րա կի ա պա հով ման մե
խա նիզմ ներն ու գոր ծա
կա լութ յուն նե րին ընտ
րե լու ի րա վա սութ յուն

• Գիտ. աս տի ճան շնոր հող 
ծրագ րե րի բո վան դա
կութ յան մշակ ման ի րա
վա սութ յուն

Մարդ կա յին ռե սուրս նե րի կա ռա վար ման ինք նա վա րութ յան տար բեր տար րե րի ման րա մասն հա մե մա
տութ յու նը մեծ մար տահ րա վեր է, հաշ վի առ նե լով հա մալ սա րա նի աշ խա տա կից նե րի տար բեր կա տե գո
րիա նե րին վե րա բե րող բազ մա զան ըն թա ցա կար գե րը և պե տա կան ու մաս նա վոր օ րեն քի տար բեր վող 
ի րա վա կան շրջա նակ նե րը, որն իր ազ դե ցութ յունն է թող նում հա մալ սա րան նե րի ի րա վա սութ յան վրա` 
վար ձել, վճա րել, հե ռաց նել և տալ ա ռաջ խա ղա ցում իր աշ խա տա կից նե րին:

Աշխատակիցների ընտրություն

Վեր լու ծութ յու նը ցույց է տա լիս, որ Եվ րո պա յում, աշ խա տա կից նե րի ընտ րութ յան հետ կապ ված, կան 
զգա լի տար բե րութ յուն ներ` սկսած աշ խա տան քի ըն դուն ման լիա կա տար ան կա խութ յու նից մինչև ֆոր
մալ գոր ծըն թաց ներ, որ տեղ պար տա դիր է ար տա քին մարմ նի կող մից հաս տա տու մը: 18 հա մա կար գե րում 
(Ավստ րիա, Շ վեյ ցա րիա, Կիպ րոս, Դա նիա, Էս տո նիա, Ֆին լան դիա, Հես սեն, Իս լան դիա, Ի տա լիա, Լիտ
վա, Լ յուք սեմ բուրգ, Լատ վիա, Նի դեռ լանդ ներ, Նոր վե գիա, Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա, Լե հաս տան, 
Շ վե դիա, ՄԹ) հա մալ սա րան նե րը մեծ հաշ վով ա զատ են ընտ րե լու ի րենց աշ խա տա կից նե րին: Ս րան ցից 
մի քա նի սում, ինչ պի սիք են Ավստ րիան, Հես սե նը կամ Շ վե դիան, օ րեն քում շա րադր ված ընդ հա նուր 
սկզբունք նե րը սահ մա նում են ընտ րութ յան գոր ծըն թա ցը, ա վագ ա կա դե միա կան աշ խա տա կից նե րին վե
րագր վող բա զա յին ո րա կա վո րում նե րը, թա փուր աշ խա տա տե ղե րի մա սին տե ղե կատ վութ յու նը կամ ընտ
րա կան հանձ նա ժո ղո վի կազ մը հրա պա րա կե լը: Այ նո ւա մե նայ նիվ, ար տա քին մար մին նե րը ուղ ղա կիո րեն 
չեն ներգ րավ վում աշ խա տա կից նե րի ընտ րութ յան գոր ծըն թա ցում: Ա վե լի խիստ սահ մա նա փա կում ներ են 
նա խա տես ված մնա ցած տա սը երկր նե րում, ո րոնք ամ փոփ ված են աղ յու սակ 10ում:
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Աղյուսակ10.–Ավագակադեմիականաշխատակիցներիընտրությանհետկապվածսահմանափակումներ

Աշ խա տա կից նե րի ընտ րութ յու նը 
պաշ տոն նե րի մի մա սի կամ բո լո րի 
դեպ քում հաս տատ վում է ար տա քին 

մարմ նի կող մից

 Պաշ տոն նե րի թի վը ա վագ գի տա կան 
աշ խա տա կից նե րի մի մա սի կամ բո լո
րի դեպ քում են թա կա է կա նո նա կարգ

ման ար տա քին մարմ նի կող մից 

Այլ սահ մա նա
փա կում ներ

Բ րան դեն բուրգ 
( Գեր մա նիա)

l

 Չե խիա l

Իս պա նիա l

Ֆ րան սիա l l

 Հու նաս տան l l

 Հուն գա րիա l

Իռ լան դիա l

 Պոր տու գա լիա l

 Սո վա կիա l

 Թուր քիա l

Չորս հա մա կար գե րում ա վագ գի տա կան աշ խա տա կից նե րի մի մա սի նշա նա կու մը ( Չե խիա, Հուն գա րիա, 
Ս լո վա կիա) կամ բո լո րի նը ( Հու նաս տան) պետք է հաս տատ վի ար տա քին մարմ նի կող մից: Չ նա յած ո րոշ 
նշա նա կում ներ Բ րան դեն բուր գում սկզբուն քո րեն պետք է հաս տատ վեն ար տա քին մարմ նի կող մից, երկ
րա մա սի կա ռա վա րութ յու նը կա րող է ա ռան ձին հա մալ սա րան նե րի հա մար մշա կել կա նո նադ րութ յուն ներ, 
ո րոնք թույլ կտան վեր ջին նե րիս ան կախ կեր պով ի րա կա նաց նել ընտ րութ յան գոր ծըն թա ցը:

Ֆ րան սիա յում, Հու նաս տա նում և Թուր քիա յում, ո րոշ կամ բո լոր ա վագ ա կա դե միա կան աշ խա տա կից նե
րի պաշ տոն նե րի թի վը կա նո նա կարգ վում է ար տա քին մարմ նի կող մից: Օ րի նակ Թուր քիա յում, բարձ րա
գույն կրթութ յան խոր հուր դը, հա մալ սա րան նե րի հա մար տե ղա բաշ խում է ո րո շա կի թվով թա փուր հաս
տիք ներ, իսկ վեր ջին ներս կազ մա կեր պում են աշ խա տա կից նե րի ընտ րութ յան գոր ծըն թա ցը: Երբ պաշ տոն 
զբա ղեց նող ան ձը դուրս է գա լիս աշ խա տան քից կամ անց նում է թո շա կի, ա պա տվյալ պաշ տո նի նպա տա
կա հար մա րութ յան հար ցը նո րից դի տարկ վում է բարձ րա գույն կրթութ յան խորհր դի կող մից: Դա նիա յում, 
բարձ րա գույն ո րա կա վոր ման պրո ֆե սոր նե րի թի վը տե սա կա նո րեն սահ մա նա փակ ված է: Այ նո ւա մե նայ
նիվ, հա մալ սա րան նե րը սա սահ մա նա փա կում չեն դի տար կում, քա նի որ նրանք ի վի ճա կի են աշ խա
տան քի ըն դու նել այս պրո ֆե սոր նե րին ա վե լի ցածր կա տե գո րիա յում, բայց վար ձատ րել ա վե լի բարձր 
աշ խա տա վար ձով:

Իռ լան դիա յում, տնտե սա կան ճգնա ժա մին ի պա տաս խան, կադ րա յին հար ցե րում սահ ման վել է մո րա
տո րիում: Բո լոր հա մալ սա րան նե րը հետ ևում են մո րա տո րիու մին, ո րը հա վա սա րա պես տա րած վում է թե 
ա կա դե միա կան և թե վար չա կան աշ խա տա կից նե րի վրա: Այն են թադ րում է աշ խա տա կից նե րի թվի 6% 
կրճա տում և  ար գե լանք ա ռաջ խա ղա ցում նե րի ու մշտա կան հաս տիք ներ ստեղ ծե լու վրա: 

Իս պա նիա յում, աշ խա տա կից նե րին ընտ րում են ANECA ազ գա յին գոր ծա կա լութ յան կող մից հա վա տար
մագր ված թեկ նա ծու նե րի կազ մից: Ն ման կերպ, Պոր տու գա լիա յում, պրո ֆե սո րի պաշ տո նի հա մար դի մող 
թեկ նա ծու նե րը պետք է ան հա տա կան հա վա տար մագ րում անց նեն ժյու րիի կող մից, ո րը գնա հա տում է 
դի մոր դի գի տա կան ներդ րու մը:

Էս տո նիա յում, հա մալ սա րան ներն ա զատ են ընտ րե լու ա կա դե միա կան աշ խա տա կից նե րին, բայց պետք է 
հետ ևեն ո րա կի հա մա ձայ նագ րին, որ ստո րագ րել են հենց ի րենք` հա մալ սա րան նե րը: Այս հա մա ձայ նա
գի րը նե րա ռում է օ րեն քում շա րադր ված ընդ հա նուր սկզբունք ներ կապ ված ա վագ գի տա կան աշ խա տա
կից նե րի ընտ րութ յան, ինչ պես նաև ա վե լի մաս նա վոր ըն թա ցա կար գեր` կապ ված տար բեր պաշ տոն նե րի 
հա մար աշ խա տա կից նե րի ընտ րութ յան հետ (պրո ֆե սոր ներ, դո ցենտ ներ և  այլն):
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Ա ռանձ նա հատ կութ յուն 6. – Ա վագ գի տա կան աշ խա տա կից նե րի ընտ րութ յան պրակ տի կան ( Չե խիա, Ֆին
լան դիա, Շ վե դիա, Ֆ րան սիա և Ի տա լիա):

Չնայած ավագ գիտական աշխատակիցների ընտրության գործընթացների հետ
կապվածկանորոշտարբերություններ,այնուամենայնիվ,համակարգերիմեծմասը
կիրառումէնմանատիպգործընթացներ:Տարածվածպրակտիկաէմշակելթեկնա
ծուիընտրությանչափանիշներըֆակուլտետիմակարդակումևստեղծելընտրա
կանհանձնաժողով`գնահատելութեկնածուներին:Հաջողակդիմորդըհետագայում
նշանակվումէֆակուլտետիմակարդակումկամ,այլընտրանքաբար,համալսարա
նիմակարդակում`որոշումկայացնողմարմնիկողմից:Ընտրականհանձնաժողովը
որոշումկայացնողմարմնիհամարկամերաշխավորում էմեկթեկնածուիկամ էլ
այդմարմնինէտրամադրումնախնականփուլնանցածթեկնածուներիցանկը`ըստ
առաջնահերթության:

ՉեխիայիՀանրապետությունում,պրոֆեսորիկոչումըավելիսերտասոցացվում է
ակադեմիականորակավորմանքանպաշտոնիհետ:Պրոֆեսորդառնալուհամար
թեկնածուն պետք է դոցենտ լինի և ցուցաբերի համապատասխան գիտական և
դասախոսականունակություններ:Դիմումըգնահատվումէֆակուլտետիևհամալ
սարանիգիտականխորհուրդներիկողմից,որոնքհատուկայսնպատակիհամար
պետք էանցնենհավատարմագրում:Եթեքննության էառնվումևորոշվում է, որ
թեկնածուն համապատասխանում է պրոֆեսորական կարգավիճակին, ապա հա
մալսարանի գիտականխորհուրդը համապատասխանառաջարկով դիմում է նա
խարարին: Վերջինս, իր հերթին, համապատասխանառաջարկով դիմում է երկրի
նախագահին,որըևշնորհումէայդկոչումը:Համալսարաններնազատենորոշելու
ամենմիպաշտոնիհամարպահանջվողորակավորումները:Բացպաշտոններիմա
սինտեղեկատվությունըպետք է լայնորեն հրապարակվի և բոլոր նրանք, ովքեր
ունենհամապատասխանորակավորումներ,կարողենդիմել:

Ֆինլանդիայում,պրոֆեսորականթափուրհաստիքներիմասինտեղեկատվությու
նըպետքէլայնորենհրապարակվի:Այնուամենայնիվ,թափուրհաստիքըկարողէ
լրացվելառանցհայտարարության,եթեկաթեկնածու,որնայդպաշտոնիհամար
ունիառանձնահատուկևեզակիորակներևըստայդմուղղակիորենհրավիրվումէ`
ստանձնելուտվյալպաշտոնը:Այսգործընթացըհաճախկիրառվումէայնպաշտոն
ներիհամար,որոնքբացվումենորոշակիֆիքսվածժամանակահատվածիհամար:
Եթեթեկնածունդիմումէանժամկետկամառնվազներկուտարիժամկետովաշխա
տանքիհամար,ապավերջինիսորակավորումներիևարժանիքներիմասինպետքէ
ներկայացվենառնվազներկուփորձագետներիկողմիցտրվածբնութագրեր:Ընտ
րությանորոշումըկայացնումէֆակուլտետիխորհուրդը,ապաևռեկտորընշանա
կումէպրոֆեսորին:Շվեդիայում«հրավերով»նշանակումընույնպեսհնարավորէ:

Ֆրանսիայում,գիտականաշխատակիցներնընտրվումենայնթեկնածուներիցան
կից, որը կազմում է ակադեմիական գործընկերների (Academic peers) ազգային
հանձնաժողովը:Այսհանձնաժողովը,որիանդամակցությունըմասնակիորենորոշ
վումէհենցիրենց,գիտականաշխատողներիևմասնակիորեննշանակվումնախա
րարության կողմից, քննարկում էայն գիտնականների հայտադիմումները, որոնք
ցանկանումեններառվելվերոնշյալցանկում:Համալսարաններըհետո լրացնում
ենթափուրաշխատատեղերը`այսցանկիցընտրելովթեկնածուներին:Ինքնավա
րության բարեփոխումից հետո, համալսարանները հնարավորություն են ստացել
նաևազատորենընտրելուոչմշտական,ոչքաղաքացիականծառայողների,չնա
յածվերջիններսկազմումենհամալսարանիաշխատակիցներիփոքրամասնությու
նը:

Իտալիայում,ավագգիտականաշխատակիցներիընտրությանգործումներգրավ
ված են գիտական գնահատման խմբերը (evaluation panels), որոնք սովորաբար
կազմվածենմեկներքինև չորսարտաքինանդամներից:Արտաքինանդամները
հիմնականումպրոֆեսորներենիտալականայլհամալսարաններից,որոնքներկա
յացնումենտվյալգիտականոլորտը:Գնահատմանխմբերըգնահատումենթեկնա
ծուի համապատասխանությունըաշխատանքին` հիմնվելով վերջինիս ոլորտային
նախկինհետազոտություններիևհրապարակումներիվրա:
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22 հա մա կար գե րում (բո լո րում բա ցի Դա նիա յից, Էս տո նիա յից, Ֆ րան սիա յից, Հու նաս տա նից Իռ լան դիա
յից և Պոր տու գա լիա յից), հա մալ սա րան նե րը մեծ հաշ վով ա զատ են ընտ րե լու ա վագ վար չա կան աշ խա
տա կից նե րին: Մ նա ցած հա մա կար գե րում, ո րոշ գոր ծըն թաց ներ նվա զեց նում են հա մալ սա րան նե րի ճկու
նութ յու նը: 

Ֆ րան սիա յում, վար չա կան աշ խա տա կից նե րի ընտ րութ յան ի րա վա սութ յունն ըստ կա տե գո րիա նե րի տար
բեր վում է: Գ րա դա րան նե րում և կենտ րո նա կան վար չա կազ մում աշ խա տող անձ նա կազ մի ընտ րութ յու նը 
կա տար վում է ար տա քին մարմ նի կող մից` ազ գա յին մրցույ թի մի ջո ցով: Մ յուս կող մից, հա մալ սա րան նե րը 
ա զատ են ընտ րե լու աշ խա տա կազ մի ղե կա վար նե րին և  աշ խա տա կազ մի այլ կա տե գո րիա նե րի աշ խա
տա կից նե րին, ինչ պես օ րի նակ գի տա կան աշ խա տա կից նե րին և հե տա զո տող նե րին:

Պոր տու գա լիա յում պե տա կան հա մալ սա րան ներն ու նեն աշ խա տա կազ մի եր կու կա տե գո րիա ներ. Մշ տա
կան պայ մա նագ րե րով քա ղա քա ցիա կան ծա ռա յող ներ և ֆիքս ված ժամ կե տով աշ խա տան քա յին պայ մա
նագ րեր ու նե ցող ոչքա ղա քա ցիա կան ծա ռա յող ներ:

Քա ղա քա ցիա կան ծա ռա յութ յան պայ մա նագ րեր ու նե ցող վար չա կան աշ խա տա կից ներն ընտր վում են հա
մա ձայն պե տա կան կա ռա վար ման հա մա պա տաս խան կար գի: Հու նաս տա նում, մշտա կան աշ խա տան քա
յին պայ մա նագ րեր ու նե ցող վար չա կան աշ խա տա կից ներն ընտր վում են հան րա յին ծա ռա յութ յուն նե րի 
թա փուր աշ խա տա տե ղե րի հա մար անց կաց վող ազ գա յին մրցույ թի մի ջո ցով: Վար չա կան պաշ տոն նե րի 
հա մար պա տաս խա նա տու Ազ գա յին Ընտ րա կան խոր հուր դը հա մադ րում է հա մալ սա րան նե րի պա հանջ
նե րը դի մորդ նե րի ո րա կա վո րում նե րի հետ: Ժա մա նա կա վոր վար չա կան պաշ տոն նե րի հա մար, հա մալ սա
րան նե րը, բաց հայ տա րա րութ յան մի ջո ցով, կա րող են ա զատ կեր պով ընտ րել ի րենց աշ խա տա կից նե րին:

Վեր ջա պես Դա նիա յում, հա մալ սա րա նա կան կա ռա վար ման ո րոշ բարձր պաշ տոն նե րի թի վը, ինչ պես օ րի
նակ պրո ռեկ տոր նե րի նը, սահ մա նա փակ է:

Աշխատակիցների աշխատավարձեր

Եվ րո պա յում հա մալ սա րան նե րը սո վո րա բար ամ բող ջո վին ա զատ չեն ի րենց գի տա կան և վար չա կան աշ
խա տա կից նե րի աշ խա տա վար ձե րը սահ մա նե լու գոր ծում: Հա մալ սա րան նե րը ի րենց ա վագ գի տա կան 
աշ խա տա կից նե րի աշ խա տա վար ձե րը կա րող են սահ մա նել միայն հետև յալ չորս երկր նե րում. Չե խիա, 
Էս տո նիա, Շ վե դիա և Շ վեյ ցա րիա: Լատ վիա յում, պե տութ յու նը ա մեն մի աշ խա տան քա յին կա տե գո րիա յի 
հա մար սահ մա նում է նվա զա գույն աշ խա տա վարձ: Այս գոր ծըն թա ցը հա մա հունչ է ազ գա յին մա կար դա
կում տար վող աշ խա տան քա յին օ րենսդ րութ յան ըն թա ցա կար գե րին (ո րը նույն պես տար բեր ո լորտ նե րի 
հա մար սահ մա նում է նվա զա գույն աշ խա տա վարձ), ուս տի այն որ պես սահ մա նա փա կում չի դի տարկ վում:

Հա մալ սա րան նե րը Դա նիա յում եր րորդ կող մի հետ չեն հա մա ձայ նեց նում ի րենց աշ խա տա վար ձա յին 
սանդ ղակ նե րը: Մաս նա գի տա կան աշ խա տա վար ձե րի վրա ընդ հա նուր սահ մա նա փա կում ներ կան դրված 
Բ րան դեն բուր գում, Հես սե նում և Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա յում: Ե րեք գեր մա նա կան երկ րա մա
սե րում, 2002թ.ից հե տո նշա նակ ված պրո ֆե սոր նե րը ե րաշ խա վոր ված ստա նում են նվա զա գույն աշ խա
տա վարձ, մինչ դեռ նրանք, ո րոնք նշա նակ վել են մինչ 2002թ. քա ղա քա ցիա կան ծա ռա յող ներ են, ո րոնց 
աշ խա տա վար ձա յին սանդ ղակ նե րը ֆիքս ված են»: Մ յուս ա վագ գի տա կան աշ խա տա կից նե րի աշ խա տա
վար ձե րի չա փը են թա կա է եր րորդ կող մի հետ հա մա ձայ նեց ման: 

Ֆին լան դիա յում, Նի դեռ լանդ նե րում և Միաց յալ Թա գա վո րութ յու նում, ա վագ գի տա կան աշ խա տա կից նե
րի աշ խա տա վար ձե րը հա մա ձայ նեց վում են այլ կող մե րի հետ: Նոր վե գիա յում, աշ խա տա վար ձա յին սանդ
ղակ նե րը հա մա ձայ նեց վում են և մաս նա գի տա կան աշ խա տա վար ձե րի հա մար գո յութ յուն ու նի ա ռա վե
լա գույն շեմ: Այ նո ւա մե նայ նիվ, այս ա ռա վե լա գույն շեմն այն քան բարձր է, որ նման աշ խա տա վար ձի շատ 
քիչ աշ խա տա կից ներ են կա րո ղա նում հա վակ նել:

Կիպ րո սում, Հու նաս տա նում, Իս լան դիա յում, Ի տա լիա յում, Ս լո վա կիա յում և Իս պա նիա յում աշ խա տա
վար ձե րը բո լոր գի տա կան աշ խա տող նե րի հա մար ֆիքս ված են կամ ազ գա յին մա կար դա կում հա մա ձայ
նեց ված են` ըստ վեր ջին նե րիս քա ղա քա ցիա կան կամ պե տա կան ծա ռա յո ղի կար գա վի ճա կի, չնա յած Ս լո
վա կիա յում, ռեկ տո րը կամ դե կա նը կա րող է բարձ րաց նել նա խա տես ված աշ խա տա վար ձի չա փը մինչև 
100%ով: 

Ավստ րիա յում, Բ րան դեն բուր գում, Հես սե նում, Լ յուք սեմ բուր գում և Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա յում 
քա ղա քա ցիա կան ծա ռա յող նե րի կար գա վի ճա կը տա րած վում է միայն այն աշ խա տա կից նե րի վրա, ո րոնք 
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ըն դուն վել են աշ խա տան քի նա խորդ աշ խա տան քա յին ըն թա ցա կար գե րի ժա մա նակ: Պոր տու գա լիա յում, 
միայն ո րոշ գի տա կան աշ խա տող ներ ու նեն քա ղա քա ցա կան ծա ռա յո ղի կար գա վի ճակ` ֆիքս ված աշ
խա տա վար ձե րով: Աշ խա տա վար ձա յին սանդ ղակ նե րը նա խա տես ված են բո լոր կամ աշ խա տա կից նե րի 
մի մա սի հա մար Ֆ րան սիա յում, Հուն գա րիա յում, Իռ լան դիա յում, Լիտ վա յում, Լ յուք սեմ բուր գում, Լե հաս
տա նում և Թուր քիա յում: Ն մա նա տիպ պատ կեր է ստաց վում նաև ա վագ վար չա կան աշ խա տա կից նե րի 
աշ խա տա վար ձե րի հետ կապ ված:

Աշ խա տա վար ձե րը ա զա տո րեն սահ ման վում են հա մալ սա րան նե րի կող մից Չե խիա յի Հան րա պե տութ յու
նում, Էս տո նիա յում, Ի տա լիա յում, Լատ վիա յում, Լիտ վա յում, Լիուք սեմ բուր գում, Նոր վե գիա յում, Շ վե դիա
յում, Շ վեյ ցա րիա յում և Միաց յալ Թա գա վո րութ յու նում: Դ րանք բա նակ ցութ յուն նե րի են թա կա են Բ րան
դեն բուր գում, Ֆին լան դիա յում, Հես սե նում, Նի դեռ լանդ նե րում և Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա յում: 
Դա նիա յում, Ֆ րան սիա յում, Իռ լան դիա յում, Լե հաս տա նում և Թուր քիա յում, աշ խա տա վար ձա յին սանդ
ղակ նե րը ֆիքս վում են ար տա քին մարմ նի կող մից: Բո լոր վար չա կան աշ խա տա կից նե րի հա մար, աշ
խա տա վար ձե րը ո րոշ վում են ար տա քին մարմ նի կող մից Կիպ րո սում, Հու նաս տա նում, Հուն գա րիա յում, 
Իս լան դիա յում, Ս լո վա կիա յում և Իս պա նիա յում, և ն րանց մի մա սի հա մար` Պոր տու գա լիա յում և Ավստ
րիա յում: Ավստ րիա յում, մինչև 2004թ. ըն դուն ված աշ խա տա կից նե րը քա ղա քա ցիա կան կամ պե տա կան 
ծա ռա յող ներ են: Չ նա յած ար դեն նախ կին պե տա կան ծա ռա յող լի նե լու կար գա վի ճա կին, հա մալ սա րա նի 
կող մից ընտր ված աշ խա տա կից նե րը, ո րոնք ու նեն նախ կին պե տա կան ծա ռա յո ղի կար գա վի ճակ, հիմ
նա կա նում պահ պա նում են միև նույն աշ խա տան քա յին ի րա վունք նե րը (կապ ված աշ խա տա վար ձե րի և 
հե ռա ցում նե րի հետ): Մ նա ցած քա ղա քա ցիա կան ծա ռա յող նե րը ու նեն պե տութ յան հետ կնքած պայ մա
նագ րեր և ֆիքս ված աշ խա տա վար ձեր:

2004թ.ից հե տո ըն դուն ված ա վագ գի տա կան և վար չա կան աշ խա տա կից նե րի հա մար աշ խա տա վար ձե
րը ինք նու րույ նա բար կա րող են սահ ման վել հա մալ սա րան նե րի կող մից: Միև նույն ժա մա նակ, հա մալ սա
րան նե րի կող մից տար վող խմբա կա յին բա նակ ցութ յուն նե րը հան գեց րել են նվա զա գույն աշ խա տա վար
ձե րի հա մա կար գի ներդր մա նը:

Ա ռանձ նա հատ կութ յուն 7. – Աշ խա տա վար ձե րը Միաց յալ Թա գա վո րութ յու նում

Ակադեմիականշատաշխատողներիհամար,համալսարաններըհակվածենհետ
ևելուազգայինմակարդակումհամաձայնեցված51միավորներիցկազմվածվճար
մանսանդղակին:ԼոնդոնիԿայսերականքոլեջը(ImperialCollegeofLondon)ևՆոր
թումբրիայիհամալսարանը,որոնքչենհետևումնշվածծրագրին,այնուամենայնիվ
որդեգրելեննմանատիպվճարմանհամակարգեր:

Հարկէնշել,որվերոնշյալվճարմանսանդղակըորպեսուղեցույցէծառայում:Նվա
զագույնևառավելագույնաշխատավարձերիմիջև,համալսարաններնիրավունք
ունենստեղծելուաշխատավարձերիաստիճանայինհամակարգեր:Օրինակկրթա
կանհաստատությունըկարողէ51միավորներիցկազմվածվճարմանսանդղակի
փոխարենընտրել 10 կամ20 միավորներիցկազմվածսանդղակ,և որը որավե
լի կարևոր է,այնազատորեն կարող է որոշելտարբեր սանդղակներին վերագր
վողորակավորմանչափանիշները:Բացիայդ,ազգայինմակարդակումընդունված
վճարմանսանդղակըսովորաբարչիկիրառվումպրոֆեսորականկամավագկառա
վարչականաշխատակիցներիհանդեպ,ներառյալգործադիրղեկավարը:Այսդեպ
քերում,աշխատավարձերը,որոնքավելիբարձրեն£58,258առավելագույնմիավո
րից,կարողենազատորենսահմանվելտվյալհամալսարանիկողմից:

Աշխատակիցների հեռացում

Տասն մեկ երկր նե րում (Շ վեյ ցա րիա, Չե խիա, Դա նիա, Էս տո նիա, Ֆին լան դիա, Իռ լան դիա, Լատ վիա, Լիտ
վա, Լիուք սեմ բուրգ, Շ վե դիա, ՄԹ) ազ գա յին աշ խա տան քա յին ըն թա ցա կար գե րից բա ցի չկան այլ մաս նա
վոր ըն թա ցա կար գեր, ո րոնք կար գա վո րում են գի տա կան և վար չա կան աշ խա տա կից նե րի աշ խա տան քից 
հե ռա ցու մը: Շ վե դիա յում մաս նա վոր ըն թա ցա կար գե րը տա րած վում են այն պրո ֆե սոր նե րի նկատ մամբ, 
ո րոնք ըն դուն վել են աշ խա տան քի նախ քան 1993թ.ը: Շ վեյ ցա րիա յում, աշ խա տա կից նե րի ո րո շա կի կա
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տե գո րիա ներ օգտ վում են հե ռա ցու մին նա խոր դող ա վե լի եր կար ծա նուց ման փու լի ի րա վուն քից: Ն ման 
կեր պով, Լե հաս տա նում լրիվ դրույ քով ըն դուն ված գի տա կան աշ խա տա կից նե րը, հե ռաց ման դեպ քե րում 
ու նեն հա տուկ պաշտ պա նութ յուն: Հե ռա ցու մը խստո րեն կար գա վոր վում է բո լոր գի տա կան և վար չա կան 
աշ խա տա կից նե րի հա մար Ֆ րան սիա յում, Հու նաս տա նում, Հուն գա րիա յում, Իս լան դիա յում, Ի տա լիա յում, 
Նոր վե գիա յում և Ս լո վա կիա յում: Բ րան դեն բուր գում, Հես սե նում և Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա յում, 
գի տա կան և վար չա կան աշ խա տա կից նե րը կամ քա ղա քա ցիա կան ծա ռա յող ներ են կամ պե տա կան հատ
վա ծի վար ձու աշ խա տող ներ և հետ ևա բար, հե ռաց ման դեպ քե րում ու նեն հա տուկ պաշտ պա նութ յուն:

Մ նա ցած հա մա կար գե րի հետ կապ ված գոր ծում են տար բեր սահ մա նա փա կում ներ: Նի դեռ լանդ նե րում 14 
հա մալ սա րան նե րից 11ը ա ռաջ նորդ վում են քա ղա քա ցիա կան ծա ռա յութ յան տի պի պա յա մա նագ րե րով: 
Մ յուս ե րե քը այս հա րա բե րութ յուն նե րը կար գա վո րում են մաս նա վոր ի րա վուն քի շրջա նակ նե րում` հետ ևե
լով սո վո րա կան աշ խա տան քա յին ըն թա ցա կար գե րին: Բա ցի քա ղա քա ցիա կան ծա ռա յութ յան և  ազ գա յին 
աշ խա տան քա յին օ րեն քե րից, հո լան դա կան հա մալ սա րան նե րը նաև ա ռան ձին աշ խա տան քա յին պայ մա
նագ րեր են կի րա ռում ո լոր տի ներ սում, ո րոնք հե ռաց ման հետ կապ ված հա տուկ կա նոն ներ են պա րու նա
կում: Ավստ րիա կան հա մալ սա րան նե րում հե ռա ցում նե րի հար ցը ընդ հա նուր առ մամբ կա նո նա կարգ վում է 
ազ գա յին աշ խա տան քա յին օ րենք նե րի և կո լեկ տիվ բա նակ ցութ յուն նե րի արդ յուն քում ձեռք բեր ված հա
մա ձայ նագ րե րի մի ջո ցով: Այ նո ւա մե նայ նիվ, այդ հա տուկ կա նոն նե րը չեն տա րած վում քա ղա քա ցիա կան 
ծա ռա յող նե րի վրա, և նույ նը նաև Պոր տու գա լիա յում ու Իս պա նիա յում:

Թուր քիա յում, պրո ֆե սոր նե րը, դո ցենտ նե րը և  ա վագ վար չա կան աշ խա տա կից նե րը ու նեն քա ղա քա ցիա
կան ծա ռա յո ղի կար գա վի ճակ: Ն րանց աշ խա տան քից հե ռա ցու մը կա նո նա կարգ վում է: Այլ գի տա կան աշ
խա տող նե րը ու նեն ֆիքս ված ժա մա նա կա հատ վա ծով պա յա մա նագ րեր և ն րանց աշ խա տան քը, պայ մա
նագ րի ա վար տից հե տո, կա րող է դա դա րեց վել:

Կիպ րո սում, գի տա ման կա վար ժա կան աշ խա տա կից նե րի բարձր խմբե րը, ինչ պի սիք են պրո ֆե սոր նե րը 
և դո ցենտ նե րը, ընդ հան րա պես են թա կա չեն հե ռաց ման: Ա վե լի ցածր խմբե րը, նե րառ յալ դա սա խոս նե րը 
և պ րո ֆե սոր նե րի օգ նա կան նե րը, պետք է ե րե քից հինգ տա րին մեկ ան հա տա կան գնա հա տում անց նեն: 
Ն րանք հե ռաց վում են աշ խա տան քից, ե թե եր կու ան գամ ա նընդ մեջ ձա խո ղում են այդ գնա հա տու մը: 
Ա վագ վար չա կան աշ խա տա կից նե րը, ո րոնք ու նեն մշտա կան պաշ տոն ներ, կա րող են հե ռաց վել աշ խա
տան քից միայն ի րենց պայ մա նագ րի ա ռա ջին եր կու տա րի նե րի ըն թաց քում:

Աշխատակիցների առաջխաղացումը

Հա մալ սա րան նե րը տաս ներ կու հա մա կար գե րում ի վի ճա կի են ըստ ար ժա նիք նե րի խրա խու սե լու թե գի
տա կան և թե վար չա կան աշ խա տա կից նե րին (Ավստ րիա, Շ վեյ ցա րիա, Չե խիա, Էս տո նիա, Ֆին լան դիա, 
Հուն գա րիա, Իս լան դիա, Նի դեռ լանդ ներ, Լե հաս տան, Շ վե դիա, Սոլ վա կիա, ՄԹ): Լիտ վա յում, Բ րան դեն
բուր գում և Թուր քիա յում, կա րիե րա յի ա ռաջ խա ղա ցու մը թե գի տա ման կա վար ժա կան և թե վար չա կան 
աշ խա տա կից նե րի հա մար հնա րա վոր է միայն, ե թե կա ա վե լի բարձր թա փուր պաշ տոն: Լատ վիա յում և 
Լ յուք սեմ բուր գում, վար չա կան աշ խա տա կից նե րը ա զա տո րեն կա րող են ա ռաջ խա ղա ցում ստա նալ, մինչ
դեռ գի տա ման կա վար ժա կան աշ խա տա կից նե րը կա րող են ա ռաջ խա ղա ցում ստա նալ միայն ե թե ա վե լի 
բարձր պաշ տո նի հա մար կա թա փուր հաս տիք:

Գծապատկեր12.–Ավագգիտամանկավարժականաշխատակիցներիառաջխաղացմանիրավասություն

 Հա մալ սա րան ներն ա զա տո րեն կա րող են ա ռաջ խա ղա ցում տալ 
ի րենց ա վագ գի տա կա ման կա վար ժա կան աշ խա տա կից նե րին. 
Ավստ րիա, Շ վեյ ցա րիա, Չե խիա, Էս տո նիա, Ֆին լան դիա, Հուն գա
րիա, Իս լան դիա, Նի դեռ լանդ ներ, Լե հաս տան, Շ վե դիա, Ս լո վա
կիա, ՄԹ:

 Հա մալ սա րան նե րը չեն կա րող ա զա տո րեն ա ռաջ խա ղա ցում 
տալ ի րենց ա վագ գի տա ման կա վար ժա կան աշ խա տա կից նե րին. 
Բ րան դեն բուրգ ( Գեր մա նիա), Կիպ րոս, Դա նիա, Իս պա նիա, Ֆ րան
սիա, Հու նաս տան, Հես սեն ( Գեր մա նիա), Իռ լան դիա, Ի տա լիա, 
Լիտ վա, Լ յուք սեմ բուրգ, Լատ վիա, Նոր վե գիա, Հ յու սի սա յին Հ ռե
նոս Վեստ ֆա լիա ( Գեր մա նիա), Պոր տու գա լիա, Թուր քիա:

12
16
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Պոր տու գա լիա յում, ա ռաջ խա ղաց ման գոր ծըն թա ցը կապ ված է աշ խա տակ ցի պայ մա նագ րի տե սա կից: 
Աշ խա տա կից նե րի մեծ մասն ու նեն քա ղա քա ցիա կան ծա ռա յո ղի կար գա վի ճակ և կա րող են միայն ա ռաջ
խա ղա ցում ու նե նալ, ե թե ա վե լի բաձր պաշ տո նի հա մար կա թա փուր աշ խա տա տեղ: Այլ տի պի պայ մա
նագ րեր ու նե ցող աշ խա տա կից նե րը կա րող են ա ռաջ խա ղա ցում ստա նալ ըստ ար ժա նիք նե րի: Գի տա ման
կա վար ժա կան աշ խա տա կից նե րի հա մար, աշ խա տան քը գնա հատ վում է նաև Ա ռաջ խա ղաց ման հանձ նա
ժո ղո վի կող մից, ո րի կազ մը նա խա տես ված է օ րեն քով: Վեր ջին սահ մա նա փա կու մը կի րառ վում է նաև այլ 
հա մա կար գե րում, նե րառ յալ Կիպ րո սը, Հու նաս տա նը և Իս պա նիան: Ի տար բե րութ յուն Պոր տու գա լիա յի, 
վեր ջին ե րեք երկր նե րում, վար չա կան աշ խա տա կից նե րի աշ խա տան քը նույն պես գնա հատ վում է հանձ
նա ժո ղո վի կող մից, ո րի կազ մը են թա կա է կա նո նա կարգ ման: Նոր վե գիա յում օ րեն քը սահ մա նում է ա կա
դե միա կան աշ խա տա կից նե րի Ա ռաջ խա ղաց ման հանձ նա ժո ղո վի կազ մը, մինչ դեռ վար չա կան աշ խա տա
կից նե րը կա րող են ա զատ կեր պով ստա նալ ա ռաջ խա ղա ցում:

Կա րող են լի նել նաև լրա ցու ցիչ սահ մա նա փա կում ներ: Օ րի նակ Լատ վիա յում, բո լոր գի տա ման կա վար
ժա կան պաշ տոն նե րը պետք է լրաց վեն ա մեն վեց տա րին մեկ` մրցույ թի մի ջո ցով: Մր ցույ թին մաս նակ ցե
լու հա մար, թեկ նա ծուն պետք է առն վազն ե րեք տա րի ա վե լի ցածր պաշ տոն զբա ղեց րած լի նի, ո րը արդ
յուն քում հա մար յա անհ նար է դարձ նում հա մալ սա րա նից դուրս գտնվող պրո ֆե սոր նե րի ընտ րութ յու նը: 
Ն մա նա տիպ սահ մա նա փա կում ներ կան Կիպ րո սում և Հու նաս տա նում, որ տեղ դի մորդ նե րը պետք է զբա
ղեց րած լի նեն ի րենց նախ կին պաշ տոն նե րը հա մա պա տաս խա նա բար չորս կամ ե րեք տա րի ժամ կետ
նե րով: Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա յում և Հես սե նում, ա ռաջ խա ղա ցումն ավ տո մատ է և հիմն ված է 
նախ կին պաշ տո նում աշ խա տած տա րի նե րի թվի վրա: Ն րանց հա մար, ո րոնք դեռևս ու նեն քա ղա քա ցիա
կան ծա ռա յո ղի կար գա վի ճակ, ա ռաջ խա ղա ցու մը պայ մա նա վոր վում է տա րի քի գոր ծո նով:

Ֆ րան սիա յում, ա ռաջ խա ղաց ման քվո տա նե րը սահ ման վում են պե տութ յան կող մից: Ա վագ գի տա ման կա
վար ժա կան աշ խա տա կից նե րի հա մար, ա ռաջ խա ղա ցում նե րի կե սը ո րոշ վում է ազ գա յին մա կար դա կում: 
Ա կա դե միա կան գոր ծըն կեր նե րի (academic peers) միև նույն խում բը, ո րը կազ մում է ա ռաջ խա ղա ցում նե րի 
ազ գա յին ցան կը, ո րո շում է կա յաց նում նաև քվո տա նե րի հար ցի հետ կապ ված: Մ նա ցած ա ռաջ խա ղա
ցում նե րի հա մար տե ղե րը տրվում են ա ռան ձին հա մալ սա րան նե րի, ո րոնք ար դեն ա զատ են ո րո շե լու, թե 
ում կցան կա նան տալ ա ռաջ խա ղա ցում: Ա վագ վար չա կան աշ խա տա կից նե րի հա մար, ա ռաջ խա ղա ցում
նե րը սո վո րա բար չեն ո րոշ վում հա մալ սա րան նե րի կող մից. դրանք ա վե լի շուտ ո րոշ վում են այդ նպա
տա կով կազմ ված հա տուկ հանձ նա ժո ղում ընտր ված այլ վար չա կան աշ խա տա կից նե րի կող մից: Ոչ քա
ղա քա ցիա կան ծա ռա յող նե րի հա մար ա ռաջ խա ղա ցում նե րը ա զա տո րեն ո րոշ վում են հա մալ սա րան նե րի 
կող մից: Այ նո ւա մե նայ նիվ, այս դեպ քե րը ներ կա յումս փոք րա մաս նութ յուն են կազ մում: Վեր ջա պես Իռ
լան դիա յում, թեև հա մալ սա րան նե րը տե սա կա նո րեն կա րող են ա զատ կեր պով ա ռաջ խա ցում տալ ի րենց 
աշ խա տա կից նե րին, այ նո ւա մե նայ նիվ, ֆի նան սա կան ճգնա ժա մի արդ յուն քում, այս գոր ծըն թա ցի վրա 
դրված է մո րա տո րիա: 
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Աղյուսակ11.–Ավագգիտամանկավարժականաշխատակիցներիառաջխաղացմանսահմանափակումները

Ա ռաջ խա ղա ցում միայն ե թե առ
կա է թա փուր հաս տիք ա վե լի 

բարձր պաշ տո նի հա մար

Օ րեն քը սահ մա նում է թե ով 
պետք է ներգ րավ ված լի նի Ա ռաջ
խա ղաց ման հանձ նա ժո ղո վի մեջ

Այլ սահ մա նա
փա կում ներ

Բ րան դեն բուրգ 
( Գեր մա նիա)

l

 Կիպ րոս l l

 Դա նիա l

Իս պա նիա l

Ֆ րան սիա l

 Հու նաս տան l l

 Հես սեն ( Գեր մա նիա) l

Իռ լան դիա l

Ի տա լիա l

 Լիտ վա l

Լ յուք սեմ բուրգ l

 Լատ վիա l

 Նոր վե գիա l

Հ յու սի սա յին Հ ռե
նոս Վեստ ֆա լիա

l

 Պոր տու գա լիա l l

 Թուր քիա l

Վերջին զարգացումները

Ո րոշ հա մա կար գե րում վար ձու աշ խա տա կից նե րը այլևս չու նեն քա ղա քա ցիա կան ծա ռա յո ղի կար գա վի
ճակ: Օ րի նակ Հես սե նում, պայ մա նագ րա յին հի մունք նե րով զբաղ վա ծութ յան ո լոր տում տե ղի ու նե ցած 
վեր ջին փո փո խութ յուն նե րը նշա նա կում են, որ հա մալ սա րան նե րը այլևս չեն կա րող քա ղա քա ցիա կան 
ծա ռա յո ղի կար գա վի ճակ տալ 2009թ. դեկ տեմ բե րից հե տո ըն դուն ված աշ խա տա կից նե րին: Ֆին լան դիա
յում, 2010թ. ըն դուն ված նոր օ րենքն ու ժի մեջ մտնե լուց հե տո, հա մալ սա րան ներն ար դեն ի րենք են (ոչ 
թե պե տութ յու նը) դար ձել ի րենց աշ խա տա կից նե րի գոր ծա տուն: Ավստ րիա յում կո լեկ տիվ բա նակ ցութ
յուն նե րի արդ յուն քում 2009թ. կնքված հա մա ձայ նա գի րը հա մալ սա րա նի բո լոր աշ խա տա կից նե րի հա մար 
ներ մու ծեց նվա զա գույն աշ խա տա վար ձե րի հա մա կարգ: Լ յուք սեմ բուր գում, բարձ րա գույն կրթութ յան 
օ րեն քում սպաս վե լիք փո փո խութ յուն նե րը հնա րա վո րութ յուն կտան աշ խա տա կից նե րին ա ռաջ խա ղա
ցում տալ ըստ ար ժա նիք նե րի:

Բազ մա թիվ հա մա կար գե րում ֆի նան սա կան ճգնա ժամն իր ազ դե ցութ յունն է թո ղել նաև կադ րա յին քա ղա
քա կա նութ յան վրա: Իռ լան դիա յում, Պե տա կան Զ բաղ վա ծութ յան Վե րահս կո ղութ յան Շր ջա նա կը, ո րը նա
խա տե սում էր 6%ով կրճա տել վար ձու աշ խա տա կից նե րի թի վը և պե տութ յան կող մից ֆի նան սա վոր վող 
ո լորտ նե րում ար գե լել ա ռաջ խա ղա ցում ներն ու մշտա կան պաշ տոն նե րին աշ խա տան քի ըն դու նու մը, ու ժի 
մեջ մտավ 2009թ.ին: Վե րա նայ ված Պե տա կան Զ բաղ վա ծութ յան Վեր հաս կո ղութ յան Շր ջա նա կը կսկսվի 
կի րառ վել 2011թ.ից սկսած: Ն մա նա տիպ մի ջո ցա ռում ներ են ի րա կա նաց վել Լատ վիա յում և Ի տա լիա յում: 
Հու նաս տա նում, Իռ լան դիա յում, Իս պա նիա յում և Պոր տու գա լիա յում, պե տա կան հա մա կար գի աշ խա տա
վար ձե րի կրճա տում ներն ի րենց ազ դե ցութ յունն են թո ղել նաև հա մալ սա րա նա կան աշ խա տող նե րի վրա: 
ՄԹում, բյու ջե տա յին զգա լի կրճա տում նե րին ի պա տաս խան, շատ հա մալ սա րան ներ ստիպ ված են ե ղել 
կրճա տել ի րենց աշ խա տա կից նե րի թի վը:
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2.4 Ակադեմիական ինքնավարություն
 Կազ մա կերպ չա կան  
ինք նա վա րութ յուն

Ֆ նան սա կան  
ինք նա վա րութ յուն

 Մարդ կա յին ռե սուրս նե րի 
կա ռա վար ման  

ինք նա վա րութ յուն

Ա կա դե միա կան  
ինք նա վա րութ յուն

• Գոր ծա դիր ղե կա վա րի 
ըն տութ յան կարգ

• Գոր ծա դիր ղե կա վա րի 
ընտ րութ յան չա փա նիշ
ներ

• Գոր ծա դիր ղե կա վա րի 
հե ռա ցում

• Գոր ծա դիր ղե կա վա
րի պաշ տո նա վար ման 
ժամ կետ

• Ղե կա վար մար մին նե
րում ար տա քին ան դամ
նե րի ներգ րա վում և  
ընտ րութ յուն

• Ա կա դե միա կան մար
մին նե րի հետ կապ ված 
ո րո շում կա յաց նե լու 
ի րա վա սութ յուն

• Ի րա վա բա նա կան ան ձի 
կար գա վի ճակ ու նե ցող 
մար մին ներ ստեղ ծե լու 
ի րա վա սութ յուն

• Պե տա կան ֆի նան սա
վոր ման տևո ղութ յուն 
և ձև

• Խ նա յո ղութ յուն նե րը 
պահ պա նե լու ի րա վա
սութ յուն

• Վար կա յին մի ջոց ներ 
ներգ րա վե լու ի րա վա
սութ յուն

• Շեն քե րը սե փա կա նութ
յան ի րա վուն քով տնօ
րի նե լու ի րա վա սութ յուն

• Ազ գա յին/ԵՄ ու սա նող նե
րից (բակ, մագ. դոկտ.) 
ուս ման վճար ներ գան
ձե լու ի րա վա սութ յուն 

• ՈչԵՄ ու սա նող նե րից 
(բակ., մագ. դոկտ.) ուս
ման վճար ներ գան ձե լու 
ի րա վա սութ յուն

• Աշ խա տա կից նե րի 
ընտ րութ յան գոր ծըն
թաց նե րը ո րո շե լու 
ի րա վա սութ յուն (ա վագ 
գի տա ման կա վար ժա
կան/ ա վագ վար չա կան 
աշ խա տա կից ներ)

• Աշ խա տա վար ձե րը սահ
մա նե լու ի րա վա սութ յուն 
(ա վագ գի տա ման կա
վար ժա կան/ ա վագ 
վար չա կան աշ խա տա
կից ներ)

•  Հե ռա ցում նե րը ո րո շե լու 
ի րա վա սութ յուն (ա վագ 
գի տա ման կա վար ժա
կան/ ա վագ վար չա կան 
աշ խա տա կից ներ)

• Ա ռաջ խա ղա ցում նե րի 
ո րոշ ման ի րա վա սութ
յուն (ա վագ գի տա ման
կա վար ժա կան/ ա վագ 
վար չա կան աշ խա տա
կից ներ)

• Ու սա նող նե րի ընդ հա
նուր թվա քա նա կը ո րո
շե լու ի րա վա սութ յուն

• Ու սա նող նե րին ընտ
րե լու ի րա վա սութ յուն 
(բակ., մագ.)

• Ծ րագ րեր ներդ նե լու 
ի րա վա սութ յուն (բակ., 
մագ., դոկտ.)

• Ծ րագ րե րը դա դա րեց նե
լու ի րա վա սութ յուն

• Դա սա վանդ ման լե զուն 
ընտ րե լու ի րա վա սութ
յուն (բակ., մագ.)

• Ո րա կի ա պա հով ման մե
խա նիզմ ներն ու գոր ծա
կա լութ յուն նե րին ընտ
րե լու ի րա վա սութ յուն

• Գիտ. աս տի ճան շնոր
հող ծրագ րե րի բո վան
դա կութ յու նը մշա կե լու 
ի րա վա սութ յուն

Ուսանողների ընդհանուր թվաքանակ

Ու սա նող նե րի ընդ հա նուր թվա քա նա կը ո րո շե լու հա մար օգ տա գործ վում են հինգ հիմ նա կան մո դել ներ: 
« Հա մա գոր ծակ ցա յին» մո դե լը նե րա ռում է բա նակ ցութ յուն նե րը հա մալ սա րա նի և պե տա կան իշ խա նութ
յուն նե րի միջև, ո րը սո վո րա բար տե ղի է ու նե նում մեկ կամ եր կու ձևով: Ա ռա ջին ձևի հա մա ձայն, 11 հա
մա կար գե րում, ու սա նող նե րի թվա քա նա կը հա մա ձայ նեց վում է հա մա պա տաս խան նա խա րա րութ յան 
հետ. սա կա րող է տե ղի ու նե նալ ծրագ րի հա վա տար մագր ման փու լում, ո րի ըն թաց քում սահ ման վում է 
ու սա նող նե րի ա ռա վե լա գույն և ն վա զա գույն թվա քա նա կը: Հա մա գոր ծակ ցութ յան երկ րորդ ձևը բա ժան
ված հա մա կարգն է, որ տեղ պե տա կան մար մին նե րը ո րո շում են պե տա կան ֆի նան սա վոր մամբ ուս ման 
տե ղե րի թի վը, իսկ հա մալ սա րան նե րը սահ մա նում են վճա րո վի հա մա կար գի ուս ման տե ղե րի թի վը: Սա 
վեր ջին նե րիս թույլ է տա լիս ազ դե լու ու սա նող նե րի ընդ հա նուր թվա քա նա կի ո րոշ ման գոր ծըն թա ցի վրա: 
Բա ժան ված հա մա կար գը կի րառ վում է չորս երկր նե րում: Եր րորդ մո դե լում, ու սա նող նե րի թի վը ամ բող
ջո վին ո րոշ վում է պե տութ յան կող մից: Սա կի րառ վում է միայն Թուր քիա յում: Չոր րորդ մո դե լում, ո րը կի
րառ վում է չորս հա մա կար գե րում, դա անվ ճար ըն դու նե լութ յունն է, ո րի դեպ քում միջ նա կարգ կրթութ յան 
առ կա յութ յունն ար դեն բա վա րար է12: 

12 Ֆրանսիայի դեպքում, անվճար ընդունելությունը տարածվում է միայն առաջին կուրսի համար առաջին տարին 
դիմող ուսանողների վրա
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Գծապատկեր13.–Ուսանողներիընդհանուրթվաքանակ

Ա ռանձ նա հատ կութ յուն 8. – Ու սա նող նե րի թվա քա նա կը Թուր քիա յում

Բարձրագույն կրթությանազգայինխորհուրդը, համալսարանների ներկայացրած
առաջարկներըվերլուծելուցհետո,յուրաքանչյուրգիտականծրագրիհամարորո
շումէուսանողներիտարեկանառավելագույնթվաքանակը:Այննաևսահմանում
էսկզբունքերը,ըստորիպետքէտեղիունենանուսանողներիընտրություննուըն
դունելությունը`հաշվիառնելովմարդկայինռեսուրսներիպլանավորումը,ինստի
տուցիոնալկարողություններըևուսանողներիհետաքրքրություններնուհմտութ
յունները:

Ընդ հա նուր թվով ութ հա մա կար գե րում, հա մալ սա րան ներն ա զատ են ո րո շե լու ըն դու նե լութ յան են թա կա 
ի րենց ու սա նող նե րի թվա քա նա կը: Այ նո ւա մե նայ նիվ, նույ նիսկ այս դեպ քե րում կա րող են լի նել հա տուկ 
սահ մա նա փա կում ներ, ինչ պես օ րի նակ ազ գա յին մա կար դա կում սահ ման ված պա հանջ նե րը աշ խա տա
կից ներ/ու սա նող ներ հա րա բե րակ ցութ յան (ինչ պես Ի տա լիա յում) կամ ո րոշ մաս նա գի տութ յուն նե րի հա
մար (բժշկութ յուն, ա տամ նա բու ժութ յուն կամ ճար տա րա գի տութ յուն) ու սա նող նե րի թվա քա նա կի նկատ
մամբ ա ռա վե լա գույն շեմ սահ մա նե լը, (ինչ պես Դա նիա յում կամ Շ վե դիա յում): Նույ նիսկ ա զատ ըն դու
նե լութ յան հա մա կար գե րում, ինչ պի սիք են Ֆ րան սիան, Նի դեռ լանդ նե րը կամ Շ վեյ ցա րիան, բազ մա թիվ 
կե տեր կա րող են շո շա փել այս (և հա րա կից) բնա գա վառ նե րը: Չե խիա յի Հան րա պե տութ յու նում հա մալ
սա րան նե րը հա մա ձայ նեց նում են պե տա կան ֆի նան սա վոր ման են թա կա տե ղե րի քա նա կը նա խա րա
րութ յան հետ, բայց տե սա կա նո րեն կա րող են ըն դու նել լրա ցու ցիչ ու սա նող նե րի: Հա վա նա կա նութ յու նը, 
որ կրթա կան հաս տա տութ յուն նե րը ի վի ճա կի կլի նեն ըն դու նե լու հա վել յալ թվով ու սա նող նե րի մե ծա նում 
է, ե թե վեր ջին ներս կա րո ղա նում են ըն դու նել այն պի սի ու սա նող նե րի, ո րոն ցից կա րող են գան ձել ուս ման 
վճար ներ (այն է` ու սա նող ներ, ո րոնք ու սա նում են այլ լեզ վով քան չե խե րե նը կամ ու սա նում են ա վե լի եր
կար քան կի սամ յակ նե րի ստան դարտ տևո ղութ յու նը): 

Միաց յալ Թա գա վո րութ յու նում, ազ գա յին/ԵՄ ու սա նող նե րի ընդ հա նուր թվա քա նա կը սահ մա նա փակ ված 
է: Այ նո ւա մե նայ նիվ, կրթա կան հաս տա տութ յուն նե րը բա վա կա նա չափ ճկուն են` ան հա տա կան կուր սե րի 
հա մար ուս ման տե ղեր բա ցե լու: ՈչԵՄ ու սա նող նե րի հա մար սահ մա նա փա կում ներ չեն գոր ծում:

Դա նիա

Իռ լան դիա

Ի տա լիա

Լ յուք սեմ բուրգ

Լատ վիա

Նոր վե գիա

Լե հաս տան

Շ վե դիա

Հա մալ սա րան Հա մա  գոր ծակ ցա յին 
մո դել Պե տա կան մար մին ներ Ա զատ ըն դու նե լութ յուն

Բա նակ ցութ յուն Բա ժան ված հա մա կարգ Ֆիքս ված թվա քա նակ

Բ րան դեն բուրգ  
( Գեր մա նիա)

Կիպ րոս

Չե խիա յի Հան րա պե
տութ յուն

Ֆին լան դիա

Հու նաս տան

Հես սեն ( Գեր մա նիա)

Իս լան դիա

Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս 
Վեստ ֆա լիա ( Գեր մա նիա)

Պոր տու գա լիա

Իս պա նիա

ՄԹ

Էս տո նիա

Հուն գա րիա

Լիտ վա

Ս լո վա կիա

Թուր քիա

Ավստ րիա

Ֆ րան սիա

Նի դեռ լանդ ներ

Շ վեյ ցա րիա



54

Հ Ա Մ Ա Լ Ս Ա Ր Ա Ն Ա Կ Ա Ն  Ի Ն Ք Ն Ա Վ Ա Ր Ո Ւ Թ Յ Ո Ւ Ն Ը  Ե Վ Ր Ո Պ Ա Յ Ո Ւ Մ  I I  n  Գ Ն Ա Հ Ա Տ Մ Ա Ն  Հ Ա Շ Վ Ե Ք Ա Ր Տ Ը

Ընդունելության մեխանիզմներ
Բարձ րա գույն կրթա կան բո լոր հա մա կար գե րը պա հան ջում են, որ դի մորդ ներն ու նե նան միջ նա կարգ 
կրթութ յան ո րա կա վո րում կամ հա ջո ղութ յամբ հանձ նած լի նեն քննութ յու նը` հա սու նութ յան վկա յա կան 
ստա նա լու հա մար: Դեպ քե րի մեծ մա սում սրանք են բարձ րա գույն կրթութ յուն ստա նա լու հա մար պա
հանջ վող չա փա նիշ նե րը, ո րոնք սո վո րա բար նա խա տես ված են հա մա պա տաս խան օ րենք նե րով: Ըն դու
նե լութ յան մե խա նիզմ նե րը կա րե լի է խմբա վո րել ե րեք մո դել նե րի մեջ: Ըն դու նե լութ յան չա փա նիշ նե րը կա
րող են սահ ման վել հա մալ սա րա նի կող մից, հա մա կա նո նա կարգ վել հա մալ սա րա նի և  ար տա քին մարմ նի 
կող մից կամ ըն դու նե լութ յունն ամ բող ջո վին կա րող է կա նո նա կարգ վել ար տա քին մարմ նի կող մից:

Հա մալ սա րան նե րը տասն մեկ հա մա կար գե րում կա րող են ա զա տո րեն սահ մա նել ի րենց ըն դու նե լութ յան 
չա փա նիշ նե րը բա կա լավ րիա տի մա կար դա կում: Յոթ երկր նե րում ըն դու նե լութ յան գոր ծըն թացն ամ բող ջո
վին կա նո նա կարգ վում է ար տա քին մարմ նի կող մից: Դ րան ցից ե րեքն (Ավստ րիա, Ֆ րան սիա, Շ վեյ ցա րիա) 
ու նեն անվ ճար ըն դու նե լութ յան հի ման վրա գոր ծող հա մա կարգ: Տա սը հա մա կար գե րում, ըն դու նե լութ յան 
մե խա նիզմ նե րը հա մա տեղ կա նո նա կարգ վում են հաս տա տութ յուն նե րի և  ար տա քին մար մին նե րի կող մից:

Օ րի նակ Բ րան դեն բուր գում, Հես սե նում և Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա յում (60% երկ րոր դում և  եր
րոր դում և 80% ա ռա ջի նում) բա կա լավ րիա տի ու սա նող նե րը ընտր վում են հա մալ սա րան նե րի կող մից, 
մինչ դեռ մնա ցած 40/20%նե րը հատ կաց ված են այն ու սա նող նե րի հա մար, ո րոնք, կապ ված ի րենց նա
խընտ րած մաս նա գի տութ յուն նե րի գծով սահ մա նա փակ ուս ման թվով տե ղեր լի նե լու հետ, ի վի ճա կի չեն 
ե ղել ա ռա ջին տա րում ըն դուն վե լու:

Ա ռանձ նա հատ կութ յուն 9. – Ու սա նող նե րի ըն դու նե լութ յու նը Նի դեռ լանդ նե րում

Հոլանդական համակարգը հիմնված է բակալավրիատի մակարդակի կրթության
մատչելիությանվրաբոլոր`միջնակարգկրթությունունեցողդիմորդներիհամար:
Ընդունելությանչափանիշներըսահմանվումենկառավարությանկողմից`համալ
սարաններիհետմիասնաբար:Որոշկուրսերիհամարանհրաժեշտ է միջնակարգ
կրթության մակարդակում հանձնել հատուկ կուրսային աշխատանք: Կրթական
հաստատություններըինքնուրույնաբարչենկարողսահմանելլրացուցիչընդունե
լության չափանիշներ:Այժմքննարկվում էհամալսարաններին`ինքնուրույնաբար
լրացուցիչչափանիշներսահմանելուհնարավորությունտալուհարցը:Մագիստրո
սականմակարդակումհամալսարաններնավելիմեծազատությունունենընդունե
լությանչափանիշներմշակելուհամար,չնայածսաևսկարգավորվումէօրենքով:

Գծապատկեր14.–Ընտրությանչափանիշներըբակալավրիատիմակարդակում

Հա մակա նո նա կարգ վող ըն դու նե
լութ յան չա փա նիշ ներ

Հա մալ սա րա նի կող մից  
սահ ման ված ըն դու նե լութ յան  

չա փա նիշ ներ

Ար տա քին մարմ նի կող մից  
սահ ման ված ըն դու նե լութ յան  

չա փա նիշ ներ

Չե խիա յի Հան րա պե տութ յուն

Էս տո նիա

Ֆին լան դիա

Իս լան դիա

Իռ լան դիա

Ի տա լիա

Լ յուք սեմ բուրգ

Նոր վե գիա

Լե հաս տան

Ս լո վա կիա

Միաց յալ Թա գա վո րութ յուն

Բ րան դեն բուրգ ( Գեր մա նիա)

Կիպ րոս

Հես սեն ( Գեր մա նիա)

Լատ վիա

Նի դեռ լանդ ներ

Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա 
( Գեր մա նիա)

Պոր տու գա լիա

իս պա նիա

Շ վե դիա

Թուր քիա

Ավստ րիա

Դա նիա

Ֆ րան սիա

Հու նաս տան

Հուն գա րիա

Լիտ վա

Շ վեյ ցա րիա

Բա զա յին ո րա կա վո րում, ո րը թույլ է տա լիս դի մե լու բարձ րա գույն կրթութ յուն ստա նա լու հա մար  
(սո վո րա բար միջ նա կարգ կրթութ յան ո րա կա վո րում), հիմ նա կա նում նա խա տես վում է օ րեն քով
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Մա գիստ րո սա կան մա կար դա կում, հա մալ սա րան ներն ա զատ են սահ մա նե լու ըն դու նե լութ յան չա փա նիշ
ներ 22 հա մա կար գե րի մեծ մա սում: Հինգ երկր նե րում (Ավստ րիա, Դա նիա, Հուն գա րիա, Նի դեռ լանդ ներ, 
Շ վե դիա), դրանք հա մա տեղ են կա նո նա կարգ վում: Շ վեյ ցա րիա յում, ըն դու նե լութ յան գոր ծըն թա ցը կա նո
նա կարգ վում է քա ղա քա կան մա կար դա կում: 

Ա ռանձ նա հատ կութ յուն 10. – Ըն դու նե լութ յան մե խա նիզմ նե րի օ րի նակ ներ ( Հու նաս տան, Շ վե դիա և Էս
տո նիա)

Արտաքինմարմնիկողմիցկարգավորվողընդունելությանգործընթաց.Հունաստա
նում,բակալավրիատիմակարդակում,ընդունելությունըհիմնվածէնախարարութ
յան կողմից կազմակերպվող հասունության վկայականի քննությանարդյունքերի
վրա:Երբդիմումենբարձրագույնկրթությանստանալուհամար,դիմորդներըկա
րող են նշել իրենց նախընտրած համալսարանները: Կրթական հաստատություն
ները յուրաքանչյուր բաժնի համարնախատեսվածուսմանտեղերիքանակը հա
մաձայնեցնումեննախարարությանհետ:Այնուհետևուսանողներնընտրվումեն`
ելնելովիրենցնախասիրություններիցևհասունությանվկայականիքննությանժա
մանակցույցտվածարդյունքներից,մինչևորտվյալբաժնինհատկացվածտեղերը
չենսպառվում:Օրենքընախատեսումէարտոնյալպայմաններովընդունելություն
ուսանողներիորոշխմբերիհամար`անկախվերջիններիսքննությանարդյունքնե
րից:Սրանքներառումենառողջականխնդիրներունեցողուսանողները,սոցիալա
պեսխոցելիխմբերիներկայացուցիչներըևբազմանդամընտանիքիզավակները:
Սպասվում է, որ ընդունելության համակարգը կփոխվի. նախարարությունը պլա
նավորումէներդնելավարտականքննությունմիջնակարգմակարդակում,ինչպես
նաևթույլտալհամալսարաններինկազմակերպելուիրենցընդունելությանքննութ
յունները:Ներկայիսհասունությանվկայականիքննությունըծառայումէթեորպես
ավարտական(միջնակարգկրթությունըավարտելու)ևթեորպեսընդունելության
(բարձրագույնկրթությանմակարդակմուտքգործելու)քննություն:

Համատեղ կանոնակարգվող ընդունելության գործընթաց. Շվեդիայում Բարձրա
գույնկրթությանխորհուրդըուսուցմանյուրաքանչյուրոլորտիհամարսահմանումէ
չափանիշներ:Այսչափանիշներընկարագրումենառարկաներնուդրանցիմացութ
յանմակարդակը,որնանհրաժեշտէունենալտվյալբանագավառումբարձրագույն
կրթությունստանալուհամար:

Օրինակքաղաքացիականճարտարագիտությանևհոգեբանությանհամար,որոշ
առարկաներ (ինչպես օրինակ մաթեմատիկան է)պետք է համապատասխան մա
կարդակով ուսուցանված լինեն միջնակարգ կրթության ընթացքում: Որոշիչ են
կրթությանընթացքումհավաքվածկրեդիտներնումոդուլները,ոչթեստացածգնա
հատականները:Համալսարաններըկարողենսահմանելլրացուցիչչափանիշներ,
բայցօրենքընախատեսում է,որվերջիններսիրավունք չունենդպրոցիշրջանա
վարտից(ապագաուսանողից)պահանջելավելին,քանանհրաժեշտէպահանջվող
մասնագիտությամբհամալսարանընդունվելուևհաջողությամբուսանելուհամար:

Համալսարանների կողմից սահմանված ընդունելության չափանիշներ. Էստոնա
կան համալսարաններնազատ են սահմանելու իրենց սեփական ընդունելության
չափանիշները: Որոշ համալսարաններ Էստոնիայում սահմանել են պահանջների
անցումայինշեմեր,որոնքհաշվարկվումենմիջնակարգդպրոցնավարտելուժա
մանակհանձնածպետականքննություններիհիմանվրա:Բացիայդ,շատոլորտ
ներևծրագրերունենհավելյալպահանջներ,ինչպիսիքենընդունելությանքննութ
յուններըևհարցազրույցները:
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Գիտական աստիճան շնորհող ծրագրերի ներդնում և դադարեցում

Ընդ հա նուր առ մամբ, նոր ա կա դե միա կան ծրագ րե րի ներդ նու մը պա հան ջում է հա մա պա տաս խան նա խա
րա րութ յան կամ այլ պե տա կան մարմ նի հաս տա տու մը: Այ նո ւա մե նայ նիվ, Եվ րո պա յում, հա տուկ ըն թա ցա
կար գե րը երկ րից եր կիր զգա լիո րեն տար բեր վում են: Նոր ծրագ րե րը սո վո րա բար պետք է անց նեն հա վա
տար մագր ման ո րո շա կի գոր ծըն թաց: Կր թա կան պար տա վո րութ յուն նե րի ազ գա յին կամ տա րա ծաշր ջա
նա յին բա ժա նում նե րով պայ մա նա վոր ված, նոր ծրագ րի ներդ նու մը կա րող է խնդիր ներ ա ռա ջաց նել, ե թե 
ար դեն գո յութ յուն ու նեն նմա նա տիպ ծրագ րեր երկ րի այլ մա սե րում: Այն պի սի երկր ներ, ինչ պես օ րի նակ 
Դա նիան է, նախ քան նոր ծրագ րե րի ներդ նու մը, հաշ վի են առ նում ազ գա յին աշ խա տա շու կա յի պա հանջ
նե րը: Որ պես այ լընտ րանք, նոր ծրագ րե րը պետք է հա մա ձայ նեց նել հա մա պա տաս խան նա խա րա րութ յան 
հետ: Հա ճախ այս պի սի բա նակ ցութ յուն նե րը սեր տո րեն կապ ված են ծրագ րե րի ար ժե քի հետ: Ո րոշ ծրագ
րեր կա րող է պա հան ջեն նաև ա ռա նաձ նա հա տուկ մաս նա գի տա կան հա վա տար մագ րում:

Բա կա լավ րիա տի մա կար դա կում, յոթ երկր նե րում (Ավստ րիա, Շ վեյ ցա րիա, Իռ լան դիա, Լ յուք սեմ բուրգ, 
Նոր վե գիա, Շ վե դիա, ՄԹ), հա մալ սա րան ներն ա ռանց նախ նա կան հա վա տար մագր ման կա րող են ներդ
նել ծրագ րեր: Այ նո ւա մե նայ նիվ, նույ նիսկ այս երկր նե րում, ծրագ րե րի ներդր ման ըն թաց քում, դեռևս 
պետք է հետ ևել ո րոշ ըն թա ցա կար գե րի: Ավստ րիա յում, չնա յած հա մալ սա րան նե րը կա րող են ան կախ 
կեր պով ներդ նել ծրագ րեր, այ նո ւա մե նայ նիվ, ե թե նրանք ցան կա նում են այդ ծրագ րե րի հա մար պե տա
կան ֆի նան սա վո րում ստա նալ, պետք է հա մա ձայ նա գիր կնքեն նա խա րա րութ յան հետ: 11 հա մա կար գե
րում (Բ րան դեն բուրգ, Չե խիա, Դա նիա, Հու նաս տան, Հես սեն, Հուն գա րիա, Ի տա լիա, Լատ վիա, Հ յու սի սա
յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա, Լե հաս տան, Ս լո վա կիա), բա կա լավ րիա տի բո լոր նոր ծրագ րե րը պետք է անց
նեն հա վա տար մագ րում, որ պես զի ստա նան պե տա կան ֆի նան սա վո րում: Նի դեռ լանդ նե րում, մաս նա վոր 
հատ վա ծի կող մից ֆի նան սա վոր վող ու սու ցո ղա կան ծրագ րե րը հիմ նա կա նում նույն պես (կա մա վոր կեր
պով) ներ կա յաց վում են հա վա տար մագր ման, քա նի որ սա դի տարկ վում է որ պես «ո րա կի ցու ցա նիշ»:

Տար բեր երկր նե րում, կա րող են կի րառ վել լրա ցու ցիչ սահ մա նա փա կում ներ: Կիպ րո սում և Թուր քիա յում, 
բա կա լավ րիա տի բո լոր նոր ծրագ րե րը պետք է ներ կա յաց վեն և հա մա պա տաս խա նա բար հա վա նութ յան 
ար ժա նա նան նա խա րա րութ յան կամ բարձ րա գույն կրթութ յան խորհր դի կող մից: Այ նո ւա մե նայ նիվ, այս 
գոր ծըն թա ցը պաշ տո նա կան հա վա տար մագ րում չէ: Ֆին լան դիա յում, նա խա րա րութ յու նը սահ մա նում է 
յու րա քանչ յուր հա մալ սա րա նի պա տաս խա նատ վութ յուն նե րը, ինչ պես նաև մաս նա վո րեց նում, թե ինչ 
ա կա դե միա կան ծրագ րեր կա րող է տվյալ կրթա կան հաս տա տութ յունն ա ռա ջար կել: Ի րենց կրթա կան 
ա ռա քե լութ յան շրջա նակ նե րում, ո րոշ հա մա կար գե րում հա մալ սա րան նե րին թույլ է տրվում նոր ծրագ րեր 
ներդ նել: Օ րի նակ Իս լան դա կան և Էս տո նա կան հա մալ սա րան նե րը ու սուց ման ո րո շա կի բնա գա վառ նե րի 
հա մար անց նում են հա վա տար մագ րում, և  այդ բնա գա վառ նե րում նրանք հե տա գա յում ա զատ կեր պով 
կա րող են ներդ նել նոր ծրագ րեր:

Լե հա կան հա մալ սա րան նե րը կա րող են ներդ նել ա կա դե միա կան ծրագ րեր թե բա կա լավ րիա տի և թե մա
գիստ րա տու րա յի մա կար դակ նե րում` պայ մա նով, որ ծրագ րի ան վա նու մը նե րառ ված լի նի նա խա րա րութ
յան կող մից մշակ ված ստան դարտ 118 ու սուց ման ո լորտ նե րի ցան կում, և  որ ծրա գիրն ա ռա ջար կող ֆա
կուլ տե տը հա մա պա տաս խա նի ո րո շա կի չա փա նիշ նե րի (այն է` օ րեն քով նա խա տես ված լրիվ դրույ քով 
ներգ րավ ված գի տա ման կա վար ժա կան աշ խա տա կից նե րի թի վը): Ե թե հա մալ սա րա նը ցան կա նում է ներդ
նել ծրա գիր, ո րը դուրս է վե րոնշ յալ «ստան դարտ» ցան կից, ա պա նա պար տա վոր է ստա նա լու բարձ
րա գույն կրթութ յան խորհր դի հա վա նութ յու նը: Վեր ջա պես Լատ վիա յում, հա վա տար մագ րու մը կա րող է 
տե ղի ու նե նալ, երբ ծրա գիրն ար դեն գոր ծում է, բայց ծրագ րի բաց վե լուց հե տո ա ռա ջին ե րեք տա րուց ոչ 
ուշ: Նախ քան նոր ու սուց ման ծրագ րե րի ներդ նու մը լատ վիա կան հա մալ սա րան նե րը, այ նո ւա մե նայ նիվ, 
ստիպ ված են ձեռք բե րե լու գոր ծու նեութ յան թույլտ վութ յուն` դրա հա մար ներ կա յաց նե լով ինք նագ նա
հատ ման զե կույց: Լի ցեն զա վոր ման հանձ նա ժո ղո վը, ո րը նշա նակ վում է նա խա րա րի կող մից, գնա հա
տում է դի մորդ հա մալ սա րան նե րի դի մում նե րը (ինք նագ նա հատ ման զե կույց նե րը):
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Գծապատկեր15.–Ակադեմիականծրագրերիներդնումըբակալավրիատիմակարդակում

Հա մա կար գե րի մեծ մա սում (բո լո րում, բա ցի Բ րան դեն բուր գից, Դա նիա յից, Էս տո նիա յից, Ֆ րան սիա յից, 
Հես սե նից, Ի տա լիա յից, Լիտ վա յից, Նի դեռ լանդ նե րից և Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա յից) նոր ծրագ
րեր ներդ նե լու գոր ծըն թա ցը մա գիստ րա տու րա յի և դոկ տո րա կան մա կար դակ նե րում շատ կամ քիչ չա
փով նույ նա կան է բա կա լավ րիա տի մա կար դա կում ներդ նե լու գոր ծըն թա ցի հետ: Մ նա ցած երկր նե րում 
թե մա գիստ րա տու րա յի և թե դոկ տո րա կան մա կար դա կում ծրագ րեր ներդ նե լու սահ մա նա փա կում նե րը 
տար բեր վում են բա կա լավ րիա տի մա կար դա կում առ կա սահ մա նա փա կում նե րից:

Ո րոշ երկր նե րում նոր ծրագ րեր ներդ նե լու պա հանջ նե րը ա վե լի թեթև են, քան ա ռա ջադր վում են բա կա
լավ րիա տի մա կար դա կում: Բ րան դեն բուր գում, Դա նիա յում, Հես սե նում, Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա
լիա յում և Նի դեռ լանդ նե րում, բա կա լավ րիա տի և մա գիստ րա տու րա յի ծրագ րե րը ներդ նե լու և պե տա կան 
ֆի նան սա վո րում ստա նա լու հա մար անհ րա ժեշտ է հա վա տար մագր վել, մինչ դեռ դոկ տո րա կան ծրագ րե
րը հա մալ սա րան նե րի կող մից կա րող են ա զատ կեր պով ներդր վել: Ն ման կերպ, դոկ տո րա կան ծրագ րե րի 
գնա հա տում նե րը Ի տա լիա յում անհ րա ժեշտ են միայն, ե թե հա մալ սա րա նը նպա տակ ու նի տվյալ ծրագ րի 
հա մար պե տա կան ֆի նան սա վո րում ստա նա լու: Եվ հա կա ռա կը, ո րոշ հա մա կար գե րում, բա կա լավ րիա
տի մա կար դա կից բարձր ծրագ րե րի ներդր ման պա հանջ նե րը, հատ կա պես դոկ տո րա կան մա կար դա կում, 
շատ ա վե լի խիստ են:

Ֆ րան սիա յում և Իս պա նիա յում բո լոր դոկ տո րա կան ծրագ րե րը նախ քան ներդ նու մը պետք է հա վա տար
մագր վեն, մինչ դեռ բա կա լավ րիա տի և մա գիստ րա տու րա յի մա կար դա կում հա վա տար մագ րումն անհ
րա ժեշտ է միայն, ե թե դրանք ստա նա լու են պե տա կան ֆի նան սա վո րում: Վեր ջա պես Լիտ վա յում, երկ րի 
գի տութ յուն նե րի խոր հուրդն է ո րո շում, թե արդ յո՞ք հա մալ սա րան նե րը հա մա պա տաս խա նում են անհ
րա ժեշտ պա հանջ նե րին` դոկ տո րա կան ծրագ րեր ա ռա ջար կե լու հա մար: Հուն գա րիա յում, դոկ տո րա կան 
ծրա գիր ներդ նե լու հա մար, ֆա կուլ տետ նե րը հա մա պա տաս խան ո լոր տում պետք է ու նե նան առն վազն 
չորս լրիվ դրույ քով աշ խա տող պրո ֆե սոր ներ և ցու ցա բե րեն հա մա պա տաս խան գի տա կան ո րակ: 

Եվ րո պա յում հա մալ սա րան ներն ըն թա ցիկ ծրագ րե րը դա դա րեց նե լու գոր ծում ա վե լի ինք նա վար են: 
Միայն հինգ հա մա կար գե րում (Ավստ րիա, Բ րան դեն բուրգ, Ֆին լան դիա, Հու նաս տան, Թուր քիա) այդ ո րո
շու մը պա հան ջում է հա մա ձայ նե ցում տվյալ կրթա կան հաս տա տութ յան և հա մա պա տաս խան ար տա քին 
մարմ նի միջև: Մ նա ցած քսա նե րեք հա մա կար գե րում հա մալ սա րան ներն ա զատ կեր պով կա րող են ո րո շել 
ի րենց կրթա կան ծրագ րե րը փա կե լու հար ցը: Այ նո ւա մե նայ նիվ, կան ո րոշ, ոչ նշա նա կա լի ա ռանձ նա հատ
կութ յուն ներ: Ուս ման ծրա գի րը փա կե լուց հե տո, Չե խիա յում, Ֆին լան դիա յում և Լատ վիա յում հա մալ սա
րան նե րը պար տա վոր են ու սա նող նե րին տալ հնա րա վո րութ յուն միև նույն կամ նմա նա տիպ ծրագ րում 
ի րենց ու սու մը շա րու նա կե լու հա մար, ո րը կա րող է լի նել այդ կամ մեկ այլ հա մալ սա րա նում: Հես սե նում 
և Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա յում յու րա քանչ յուր հա մալ սա րան ու նի ուս ման տե ղե րի սահ ման ված 
քա նակ, որ նա պար տա վոր է ա պա հո վել: Այս պար տա վո րութ յու նը կա տա րե լու հա մար ուս ման տե ղե րը 
պետք է վե րա բաշխ վեն կո չում շնոր հող այլ ծրագ րե րի վրա, ե թե տվյալ ծրա գի րը չի շա րու նակ վում:
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 Հա մալ սա րան նե րը կա րող են ներդ նել գի տա կան աս տի ճան 
շնոր հող ծրագ րեր ա ռանց նախ նա կան հա վա տար մագր ման. 
Ավստ րիա, Շ վեյ ցա րիա, Իռ լան դիա, Լ յուք սեմ բուրգ, Նոր վե գիա, 
Շ վե դիա, ՄԹ:

 Բո լոր նոր ծրագ րե րը մինչև ներդ նե լը պետք է ներ կա յաց վեն հա
վա տար մագր ման. Բ րան դեն բուրգ ( Գեր մա նիա), Չե խիա, Դա նիա, 
Հու նաս տան, Հես սեն ( Գեր մա նիա), Հուն գա րիա, Ի տա լիա, Լիտ
վա, Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա ( Գեր մա նիա), Պոր տու գա
լիա, Շ վե դիա:

 Բո լոր նոր ծրագ րե րը պետք է ներ կա յաց վեն հա վա տար մագր ման 
ֆի նան սա վո րում ստա նա լու հա մար. Ֆ րան սիա, Նի դեռ լանդ ներ, 
Իս պա նիա:

 Այլ սահ մա նա փա կում ներ. Կիպ րոս, Էս տո նիա, Ֆին լան դիա, Իս
պա նիա, Լատ վիա, Լե հաս տան, Թուր քիա:
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Դասավանդման լեզուն

Հա մալ սա րան նե րը Եվ րո պա յում հա ճախ կա րող են ի րենց տար բեր (գի տա կան աս տի ճան ներ շնոր հող) 
ծրագ րե րի հա մար ո րո շել դա սա վանդ ման լե զուն: 21 հա մա կար գե րում hա մալ սա րան նե րը կա րող են ո րո
շել դա բա կա լավ րիա տի և մա գիստ րա տու րա յի մա կար դակ նե րում (Ավստ րիա, Բ րան դեն բուրգ, Շ վեյ ցա
րիա, Դա նիա, Էս տո նիա, Իս պա նիա, Ֆին լան դիա, Հես սեն, Հուն գա րիա, Իռ լան դիա, Ի տա լիա, Լ յուք սեմ
բուրգ, Նի դեռ լանդ ներ, Նոր վե գիա, Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա, Լե հաս տան, Պոր տու գա լիա, Շ վե
դիա, Ս լո վա կիա, Թուր քիա, ՄԹ13): Թուր քիա յում, այ նո ւա մե նայ նիվ, բարձ րա գույն կրթութ յան խոր հուր դը 
պետք է հաս տա տի թուր քե րե նից բա ցի ցան կա ցած այլ լեզ վով դա սա վանդ վող ծրա գի րը:

Մ նա ցած յոթ երկր նե րում ո րոշ սա հա մա նա փա կում ներ կա րող են կի րառ վել բո լոր կամ ո րոշ գի տա կան 
աս տի ճան շնոր հող ծրագ րե րի նկատ մամբ: Կիպ րո սում, Ֆ րան սիա յում և Հու նաս տա նում հա մալ սա րան
նե րը բա կա լավ րիա տի ծրագ րե րը կա րող են ա ռա ջար կել միայն մայ րե նի լեզ վով: Մա գիստ րո սա կան 
ծրագ րե րի հետ կապ ված կա ո րոշ ճկու նութ յուն. Հու նաս տա նը և Ֆ րան սիան կա րող են ո րոշ ծրագ րեր 
ա ռա ջար կել այլ լե զու նե րով, մինչ դեռ Կիպ րո սը կա րող է օգ տա գոր ծել այլ լե զու ներ, ե թե տվյալ ծրա գի րը 
հու նա րե նով նույն պես դա սա վանդ վում է:

Իս լան դիա յում և Լիտ վա յում բա կա լավ րիա տի ծրագ րե րի հա մար կան հա տուկ լեզ վա կան սահ մա նա փա
կում ներ: Անգ լե րե նով ա ռա ջարկ վող ծրագ րե րը կապ ված են ինս տի տու ցիո նալ մի ջազ գայ նաց ման ռազ
մա վա րութ յուն նե րին, ինչ պի սիք են Է րաս մու սի կամ հա մա տեղ գի տա կան աս տի ճան շնոր հող ծրագ րե րը: 
Էս տո նիա յում, էս տո նե րե նից բա ցի դա սա վանդ վող ցան կա ցած գի տա կան աս տի ճան շնոր հող ծրա գիր 
պետք է ա ռա ջարկ վի նաև մայ րե նի լեզ վով, թեև օ րեն քը ֆոր մալ կեր պով դա չի նա խա տե սում:

Լատ վիա յում բա կա լավ րիա տի և մա գիստ րա տու րա յի մա կար դակ նե րում գի տա կան աս տի ճան շնոր հող 
ծրագ րե րը կա րե լի է ո րոշ չա փով դա սա վան դել օ տար լե զու նե րով: Օ րեն քը նա խա տե սում է, որ պե տա կան 
հա մալ սա րան նե րում, դա սա վանդ ման լե զուն պետք է լի նի լատ վիե րե նը, սա կայն կան փոքր թվով բա
ցա ռութ յուն ներ, ո րոնք հիմ նա կա նում կրկին վե րա բե րում են մի ջազ գա յա նաց ման օ րա կար գին: Օ րի նակ 
ԵՄ պաշ տո նա կան լե զու նե րը կա րող են օգ տա գործ վել միայն օ տա րերկր յա ու սա նող նե րի հա մար: Տե ղի 
ու սա նող նե րի հա մար գի տա կան աս տի ճան շնոր հող ծրագ րե րի միայն 20%ը կա րե լի է դա սա վան դել մայ
րե նիից բա ցի այլ լեզ վով: Ա վե լին, լատ վիե րե նից բա ցի, ա վար տա կան քննութ յուն նե րի կամ ա տե նա խո
սութ յուն նե րի պաշտ պա նութ յան հա մար ոչ մի այլ լե զու չի կա րե լի օգ տա գոր ծել: Ի րա վի ճա կը Չե խիա յի 
Հ նա րա պե տութ յու նում հա վա նա բար ա վե լի սահ մա նա փա կող է. հա մալ սա րան նե րը եր կու մա կար դակ
նե րում ել կա րող են ընտ րել դա սա վանդ ման լե զուն, բայց օ տար լե զու նե րով դա սա վանդ վող ծրագ րե րի 
հա մար պե տա կան ֆի նանս նա վո րում չեն կա րող ստա նալ:

Որակի ապահովման մեխանիզմներ և գործակալություններ

Հե տա զո տութ յու նը քննար կում է նաև հա մալ սա րան նե րի ի րա վա սութ յու նը` ընտ րե լու ո րա կի ա պա հով
ման հա մա պա տաս խան մե խա նիզմ ներն ու գոր ծա կա լութ յուն նե րին: Միայն չորս երկր նե րում (Ավստ րիա, 
Շ վեյ ցա րիա, Կիպ րոս, Իս լան դիա) հա մալ սա րան ներն ա զատ կեր պով, ի րենց կա րի քի նե րից ել նե լով, կա
րող են ընտ րել ի րենց ո րա կի ա պա հով ման մե խա նիզմ նե րը:

Ավստ րիա յում, հա մալ սա րան նե րը ո րա կի ար տա քին ա պա հով ման մե խա նիզմ նե րի հետ կապ ված ստանձ
նում են հա տուկ պար տա վո րութ յուն ներ, բայց դրանք փոխ հա մա ձայ նեց ված են վեր ջին նե րիս աշ խա
տան քա յին կա տա րո ղա կա նի հա մա ձայ նագ րե րում: Մ նա ցած 24 հա մա կար գե րում հա մալ սա րան նե րը չեն 
կա րող ընտ րել ո րա կի ա պա հով ման մե խա նիզմ ներ: Հա վա տար մագ րու մը սո վո րա բար տե ղի է ու նե նում 
ծրագ րա յին հիմ քի վրա, եր բեմն փու լա յին կեր պով: Էս տո նիա յում, Ֆին լան դիա յում, Իռ լան դիա յում, Նոր
վե գիա յում և ՄԹում ո րա կի ա պա հո վու մը կրում է ինս տի տու ցիո նալ աու դի տի տեսք: 

Ինչ վե րա բե րում է ո րա կի ա պա հով ման հա տուկ գոր ծա կա լութ յուն ընտ րե լու ի րա վա սութ յա նը, բարձ րա
գույն կրթա կան հա մա կար գերն ընկ նում են եր կու դա սա կար գում նե րի տակ: Ավստ րիա յում, Բ րան դեն
բուր գում, Կիպ րո սում, Էս տո նիա յում, Հես սե նում, Իս լան դիա յում, Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա յում 

13 Կիրառելի է Անգլիայի համար: Ուելսում գործում է ոլորտային համաձայնագիր, որը խրախուսում է տեղի 
համալսարաններում մայրենի լեզվով ուսուցումը
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և Շ վեյ ցա րիա յում հա մալ սա րան նե րը կա րող են աշ խա տել ի րենց ընտ րած ո րա կի ա պա հով ման գոր ծա
կա լութ յան հետ: Ն րանք նաև կա րող են ընտ րել գոր ծա կա լութ յուն մեկ այլ երկ րից: Բո լոր այս հա մա
կար գե րը, ո րոնք ի րա վա սութ յուն ու նեն ընտ րե լու ի րենց ո րա կի ա պա հով ման մե խա նիզմ նե րը, կա րող են 
ընտ րել նաև գոր ծա կա լութ յա նը: Բ րան դեն բուր գում, Հես սե նում և Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա յում, 
հա մալ սա րան նե րը կա րող են ընտ րել Ազ գա յին Հա վա տար մագր ման Խորհր դի կող մից հա վա տար մագր
ված գոր ծա կա լութ յուն նե րից մե կին. նրանց ներ կա յումս կա րե լի է գտնել Գեր մա նիա յում, Ավստ րիա յում և 
Շ վեյ ցա րիա յում: Ն ման կերպ, Էս տո նիա յում, ո րա կի ա պա հով ման ազ գա յին գոր ծա կա լութ յու նը պետք է 
հաս տա տի հա մալ սա րա նի կող մից ո րա կի ա պա հով ման գոր ծա կա լութ յան ընտ րութ յու նը:

Քարտեզ3.–Որակիապահովմանմեխանիզմներիընտրությանիրավասություն

Նի դեռ լանդ նե րում, հա վա տար մագր ման վե րա բեր յալ ֆոր մալ ո րո շու մը բա ցա ռա պես կա յաց վում է եր
կու պե տութ յուն նե րը ներ կա յաց նող ( Բել գիան և Նի դեռ լանդ նե րը) մարմ նի` հա վա տար մագր ման խորհր
դի կող մից, բայց հա մալ սա րան նե րը պա հանջ վող գնա հա տումն անց կաց նե լու հա մար կա րող են ընտ րել 
ցան կա ցած ո րա կա վոր ված գոր ծա կա լութ յուն: Ի րա կա նաց ված գնա հա տու մը այ նու հետև հաս տատ վում 
է վե րը նշված հա վա տար մագր ման խորհր դի կող մից: 2011թ. ըն դուն վե լիք հա վա տար մագր ման օ րեն քը, 
բա ցա ռա պես ծրագ րա յին հիմ քի վրա ի րա կա նաց վող հա վա տար մագ րու մը կփո խի ինս տի տու ցիո նալ 
ո րա կի աու դի տի: Երբ բարձ րա գույն կրթութ յան ներ քին ո րա կի ա պա հով ման մե խա նիզմ նե րը են թարկ վեն 
աու դի տի, հա վա տար մագ րող կազ մա կեր պութ յու նը, տվյալ կրթա կան հաս տա տութ յան ծրագ րե րի հա մար 
կի րա կա կանց նի միայն ոչ ման րա մասն աու դիտ: Մ նա ցած 20 հա մա կար գե րում, հա մալ սա րան նե րը չեն 
կա րող ընտ րել ո րա կի ա պա հով ման հա տուկ գոր ծա կա լութ յուն: Այ նո ւա մե նայ նիվ, փոքր թվով հա մա կար
գե րում, կրթա կան հաս տա տութ յուն նե րը, ի հա վե լումն ազ գա յին խորհր դի կող մից ո րա կի ա պա հով ման 
պար տա դիր գնա հատ ման, կա րող են դի մել ո րա կի լրա ցու ցիչ ար տա քին գնա հա տում անց նե լու հա մար:

 
   

 
   
   

 Հա մալ սա րան նե րը ա զատ կեր պով կա րող են ընտ րել ո րա կի ա պա հով ման 
մե խա նիզմ ներ

 Հա մալ սա րան նե րը չեն կա րող ընտ րել ո րա կի ա պա հով ման մե խա նիզմ ներ
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Քարտեզ4.–Որակիապահովմանգործակալություններընտրելուիրավասություն

Ակադեմիական ծրագրերի բովանդակության մշակում

Հա մա կար գե րի մեծ մա սում, բա ցի կա նո նա կարգ վող մաս նա գի տութ յուն նե րից, հա մալ սա րան ներն ա զատ 
կեր պով կա րող են ո րո շել գի տա կան աս տի ճան շնոր հող ծրագ րե րի բո վան դա կութ յու նը: Ի տա լիա յում, 
հա մալ սա րան նե րը կա րող են մշա կել ա կա դե միա կան ծրագ րեր, ե թե նրանք հետ ևեն շրջա նա կա յին ո րոշ
ման ընդ հա նուր սկզբուն քե րին, ո րոնք սա հա մանգ ծում են ա կա դե միա կան հա մա կար գի ընդ հա նուր կա
ռուց ված քը և յու րա քանչ յուր ծրագ րի հա մար սահ մա նում կրթա կան աշ խա տանք նե րը, խնդիր ներն ու 
ու սուց ման արդ յունք նե րը: Լե հաս տա նում, գի տա կան աս տի ճան շնոր հող ծրագ րե րի բո վան դա կութ յան 
հա մար յա 40%ը նա խօ րոք սահ ման ված է: Այ նո ւա մե նայ նիվ, այս նա խօ րոք սահ ման ված բո վան դա կութ
յունն ա վե լի շուտ մատ նան շում է ու սու ցան վող թե մա նե րը և  ոչ թե այդ թե մա նե րի ներ քո տրա մադր վող 
նյու թե րը/բո վան դա կութ յու նը, ուս տիև հա մալ սա րան նե րը չեն դի տար կում սա որ պես խիստ սահ մա նա
փա կում: Պա հանջն առ այն, որ պետք է ընտ րել հստա կո րեն սահ ման ված 118 գի տա կան ո լորտ նե րի ցան
կից դի տարկ վում է որ պես ա վե լի մեծ սահ մա նա փա կում: 

Լատ վիա յում, հա մալ սա րան նե րը պետք է հետ ևեն բարձ րա գույն կրթութ յան ստան դարտ նե րի վե րա բեր
յալ օ րեն քում շա րադր ված ընդ հա նուր սկզբուն քե րին, ո րոնք սա հա մա նում են ու սուց ման գոր ծըն թա ցի 
ո րոշ աս պեկտ ներ, ինչ պես օ րի նակ մաս նա գի տա կան ծրագ րե րում պրակ տի կա յի փու լե րի նվա զա գույն 
տևո ղութ յու նը: Բա ցի այդ, բո լոր գի տա կան աս տի ճան շնոր հող ծրագ րե րի հա մար դրանք սահ մա նում են 
կոնկ րետ մո դուլ ներ, ինչ պես օ րի նակ ձեռ նա րա կա տի րա կան հմտութ յուն նե րի զար գա ցու մը: Վեր ջա պես 

 
   

 
   
   

 Հա մալ սա րան նե րը կա րող են ա զատ կեր պով ընտ րել ո րա կի ա պա հով ման 
գոր ծա կա լութ յուն ներ

 Հա մալ սա րան նե րը չեն կա րող ընտ րել ո րա կի ա պա հով ման գոր ծա կա լութ
յուն ներ
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Լիտ վա յում, ո րա կի ա պա հով ման գոր ծա կա լութ յու նը, որ պես հա վա տար մագր ման մի մաս, սահ մա նում է 
ա կա դե միա կան բո վան դա կութ յան մի ո րոշ մա սը: Հա մալ սա րան նե րը դի տար կում են սա որ պես զգա լի 
խո չըն դոտ դի վեր սի ֆի կաց մա նը, նո րա րա րութ յա նը և մր ցու նա կութ յա նը: 

Գծապատկեր16.–Ակադեմիականբովանդակությանմշակմանիրավասություն

Վերջին զարգացումներ

Ա կա դե միա կան ինք նա վա րութ յան ա ռու մով ա մե նան շա նա կա լից փո փո խութ յուն նե րը, որ տե ղի են ու
նե ցել կապ ված են ո րա կի ա պա հով ման հա մա կար գե րի հետ: Իռ լան դիա յում, հա մալ սա րան նե րը, ի րենց 
ո րա կի ա պա հով ման գոր ծըն թաց նե րը դրսից ու սում նա սի րե լու և վա վե րաց նե լու հա մար, հիմ նադ րել են 
Իռ լան դա կան Հա մալ սա րան նե րի Ո րա կի Խոր հուր դը: Այս նոր ազ գա յին մար մի նը հիմ նադր վել է գնա
հա տե լու ո րա կը և  ո րա կա վո րում նե րը բարձ րա գույն կրթա կան բո լոր հաս տա տութ յուն նե րում: Սա ո րոշ 
մտա հո գութ յան տե ղիք է տվել առ այն, թե արդ յոք գնա հատ ման մո տե ցու մը կմնա նույ նը այս նոր մարմ
նի գոր ծու նեութ յան ըն թաց քում: Նի դեռ լանդ նե րում, ո րա կի ա պա հով ման կար գը կփոխ վի 2011թ. սկսած` 
ծրագ րա յին հա վա տար մագ րու մից դե պի ինս տի տու ցիո նալ ո րա կի աու դի տի: Ավստ րիա յում, բարձ րա
գույն կրթութ յան ո լոր տում ո րա կի ար տա քին ա պա հով ման նոր օ րեն քը կներդր վի 2012թ.ին: Ա պա գա
յում ավստ րիա կան հա մալ սա րան ներն ընդ հա նուր առ մամբ կսահ մա նա փակ վեն գոր ծա կա լութ յուն նե րով, 
ո րոնք նե րառ ված են Ո րա կի Ա պա հով ման Եվ րո պա կան Ռե գիստ րի մեջ, չնա յած նա խա րա րը, հա տուկ 
նա խա րա րա կան ո րոշ մամբ, կա րող է թույլտ վութ յուն տալ բա ցա ռութ յուն նե րի հա մար:

Էս տո նիա յում ո րա կի ա պա հո վու մը կա նո նա կար գող օ րեն քը փո փոխ վեց 2010թ.ին` հա մալ սա րան նե րին 
ի րա վա սութ յուն տա լով պա հանջ վող հա վա տար մագր ման գոր ծըն թացն անց կաց նե լու հա մար ընտ րել մի
ջազ գա յին գոր ծա կա լութ յուն ներ: Մինչ այժմ, ոչ մի հա մալ սա րան չի օգտ վել այս հնա րա վո րութ յու նից, 
այն պես որ այն դեռ պետք է կի րա ռել գործ նա կա նում: Էս տո նիան հա վա նա բար կցու ցա կագ րի իր ո րա կի 
մի ջազ գա յին ա պա հով ման գոր ծա կա լութ յուն նե րի ցան կը Ո րա կի Ա պա հով ման Եվ րո պա կան Ռե գիստ րում:

24

4
 Հա մալ սա րան ներն ա զատ կեր պով կա րող են մշա կել ա կա դե

միա կան բո վան դա կութ յու նը. Ավստ րիա, Բ րան դեն բուրգ ( Գեր մա
նիա), Շ վեյ ցա րիա, Կիպ րոս, Չե խիա, Դա նիա, Էս տո նիա, Իս պա
նիա, Ֆին լան դիա, Ֆ րան սիա, Հու նաս տան, Հես սեն ( Գեր մա նիա), 
Հուն գա րիա, Իռ լան դիա, Իս լան դիա, Լ յուք սեմ բուրգ, Նի դեռ լանդ
ներ, Նոր վե գիա, Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա ( Գեր մա նիա), 
Պոր տու գա լիա, Շ վե դիա, Ս լո վա կիա, Թուր քիա, ՄԹ

 Ար տա քին մար մի նը սահ մա նում է ա կա դե միա կան բո վան դա կութ
յան ո րոշ մա սը. Ի տա լիա, Լիտ վա, Լատ վիա, Լե հաս տան
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3.ԻՆՔՆԱՎԱՐՈՒԹՅԱՆ ԳՆԱՀԱՏՄԱՆ  
ՀԱՇՎԵՔԱՐՏ 2010
Այս գլու խը ներ կա յաց նում է գնա հատ ման հաշ վե քար տե րը ինս տի տու ցիո նալ ինք նա վա րութ յան չորս 
ո լորտ նե րի հա մար: Ման րա մասն ու սում նա սի րե լով սահ մա նա փա կում նե րը և դ րանց հա մակ ցութ յուն
նե րը, որ կի րառ վում են յու րա քանչ յուր բարձ րա գույն կրթա կան հա մա կար գում, այս բա ժի նը նպա տակ 
ու նի ներ կա յաց նե լու թե ինչ պես ձևա վոր վե ցին միա վոր նե րը և մ շակ վե ցին դա սա կար գում նե րը: Ն ման 
հա մե մա տութ յուն ի րա կա նաց նե լու հա մար բարձ րա գույն կրթա կան հա մա կար գե րը բա ժան ված են չորս 
հա մախմ բե րի. երկր նե րի «բարձր» հա մա խումբ, ո րը ու նի 100%ից 81%ի միջև ըն կած գնա հա տա կան, 
«մի ջի նի բարձր» հա մա խումբ 80%ից 60%ի շրջա կայ քում, «մի ջի նի ցածր»` 60%ից 40% և «ս տո րին» 
հա մա խում բը` 40%ից 0%ի շրջա կայ քե րում: Հա մա կար գերն այս հա մախմ բե րի ներ սում են թարկ վել են 
ման րա մասն հա մե մա տութ յան: Բա ցի այդ, նշվել են յու րա քանչ յուր հա մախմ բի ա ռանձ նա հատ կութ յուն
նե րը: 

Կար ևոր է նշել, որ այս գլու խը ներ կա յաց նում է կշռված արդ յունք նե րը: Չկշռ ված արդ յունք նե րը ներ կա
յաց ված են հա վել ված 5ում: Գ նա հատ ման և կշռ ման հա մա կար գե րի «ինք նա վա րութ յան աշ խա տանք նե
րի» հա մար օգ տա գործ ված մե թո դա բա նութ յու նը ներ կա յաց ված է գլուխ 1ում:
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3.1 Կազմակերպչական ինքնավարություն
Աղյուսակ12.–Կազմակերպչականինքնավարությանմիավորներ

տեղ հա մա կարգ  Միա վոր

1  Միաց յալ Թա գա վո րութ յուն 100%

2  Դա նիա 94%

3 Ֆին լան դիա 93%

4 Էս տո նիա 87%

5 Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա 84%

6 Իռ լան դիա 81%

7 Պոր տու գա լիա 80%

8 Ավստ րիա 78%

Հես սեն 78%

Նոր վե գիա 78%

11 Լիտ վա 75%

12 Նի դեռ լանդ ներ 69%

13 Լե հաս տան 67%

14 Լատ վիա 61%

15 Բ րան դեն բուրգ 60%

16 Ֆ րան սիա 59%

Հուն գա րիա 59%

18 Ի տա լիա 56%

19 Իս պա նիա 55%

Շ վե դիա 55%

Շ վեյ ցա րիա 55%

22 Չե խիա յի Հան րա պե տութ յուն 54%

23 Կիպ րոս 50%

24 Իս լան դիա 49%

25 Ս լո վա կիա 45%

26 Հու նաս տան 43%

27 Թուր քիա 33%

28 Լ յուք սեմ բուրգ 31%

Կազ մա կերպ չա կան ինք նա վա րութ յան ո լոր տում ՄԹն  ա ռա ջա տարն է. նրա բարձ րա գույն կրթութ յան 
հա մա կար գը բո լոր ցու ցա նիշ նե րով գնա հատ վում է 100%, ո րը նշա նա կում է, որ ինք նա վա րութ յան այս 
ո լոր տի բո լոր աս պեկտ նե րում ՄԹ բարձ րա գույն կրթա կան հաս տա տութ յուն նե րը կա րող են ո րո շում ներ 
կա յաց նել ա ռանց պե տա կան մի ջամ տութ յան: Եվս հինգ հա մա կար գեր – Դա նիա, Էս տո նիա, Ֆին լան դիա, 
Իռ լան դիա և Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա –  ու նեն 80%ից բարձր միա վոր ներ և դ րա նով իսկ, նե
րառ ված են մե ծա պես ինք նա վար հա մա կար գե րի հա մախմ բում: Այս հա մա կար գե րում, հա մալ սա րան նե
րը կա րող են ա զատ կեր պով ո րո շել ի րենց ֆա կուլ տետ նե րի և բա ժին նե րի կա ռուց ված քը և ս տեղ ծել 
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տար բեր շա հույթ հե տապն դող և շա հույթ չհե տապն դող ի րա վա բա նա կան միա վոր ներ: Բա ցի այդ, վե
րին այս հա մախմ բում ընդգրկ ված բո լոր հա մա կար գե րը ի րենց ղե կա վար մար մին նե րում ներգ րա վում 
են ար տա քին ան դամ ներ: Հա մախմ բի վե րին շեր տում ( Դա նիա, Էս տո նիա, Ֆին լան դիա) հա մալ սա րան
ներն ա զատ կեր պով կա րող են ի րենց մար մին նե րում նշա նա կել ար տա քին ան դամ նե րի: Իռ լան դիա յում 
և Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա յում, ո րոնք կազ մում են այս հա մախմ բի ստո րին շեր տը, տե ղա կան 
կամ կենտ րո նա կան իշ խա նութ յուն նե րի ներ կա յա ցու ցի չը ներգ րավ ված է ար տա քին ան դամ նե րի ընտ
րութ յան գոր ծըն թա ցում: Մե ծա պես ինք նա վար հա մա կար գե րից ոչ մե կում գոր ծա դիր ղե կա վա րի նշա
նակ ման գոր ծըն թացն օ րեն քով չի նա խա տես վում: Գոր ծա դիր ղե կա վա րի հե ռաց ման գոր ծըն թա ցը դրսից 
կար գա վոր վում է միայն Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա յում: Ե րեք հա մա կար գե րում ( Դա նիա, Էս տո
նիա, Ֆին լան դիա) օ րեն քը գոր ծա դիր ղե կա վա րի ընտ րութ յան չա փա նիշ նե րի հետ կապ ված նե րա ռում է 
ընդ հա նուր սկզբունք ներ: Հա մա կար գե րի մեծ մա սում (Էս տո նիա, Ֆին լան դիա, Իռ լան դիա, Հ յու սի սա յին 
Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա) գոր ծա դիր ղե կա վա րի պաշ տո նա վար ման ժամ կե տի տևո ղութ յու նը սահ ման վում է 
բարձ րա գույն կրթութ յան հա մա պա տաս խան օ րեն քով:

Երկ րորդ («մի ջին բարձր») հա մա խում բը, ո րը կազմ ված է 61%ից 80% միա վոր ներ ու նե ցող հա մա կար գե
րից, նե րա ռում է Ավստ րիան, Հես սե նը, Լատ վիան, Լիտ վան, Նի դեռ լանդ նե րը, Նոր վե գիան, Լե հաս տա նը 
և Պոր տու գա լիան: Ի րենց ա կա դե միա կան մար մին նե րի կա ռուց ված քը ո րո շե լու և շա հույթ հե տապն դող 
ու չհե տապն դող ի րա վա բա նա կան մար մին ներ հիմ նե լու տե սանկ յու նից այս հա մա կար գե րը մնում են մե
ծա պես ճկուն: Միայն Պոր տու գա լիան է, որ չի կա րող ստեղ ծել շա հույթ հե տապն դող ըն կե րութ յուն ներ: 

« Մի ջին բարձր» հա մախմ բի հա մա կար գե րի մեծ մա սը, հա մալ սա րա նի ղե կա վար մար մին նե րում նե րա
ռում է ար տա քին ան դամ ներ: Միայն Լե հաս տանն ու Լատ վիան, ո րոնք ի դեպ ա մե նա ցածր միա վոր ներն 
ու նեն այս հա մախմ բի մեջ, չեն կա րող ար տա քին ան դամ ներ նե րա ռել: Այ նո ւա մե նայ նիվ, « Մի ջին բարձր» 
հա մախմ բի հա մա կար գե րը, հա մե մա տած «բարձր» խմբի հետ, նկա տե լիո րեն ա վե լի քիչ ինք նա վա
րութ յուն ու նեն ար տա քին ան դամ ներ նշա նա կե լու հար ցում: Մինչ Պոր տու գա լա կան հա մալ սա րան նե րը 
ա զատ կեր պով կա րող են ընտ րել ոչհա մալ սա րա նա կան ներ կա յա ցու ցիչ ներ, սահ մա նա փա կում ներ կան 
մնա ցած հինգ հա մա կար գե րում. Ավստ րիա յում, Հես սե նում և Լիտ վա յում, ղե կա վար մար մին նե րում ար
տա քին ան դամ նե րը մա սամբ նշա նակ վում են ար տա քին մարմ նի, մա սամբ ել հա մալ սա րա նի կող մից: 
Նոր վե գիա յում ար տա քին մար մի նը նշա նա կում է նրանց հա մալ սա րա նի ա ռա ջար կութ յամբ: Նի դեռ լանդ
նե րում ար տա քին մար մի նը նշա նա կում է նրանց ինք նու րույ նա բար: Հա մալ սա րան նե րի գոր ծո ղութ յուն
նե րի ա զա տութ յու նը գոր ծա դիր ղե կա վա րի ընտ րութ յան կարգն ու չա փա նիշ նե րը ո րո շե լու գոր ծում մա
սամբ սահ մա նա փակ ված են «մի ջին բարձր» հա մախմ բում: Հա մա կար գե րի մեծ մա սում, բո լո րում բա ցի 
Լատ վիա յից և Նի դեռ լանդ նե րից, գոր ծա դիր ղե կա վա րի նշա նակ ման կար գը ո րոշ վում և  ի րա կա նաց վում 
է հենց ի րենց` հա մալ սա րան նե րի կող մից: Հա մա կար գե րի կե սում, հա տուկ ընտ րա կան չա փա նիշ նե րը, 
ինչ պի սիք են թեկ նա ծո ւի դոկ տո րա կան աս տի ճան ու նե նա լու անհ րա ժեշ տութ յու նը ( Լատ վիա) կամ ա կա
դե միա կան պաշ տո նի առ կա յութ յու նը ( Լատ վիա, Պոր տու գա լիա), սահ ման վում են օ րեն քով: Այս ա ռու
մով ի րա վի ճա կը Լե հաս տա նում ա մե նա սահ մա նա փա կողն է. թեկ նա ծու նե րը ռեկ տո րի պաշ տո նի հա մար 
պետք է ու նե նան և դո կո տո րա կան աս տի ճան և  ա կա դե միա կան կո չում: Գոր ծա դիր ղե կա վա րի հե ռաց
ման գոր ծըն թա ցը օ րեն քով սահ ման ված է հա մա կար գե րի մեծ մա սում: Ն րան ցից մի քա նի սում (Ավստ
րիա, Հես սեն, Նոր վե գիա) բարձ րա գույն կրթութ յան օ րենք նե րը միայն նշում են հե ռաց ման հիմ քերն ու 
կար գը: Մ յուս նե րում ար տա քին մար մի նը ուղ ղա կիո րեն ( Լատ վիա, Լիտ վա, Պոր տու գա լիա) կամ կա րող է 
լի նել ար տա քին մար մի նը ( Լե հաս տան) ներգ րավ ված է հե ռաց ման գոր ծըն թա ցում: Ն մա նա պես, գոր ծա
դիր ղե կա վա րի պաշ տո նա վար ման ժամ կե տը հա մար յա բո լոր հա մա կար գե րում սահ ման վում է օ րեն քով: 
Նի դեռ լանդ նե րը բա ցա ռութ յուն է կազ մում այս կա նո նից, քա նի որ ոչ գոր ծա դիր ղե կա վա րի հե ռա ցու մը և  
ոչ էլ վեր ջի նիս պաշ տո նա վար ման ժամ կե տը դրսից չի կար գա վոր վում: Ամ փո փե լով պետք է ա սել, որ «մի
ջին բարձր» հա մախմ բի հա մա կար գե րը հիմ նա կա նում ա զատ են ո րո շում կա յաց նե լու ի րենց ա կա դե միա
կան մար մին նե րի և  ի րա վա բա նա կան ան ձի կար գա վի ճակ ու նե ցող մար մին նե րի ստեղծ ման հետ կապ
ված: Հա մար յա բո լո րը, ի րենց ղե կա վար մար մին նե րում ներգ րա վում են ար տա քին ան դամ նե րի, չնա յած 
որ զգա լիո րեն ա վե լի քիչ են ա զատ ար տա քին ան դամ նե րի նշա նակ ման հար ցում, քա նի որ այս գոր ծըն
թա ցում ներգ րավ ված են ար տա քին մար մին նե րը: Գոր ծա դիր ղե կա վա րութ յան հետ կապ ված ի րա վի ճակն 
ա վե լի ա ղոտ է. «մի ջին բարձր» հա մախմ բի հա մա կար գե րի մեծ մա սում, հա մալ սա րան նե րը ա զատ են 
ո րո շե լու ռեկ տոր նե րի հա մար հա մա պա տաս խան ընտ րութ յան կարգն ու չա փա նիշ նե րը: Նույ նը չի վե
րա բե րում ռեկ տոր նե րի հե ռաց ման կար գին ու պաշ տո նա վար ման ժամ կետ նե րին, քա նի որ այն երկ րորդ 
հա մախմ բի հա մար յա բո լոր հա մա կար գե րում սահ ման վում է օ րեն քով:

Եր րորդ, («մի ջին ցածր») հա մա խում բը նե րա ռում է հա մա կար գեր, ո րոնք ու նեն 41% ից 60% ի մի ջա
կայ քում միա վոր ներ և բաղ կա ցած են Բ րան դեն բուր գից, Կիպ րո սից, Չե խիա յի Հան րա պե տութ յու նից, 
Ֆ րան սիա յից, Հու նաս տա նից, Հուն գա րիա յից Իս լան դա յից, Ի տա լիա յից, Ս լո վա կիա յից, Իս պա նիա յից, 
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Շ վե դիա յից և Շ վեյ ցա րիա յից: Այս տաս ներ կու հա մա կար գե րից միայն եր կու սում է ( Կիպ րոս, Ֆ րան սիա), 
որ գոր ծա դիր ղե կա վա րի նշա նակ ման գոր ծըն թա ցը տե ղի է ու նե նում բա ցա ռա պես ինս տի տու ցիո նալ մա
կար դա կում: Ի նը հա մա կար գե րում, բո լո րում բա ցի Կիպ րո սից, Ի տա լիա յից և Շ վեյ ցա րիա յից, ար տա քին 
մար մի նը ներգ րավ ված է ռեկ տո րի հե ռաց ման գոր ծըն թա ցում: Դ րան ցից ու թում, բարձ րա գույն կրթութ յան 
հա մար պա տաս խա նա տու նա խա րա րութ յու նը հաս տա տում է հե ռա ցու մը, ո րի կար գը ո րոշ վում է հա մալ
սա րա նի կող մից ( Հու նաս տան, Հուն գա րիա, Շ վե դիա, Ս լո վա կիա) կամ նա խա տես ված է օ րեն քով (Բ րան
դեն բուրգ, Չե խիա, Իս պա նիա, Իս լան դիա): Ֆ րան սիա յում, միայն ար տա քին մար մինն է ի րա վա սու ա զա
տե լու գոր ծա դիր ղե կա վա րին: Պաշ տո նա վար ման ժամ կե տը օ րեն քով սահ ման վում է բո լոր հա մա կար գե
րում, բա ցի Ի տա լիա յից և Իս պա նիա յից: Գոր ծա դիր ղե կա վա րի ընտ րութ յան չա փա նիշ նե րի հետ կապ ված 
ի րա վի ճա կը մի փոքր տար բեր է: Տա սեր կու հա մա կար գե րից հին գում (Բ րան դեն բուրգ, Շ վեյ ցա րիա, Չե
խիա, Իս լան դիա, Ս լո վա կիա) հա մալ սա րան ներն ա զատ են ո րո շե լու ռեկ տո րին ա ռա ջադր վող ո րա կա վո
րում ներն ու փոր ձա ռութ յու նը: Մ նաց յալ հա մա կար գե րում, թեկ նա ծու նե րը պետք է ու նե նան դոկ տո րա կան 
աս տի ճան կամ ա կա դե միա կան կո չում, լի նեն տվյալ հա մալ սա րա նի ներ սից կամ ու նե նան նշված բո լոր 
ե րե քը միա սին: Հա մալ սա րան նե րը «մի ջին ցածր» հա մախմ բում խիստ սահ մա նա փակ կա րո ղութ յուն ներ 
ու նեն ի րենց ղե կա վար մար մին նե րում ար տա քին ան դամ նե րին ընտ րե լու գոր ծում: Մինչ բո լոր հա մա կար
գե րը բա ցի Բ րան դեն բուր գից և Հու նաս տա նից նե րա ռում են ոչհա մալ սա րա նա կան ներ կա յա ցու ցիչ ներ, 
նրան ցից ոչ մե կը չի կա րող ընտ րել նրանց ա ռանց պե տութ յան մաս նակ ցութ յան: Ընդ հա նուր առ մամբ, 
«մի ջին ցածր» հա մախմ բի նկատ մամբ ե ղած սահ մա նա փա կում նե րը, հա մե մա տած «մի ջին բարձր» 
հա մախմ բի հետ, ա վե լի զգա լի են: Հուն գա րիա յում, Ի տա լիա յում, Իս պա նիա յում և Շ վեյ ցա րիա յում ղե
կա վար մար մին նե րի ար տա քին ան դամ նե րը նշա նակ վում են բա ցա ռա պես ար տա քին մարմ նի կող մից: 
Կիպ րո սում, Ֆ րան սիա յում և Իս լան դիա յում, նրանք նշա նակ վում են մա սամբ հա մալ սա րա նի, մա սամբ 
էլ ար տա քին մարմ նի կող մից: Վեր ջա պես Չե խիա յի Հան րա պե տութ յու նում, Ս լո վա կիա յում և Շ վե դիա
յում նա խա րա րութ յու նը, կրթա կան հաս տա տութ յան ա ռա ջար կով, նշա նա կում է ար տա քին ան դամ նե րին: 
Եր րորդ հա մախմ բում, հա մալ սա րան նե րի ի րա վա սութ յու նը ի րենց ա կա դե միա կան մար մին նե րի կա ռուց
ված քը ո րո շե լու հար ցե րում, հա մա կար գե րի մեծ մա սում նույն պես զգա լիո րեն սահ մա նա փակ ված է. 
միայն Բ րան դեն բուր գում, Հուն գա րիա յում, Իս պա նիա յում և Շ վեյ ցա րիա յում է, որ նրանք ա զատ կեր պով 
կա րող են ո րո շե լել ի րենց դպրոց նե րի, ֆա կուլ տետ նե րի և բա ժին նե րի կա ռուց ված քը: Հա մա պա տաս խան 
սահ մա նա փա կում նե րը նե րա ռում են օ րեն քում շա րադր ված ընդ հա նուր սկզբուն քե րը ( Չե խիա, Ֆ րան
սիա, Ի տա լիա, Իս լան դիա, Շ վե դիա), նա խա րա րութ յան կող մից հաս տատ ման կա րի քը ( Հու նաս տան) 
կամ ա կա դե միա կան մար մին նե րի ցան կը, ո րը սահ ման վում է օ րեն քով ( Կիպ րոս, Ս լո վա կիա): Հա մա կար
գե րը «մի ջին ցածր» հա մախմ բում ընդ հա նուր առ մամբ թույլ են տա լիս հա մալ սա րան նե րին ստեղ ծե լու 
ի րա վա բա նա կան ան ձի կար գա վի ճակ ու նե ցող մար մին ներ, չնա յած այս տեղ ևս կան զգա լի սահ մա նա
փա կում ներ. Կիպ րո սում, Հու նաս տա նում, Ս լո վա կիա յում և Շ վեյ ցա րիա յում, հա մալ սա րան ներն ի րա
վունք ու նեն ստեղ ծե լու միայն շա հույթ չհե տապն դող ի րա վա բա նա կան մար մին ներ, մինչ դեռ Շ վե դիան 
ի րա վունք է վե րա պա հում ի րեն ստեղ ծե լու ըն կե րութ յուն ներ միայն ո րոշ կրթա կան հաս տա տութ յուն նե
րի հա մար: Իս լան դիա յում ի րա վա բա նա կան մար մի նը պետք է հաս տատ վի ազ գա յին նա խա րա րութ յան 
կող մից: Չ նա յած ազ գա յին կամ տա րած քա յին հա մա տեքս տը «մի ջին ցածր» հա մախմ բի հա մա կար գե րի 
դեպ քում մե ծա պես տար բեր կա րող է լի նել, այ նո ւա մե նայ նիվ, կա րե լի է ա սել, որ հա մա կար գե րից շա
տե րը, կազ մա կերպ չա կան ինք նա վա րութ յան բազ մա թիվ ո լորտ նե րում բախ վում են ըն թա ցա կար գա յին 
սահ մա նա փա կում նե րի հետ: Գոր ծա դիր ղե կա վա րի նշա նակ ման, պաշ տո նա վար ման ժամ կե տի և հե ռաց
ման հար ցե րում հա մալ սա րան նե րը «մի ջին ցածր» հա մա կար գե րում ու նեն գոր ծո ղութ յուն նե րի քիչ ա զա
տութ յուն: Ն ման կերպ, այս խմբի բո լոր հա մա կար գե րում, ար տա քին ներ կա յա ցու ցիչ նե րի նշա նա կու մը 
հա մալ սա րա նա կան ղե կա վար մար մին նե րում մե ծա պես կար գա վոր վում է: Այս հա մախմ բում, քիչ թվով 
հա մա կար գեր են օժ տում հա մալ սա րան նե րին բա վա րար ճկու նութ յամբ` ա կա դե միա կան մար մին նե րի 
կա ռուց ված քը և գոր ծա դիր ղե կա վա րութ յան ընտ րութ յան չա փա նիշ նե րը ո րո շե լու գոր ծում: Ա մե նա քիչ 
կար գա վոր վող աս պեկ տը «մի ջին ցածր» հա մախմ բի մեջ, կազ մա կերպ չա կան ինք նա վա րութ յան մա սով, 
ի րա վա բա նա կան ան ձի կար գա վի ճակ ու նե ցող մար մին նե րի ստեղ ծումն է: 

Չոր րորդ, «ցածր» հա մա խում բը նե րա ռում է 40%ից ցածր միա վոր ներ հա վա քած բարձ րա գույն կրթա
կան հա մա կար գե րին, այն է` Լ յուք սեմ բուր գին և Թուր քիա յին14: Եր կու սի դեպ քում ել, գոր ծա դիր ղե կա
վա րի ընտ րութ յունն ու հե ռա ցու մը սահ ման վում է բարձ րա գույն կրթութ յան մա սին օ րեն քով: Ար տա քին 
մար մի նը ուղ ղա կիո րեն ներգ րավ ված է հե ռաց ման գոր ծըն թա ցում. այն կամ ա զա տում է ռեկ տո րին ( Թուր
քիա) կամ հաս տա տում վեր ջի նիս հե ռա ցու մը պաշ տո նից (Լ յուք սեմ բուրգ): Ընտ րութ յան չա փա նիշ նե րը, 

14 Քանի որ բարձրագույն կրթական համակարգերը այս երկու երկրներում զգալիորեն տարբերվում են 
(Լյուքսենբուրգի դեպքում ունենք միայն մեկ համալսարան), ցանկացած համեմատություն այս երկուսի միջև 
պետք է ընդունվի զգուշությամբ:
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ինչ պի սիք են դոկ տո րա կան կո չում կամ գի տա ման կա վար ժա կան պաշ տոն ու նե նա լու անհ րա ժեշ տութ
յու նը ( Թուր քիա, Լ յուք սեմ բուրգ) կամ ա ռա վե լա գույն տա րի քի շե մը ( Թուր քիա) նույն պես սահ ման վում են 
ար տա քին մարմ նի կող մից: Գոր ծա դիր ղե կա վա րի պաշ տո նա վար ման ժամ կե տը սահ ման ված է օ րեն քով: 
Հա մալ սա րա նա կան ղե կա վար մար մին նե րի մա սով, հա մալ սա րան նե րը թե Լ յուք սեմ բուր գում և թե Թուր
քիա յում բախ վում են զգա լի սահ մա նա փա կում նե րի, թեև դրա հա մար կան տար բեր պատ ճառ ներ: Թուր
քա կան պե տա կան կրթա կան հաս տա տութ յուն նե րը չեն կա րող հրա վի րել ար տա քին ան դամ նե րին մաս
նակ ցե լու ի րենց ղե կա վար մար մին նե րի հան դի պում նե րին: Լ յուք սեմ բուր գի հա մալ սա րա նը ներգ րա վում է 
ոչհա մալ սա րա նա կան ներ կա յա ցու ցիչ նե րի, բայց նրանց նշա նա կու մը վե րահսկ վում է նա խա րա րութ յան 
կող մից: Ա կա դե միա կան մար մին նե րի կա ռուց ված քը, ին չի սիք են ֆա կուլ տետ ներն ու բա ժին նե րը, նույն
պես խստո րեն կա նո նա կարգ վում է. դրանք կամ հաս տատ վում են ար տա քին մարմ նի կող մից, ինչ պես 
Թուր քիա յում, կամ էլ թվարկ վում են օ րեն քում, ինչ պես Լ յուք սեմ բուր գում: Վեր ջա պես, «ցածր» հա մախմ
բի մաս կազ մող եր կու հա մա կար գե րի հա մալ սա րան ներն էլ ո րո շա կի ճկու նութ յուն ու նեն ի րա վա բա նա
կան ան ձի կար գա վի ճակ ու նե ցող մար մին ներ ստեղ ծե լու գոր ծում. թուր քա կան նե րը կա րող են ստեղ ծել 
միայն շա հույթ չհե տապն դող մար մին ներ, մինչ դեռ Լ յուք սեմ բուր գի հա մալ սա րա նը կա րող է ստեղ ծել թե 
շա հույթ հե տապն դող և թե շա հույթ չհե տապն դող մար մին ներ: Չոր րորդ հա մա խում բը նե րա ռում է բարձ
րա գույն կրթութ յան այն հա մա կար գե րը, ո րոնց ինք նա վա րութ յան մա կար դա նը ըն կալ վում է որ պես ցածր: 
Հա մալ սա րան ներն այս հա մա կար գե րում կազ մա կերպ չա կան ինք նա վա րութ յան հա մար յա բո լոր աս
պեկտ նե րի մա սով ու նեն գոր ծո ղութ յուն նե րի ա զա տութ յան պա կաս և  ո րոշ ինք նա վա րոթ յուն ու նեն միայն 
ի րա վա բա նա կան ան ձի կար գա վի ճակ ու նե ցող մար մին ներ ստեղ ծե լու գոր ծում: 
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3.2 Ֆինանսական ինքնավարություն

Աղյուսակ13.–Ֆինանսականինքնավարությանմիավորները

տեղ հա մա կարգ միա վոր

1 Լ յուք սեմ բուրգ 91%

2 Էս տո նիա 90%

3  Միաց յալ Թա գա վո րութ յուն 89%

4  Լատ վիա 80%

5  Նի դեռ լանդ ներ 77%

6  Հուն գա րիա 71%

7 Ի տա լիա 70%

 Պոր տու գա լիա 70%

Ս լո վա կիա 70%

10  Դա նիա 69%

11 Իռ լան դիա 66%

12 Շ վեյ ցա րիա 65%

13 Ավստ րիա 59%

14 Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա 58%

15  Ֆին լան դիա 56%

Շ վե դիա 56%

17 Իս պա նիա 55%

18  Լե հաս տան 54%

19  Լիտ վա 51%

20  Նոր վե գիա 48%

21  Չե խիա յի Հան րա պե տութ յուն 46%

22 Ֆ րան սիա 45%

 Թուր քիա 45%

24 Բ րան դեն բուրգ 44%

25 Իս լան դիա 43%

26  Հու նաս տան 36%

27  Հես սեն 35%

28  Կիպ րոս 23%

Ֆի նան սա կան ինք նա վա րութ յան ո լոր տում ա մե նա բարձր հա մա խում բը, ո րը հա մար վում է մե ծա պես ինք
նա վար (80%ից ա վե լի միա վոր նե րով) նե րա ռում է Էս տո նիան, Լ յուք սեմ բուր գը և Միաց յալ Թա գա վո րութ
յու նը: Այս հա մա կար գե րը ֆի նան սա կան ինք նա վա րութ յու նը բնու թագ րող ցու ցա նիշ նե րի մեծ մա սի հետ 
կապ ված ու նեն ա մե նա բարձր միա վո րը: Ինչ վե րա բե րում է սահ մա նա փա կում նե րին, ա պա ա մե նա բարձր 
միա վոր ներ ու նե ցող այս հա մա կար գե րի մեջ, Էս տո նիա յի և Միաց յալ Թա գա վո րութ յան հա մար դա մեկ 
տար վա ֆի նան սա վոր ման ցիկլն է (ի տար բե րութ յուն բազ մամ յա ֆի նան սա վոր ման ցիկ լե րի) և վար կա յին 
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մի ջոց նե րի ներգ րավ ման ան կա րո ղութ յունն ա ռանց ար տա քին մարմ նի հա վա նութ յան` Լ յուք սեմ բուր գի 
հա մար: Միաց յալ Թա գա վո րութ յու նում Բարձ րա գույն Կր թութ յան Ֆի նան սա վոր ման Խորհր դի հա վա նութ
յու նը պար տա դիր է, ե թե հա մալ սա րան նե րը ներգ րա վում են սահ ման վա ծից ա վե լի վար կա յին մի ջոց ներ 
(բա վա կա նին մեծ գու մար ներ): Հա մալ սա րան նե րը Միաց յալ Թա գա վո րութ յու նում, ազ գա յին/ԵՄ ու սա
նող նե րի հա մար նա խա տես ված ուս ման վճար նե րի չա փե րը պետք է ա վե լի քիչ սահ մա նեն քան ար տա
քին մարմ նի կող մից սահ ման ված վճա րի ա ռա վե լա գույն շեմն է: Վեր ջա պես Լ յուք սեմ բուր գում, նա խա րա
րութ յան հա վա նութ յունն անհ րա ժեշտ է խնա յո ղութ յուն նե րը պահ պա նե լու և հա մալ սա րա նին պատ կա նող 
շեն քե րը վա ճա ռե լու հա մար. վեր ջին ցու ցա նի շը նույնն է նաև Էս տո նիա յում:

Երկ րորդ («մի ջին բարձր») հա մախմ բում, ո րը կազմ ված է 61%ից 80% միա վոր ներ ու նե ցող հա մա կար
գե րից, նե րառ ված են Դա նիան, Հուն գա րիան, Իռ լան դիան, Ի տա լիան, Լատ վիան, Նի դեռ լանդ նե րը, Պոր
տու գա լիան, Ս լո վա կիան և Շ վեյ ցա րիան: Պե տա կան ֆի նան սա վոր ման ձևե րի հետ կապ ված, երկ րորդ 
հա մախմ բում ներ կա յաց ված հա մա կար գե րը, ա ռա ջին (վե րին) հա մախմ բի հա մա կար գե րի հետ կի սում 
են մի շարք ա ռանձ նա հատ կութ յուն ներ, այն է` բո լորն ու նեն մեկ տար վա ֆի նան սա վոր ման ժա մա նա կա
հատ ված: Բո լո րը ստա նում են բլո կա յին դրա մաշ նորհ ներ, չնա յած ֆի նանս նա վոր ման տե ղա բաշխ ման 
հետ կապ ված հա մալ սա րան նե րի ինք նա վա րութ յու նը, ո րոշ հա մա կար գե րում ու նի սահ մա նա փա կում ներ. 
օ րի նակ Հուն գա րիա յում, Լատ վիա յում, Պոր տու գա լիա յում և Ս լո վա կիա յում բլո կա յին դրա մաշ նորհ նե րը 
տե ղա բաշխ ված են լայն կա տե գո րիա նե րի մեջ, ո րոնց ներ սում ֆոն դե րը սո վո րա բար չի կա րե լի տե ղա
փո խել: Իռ լան դիա յում բլո կա յին դրա մաշ նոր հի փոքր մա սը հատ կաց վում է հա տուկ աշ խա տանք նե րի 
հա մար: Երկ րորդ հա մախմ բի բո լոր հա մա կար գե րը, բա ցի Իռ լան դիա յից, թույլ են տա լիս հա մալ սա րան
նե րին պահ պա նե լու ի րենց խնա յո ղութ յուն նե րը: Լատ վիա յում և Պոր տու գա լիա յում, սա ա նե լու հա մար, 
հա մալ սա րան նե րը պետք է ու նե նան ար տա քին մարմ նի հա վա նութ յու նը: Ա վե լի մեծ ա նո րո շութ յուն կա 
կապ ված հա մալ սա րան նե րի` վար կա յին մի ջոց ներ ներգ րա վե լու ի րա վա սութ յան հետ. մի շարք հա մա
կար գե րում ( Դա նիա, Նի դեռ լանդ ներ), նրանք կա րող են ան սահ մա նա փակ վար կա յին մի ջոց ներ ներգ րա
վել: Մ յուս նե րում (Իռ լան դիա, ի տա լիա, Ս լո վա կիա) նրանք կա րող են վար կա յին մի ջոց ներ ներգ րա վել 
սահ ման ված ա ռա վե լա գույն տո կո սի չա փով, մինչ դեռ մյուս հա մա կար գե րում, նրանք ընդ հան րա պես չեն 
կա րող դա ա նել (Շ վեյ ցա րիա, Հուն գա րիա, Պոր տու գա լիա): Վեր ջա պես, «մի ջին բարձր» հա մախմ բի ի նը 
հա մա կար գե րից ու թում, հա մալ սա րան նե րը, առն վազն տե սա կա նո րեն, ի րա վա սու են սե փա կա նութ յան 
ի րա վուն քով տնօ րի նել ի րենց կող մից զբա ղեց րած շեն քե րը, չնա յած Շ վեյ ցա րիա յում, նրանք կա րող են 
վա ճա ռել ի րենց զբա ղեց րած շեն քե րը միայն ար տա քին մարմ նի հա մա ձայ նութ յունն ու նե նա լուց հե տո: 
Այլ սահ մա նա փա կում ներ, ինչ պես օ րի նակ ազ գա յին ռե գիստ րում բո լոր «ձեռք բե րում ներն ու վա ճառք
նե րը» գրան ցելն է ( Պոր տու գա լիա), նույն պես կա րող են կի րառ վել: Հուն գա րիա յում հա մալ սա րան ներն 
ի րենց ան շարժ գույ քի օգ տա գործ ման և վար ձա կա լութ յան հար ցե րում վա յե լում են մեծ աս տի ճա նի ինք
նա վա րութ յուն: Այ նո ւա մե նայ նիվ, նրանք պաշ տո նա պես չեն հան դի սա նում սե փա կա նա տեր և հետ ևա
բար, չեն կա րող վա ճա ռել դրանք: Այս հա մախմ բում նե րառ ված վեց հա մա կար գե րում` Իռ լան դիա, Հուն
գա րիա, Լատ վիա, Նի դեռ լանդ ներ, Պոր տու գա լիա և Ս լո վա կիա, հա մալ սա րան նե րը գոր ծո ղութ յուն նե րի 
մեծ ա զա տութ յուն են վա յե լում ու սա նող նե րի վճար նե րը սահ մա նե լու գոր ծում: Այս ա զա տութ յու նը նե
րա ռում է ու սա նո ղա կան բո լոր խմբե րի15 հա մար ուս ման վճար նե րի չա փը սահ մա նե լու ի րա վա սութ յու նը 
( Լատ վիա), միայն ոչԵՄ ու սա նող նե րի ուս ման վճար նե րի չա փի սահ մա նու մը (Ս լո վա կիա): Ս լո վա կիան 
չի կա րող գան ձել ուս ման վճար ներ ազ գա յին/ԵՄ ու սա նող նե րի հա մար (բա ցի այն դեպ քե րից, երբ նրանք 
սո վո րում են 50% ծան րա բեռն վա ծութ յամբ): Ի տա լիա յում հա մալ սա րան նե րին թույլ է տրվում սահ մա նել 
ուս ման վճար ներ միայն ար տա քին մարմ նի կող մից սահ ման ված ա ռա վե լա գույն շե մի շրջա նակ նե րում: 
Ն ման կերպ, հա մալ սա րան նե րը Դա նիա յում և Շ վեյ ցա րիա յում ա վե լի սահ մա նա փակ ված են ու սա նո ղա
կան վճար նե րի չա փը ո րո շե լու հետ կապ ված: Շ վեյ ցա րա կան հա մալ սա րան նե րը ու սա նո ղա կան վճար նե
րի չա փը ո րո շե լու հա մար հա մա գոր ծակ ցում են իշ խա նութ յուն նե րի հետ: Դա նիա կան հա մալ սա րան նե րը 
ա մե նա քիչ ինք նա վարն են այս ա ռու մով. ուս ման վճար ներ գանձ վում են միայն ոչԵՄ բա կա լավ րիա տի 
և մա գիստ րա տու րա յի ու սա նող նե րից, իսկ դրանց չա փը ո րոշ վում է հա մալ սա րան նե րի և  ար տա քին 
մարմ նի հա մա գոր ծակ ցութ յան արդ յուն քում: Ամ փո փե լով պետք է ա սել, որ «մի ջին բարձր» հա մախմ բի 
հա մա կար գե րը, ֆի նան սա կան ինք նա վա րութ յան ա ռու մով, ընդ հա նուր առ մամբ ու նեն հա րա բե րա կա նո
րեն ճկուն պե տա կան ֆի նան սա վոր ման ձևեր և թույլ են տա լիս հա մալ սա րան նե րին պահ պա նե լու ի րենց 
խնա յո ղութ յուն նե րը: Հա մա կար գե րի մեծ մա սում, վար կա յին մի ջոց նե րի ներգ րա վումն ու ի րենց կող մից 
զբա ղեց րած շեն քե րը սե փա կա նութ յան ի րա վուն քով տնօ րի նե լը նույն պես հնա րա վոր է. այ նու մե նայ նիվ, 
այս եր կու ցու ցա նիշ նե րի հետ կապ ված պատ կերն այդ քան ել հստակ չէ: Երկ րորդ հա մա խում բը ո րո շա
կիո րեն բա ժան վում է ա վե լի մեծ վե րին են թախմ բի, ո րը զգա լի ճկու նութ յուն ու նի սահ մա նե լու և գան ձե լու 

15 Այս խմբերը ներառում են թե ազգային/ԵՄ և թե ոչԵՄ բակալավրիատի, մագիստրատուրայի և դոկտորական 
ուսանողներին
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ու սա նո ղա կան վճար նե րը (ու սա նող նե րի բո լոր կամ ո րոշ խմբե րի հա մար) և հա մա կար գե րի ա վե լի փոք
րա թիվ` ստո րին են թախմ բի, որ տեղ ուս ման վճար նե րը սահ մա նե լու և գան ձե լու ի րա վա սութ յունն ա վե լի 
սահ մա նա փակ ված է:

Եր րորդ («մի ջին ցածր») հա մա խում բը, ո րը նե րա ռում է 41%ից 60% միա վոր ներ ու նե ցող հա մա կար
գե րին, բաղ կա ցած է Ավստ րիա յից, Բ րան դեն բուր գից, Չե խիա յի Հան րա պե տութ յու նից, Ֆին լան դիա յից, 
Ֆ րան սիա յից, Իս լան դիա յից, Լիտ վա յից, Նոր վե գիա յից, Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա յից, Լե հաս
տա նից, Իս պա նիա յից, Շ վե դիա յից և Թուր քիա յից: Այս հա մախմ բի ներ սում, պե տա կան ֆի նան սա վոր
ման ձևե րի հետ կապ ված, հա մա կար գե րը հա րա բե րա կա նո րեն մեծ նմա նութ յուն ու նեն. ֆի նան սա վոր
ման ցիկ լը տևում է մեկ տա րի, բա ցի Ավստ րիա յից, Բ րան դեն բուր գից և Նոր վե գիա յից, որ տեղ այն ա վե լի 
եր կա րատև է: 13 հա մա կար գե րից 12ում հա մալ սա րան նե րը պե տա կան ֆի նան սա վո րու մը ստա նում են 
բլո կա յին դրա մաշ նորհ նե րի տես քով: Այ նո ւա մե նայ նիվ, դեպ քե րի մեծ մա սում, ստաց ված ֆոն դե րը տե ղա
բաշ խե լու նրանց ա զա տութ յու նը սահ մա նա փակ ված է: Սահ մա նա փա կում նե րը վե րա բե րում են ստաց ված 
ֆոն դե րի օգ տա գործ մա նը միայն մեծ կա տե գո րիա նե րի ներ սում (Ֆ րան սիա, Իս լան դիա, Լատ վիա, Շ վե
դիա), պե տա կան ֆի նան սա վո րու մից ստաց ված գու մար նե րի հա մար նա խո րոք սահ ման ված կոնկ րետ 
հատ կա ցում նե րին ( Չե խիա) կամ ֆոն դե րի ո րոշ մա սը ուղ ղա կիո րեն ֆա կուլ տետ նե րին տրա մադ րե լուն 
( Լե հաս տան): Ֆին լան դիա յում, Նոր վե գիա յում, Իս պա նիա յում և  եր կու գեր մա նա կան երկ րա մա սե րում 
(Բ րան դեն բուրգ և Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա), հա մալ սա րան նե րը կա րող են ըստ ի րենց ցան կութ
յան տե ղա բաշ խել բլո կա յին դրա մաշ նորհ նե րը: Թուր քիան, որ տեղ հա մալ սա րան նե րը ֆի նան սա վոր վում 
են ծրագ րա յին բյու ջեով, «մի ջին ցածր» այս հա մախմ բում կազ մում է բա ցա ռութ յուն: Այս հա մախմ բի մի 
շարք հա մա կար գե րում, խնա յո ղութ յուն նե րը պահ պա նե լու, վար կա յին մի ջոց ներ ներգ րա վե լու և սե փա
կա նութ յան ի րա վուն քով շեն քե րը տնօ րի նե լու հա մալ սա րան նե րի ի րա վա սութ յու նը զգա լիո րեն սահ մա
նա փակ ված է:

Ա ռա ջին ցու ցա նի շը` խնա յո ղութ յուն նե րը պահ պա նե լու կա րո ղութ յու նը, այդ քան էլ միան շա նակ չէ: Տար
բե րակ ներն այս տեղ տա տան վում են խնա յո ղութ յուն նե րը պահ պա նե լու ի րա վուն քի բա ցա կա յութ յու նից 
( Լատ վիա) մինչև դրանց մա սամբ կամ մինչև սահ ման ված ա ռա վե լա գույն տո կո սի չա փով պահ պա նու
մը ( Չե խիա, Նոր վե գիա, Շ վե դիա) կամ միայն նա խանշ ված նպա տա կի հա մար (Բ րան դեն բուրգ, Լե հաս
տան) կամ ար տա քին մարմ նի հա մա ձայ նութ յամբ ( Չե խիա, Թուր քիա): Ավստ րիա յում, Ֆին լան դիա յում, 
Ֆ րան սիա յում, Իս լան դիա յում, Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա յում և Իս պա նիա յում, հա մալ սա րան նե
րը ա զատ կեր պով կա րող են պահ պա նել և ծախ սել ի րենց խնա յո ղութ յուն նե րը: Բո լոր հա մա կար գե րը, 
բա ցի Նոր վե գիա յից և Թուր քիա յից, թույլ են տա լիս հա մալ սա րան նե րին վար կա յին մի ջոց ներ ներգ րա վել: 
Մինչ ո րոշ հա մա կար գե րում (Ավստ րիա, Չե խիա, Ֆին լան դիա) կրթա կան հաս տա տութ յուն նե րը կա րող են 
ան սահ մա նա փակ կեր պով վար կա յին մի ջոց ներ ներգ րա վել, մյուս նե րում (Իս պա նիա, Ֆ րան սիա, Լիտ վա) 
պա հանջ վում է ար տա քին մարմ նի հա մա ձայ նութ յու նը: Մ յուս հա մա կար գե րում հա մալ սա րան նե րը կա րող 
են վար կա յին մի ջոց ներ ներգ րա վել սահ ման ված ա ռա վե լա գույն տո կո սի չա փով (Բ րան դեն բուրգ, Հ յու սի
սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա) կամ միայն նա խանշ ված բան կե րից (Բ րան դեն բուրգ, Շ վե դիա):

Մինչ երկ րորդ հա մախմ բի հա մար յա բո լոր հա մա կար գե րը առն վազն հի պո թե տիկ կեր պով հա մալ սա րան
նե րի հա մար հնա րա վոր են դարձ նում սե փա կա նութ յան ի րա վուն քով տնօ րի նե լու ի րենց կող մից զբա
ղեց րած շեն քե րը, ի րա վի ճա կը տար բեր է եր րորդ («մի ջին ցածր») հա մախմ բում. այս հա մախմ բի միայն 
ե րեք հա մա կար գե րում, Ավստ րիա, Չե խիա և Իս պա նիա, հա մալ սա րան ներն ա զատ կեր պով կա րող են 
սե փա կա նութ յան ի րա վուն քով տնօ րի նել և վա ճա ռել ի րենց ան շարժ գույ քը: Հա մա կար գե րից չոր սում 
(Բ րան դեն բուրգ, Լիտ վա, Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա, Շ վե դիա) հա մալ սա րան ներն ընդ հան րա
պես չեն կա րող սե փա կա նութ յան ի րա վուն քով տնօ րի նել ի րենց շեն քե րը: Մ նա ցած վե ցում, կի րառ վում 
են տար բեր սահ մա նա փա կում ներ, ինչ պես օ րի նակ ար տա քին մարմ նի հա մա ձայ նութ յու նը ստա նա լու 
կա րի քը (Ֆ րան սիա, Իս լան դիա): Ուս ման վճար նե րի մա սով, եր րորդ հա մա խում բը բա ժան վում է եր կու 
են թախմ բե րի. Վե րին են թախմ բի ( Լիտ վա, Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա, Լե հաս տան, Շ վե դիա) հա
մալ սա րան նե րը, ու սա նո ղա կան վճար նե րի ո րոշ ման հար ցում, ու նեն սահ մա նա փակ ազ դե ցութ յուն: Օ րի
նակ Շ վե դիա յում, հա մալ սա րան նե րը կա րող են ո րո շել ոչԵՄ բա կա լավ րիա տի և մա գիստ րա տու րա յի 
ու սա նող նե րի ուս ման վճար նե րի չա փե րը, մինչ դեռ ազ գա յին/ԵՄ ու սա նող նե րի հա մար բա կա լավ րիա տի 
և մա գիստ րա տու րա յի ծրագ րերն անվ ճար են. անվ ճար են նաև դոկ տո րա կան ծրագ րե րը բո լոր խմբե
րի ու սա նող նե րի հա մար: Լիտ վա յում հա մալ սա րան նե րը պետք է ո րո շեն ագ գա յին/ԵՄ բա կա լավ րիա տի 
և մա գիստ րա տու րա յի ու սա նող նե րի ուս ման վճար նե րի չա փը ար տա քին մարմ նի կող մից սահ ման ված 
ա ռա վե լա գույն շե մի շրջա նակ նե րում, մինչ դեռ դոկ տո րա կան, ինչ պես նաև ոչԵՄ ու սա նող նե րի բա կա
լավ րիա տի և մա գիստ րա տու րա յի ծրագ րե րի հա մար, ուս ման վճար նե րը ա զատ կեր պով կա րող են ո րոշ
վել հա մալ սա րան նե րի կող մից: Չ նա յած այս տար բե րութ յուն նե րին, հա մախմ բի վե րին են թախմ բի հա մա
կար գե րը ա վե լի մեծ ճկու նութ յուն ու նեն ո րո շե լու ոչԵՄ ու սա նող նե րի քան ազ գա յին/ԵՄ ու սա նող նե րի 
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ուս ման վճար նե րի չա փե րը: Ի րա վի ճա կը նկա տե լիո րեն տար բեր է ստո րին են թախմ բի հա մա կար գե րի 
հա մար, ո րոնք նե րա ռում են Բ րան դեն բուր գը, Չե խիա յի Հան րա պե տութ յու նը, Ֆ րան սիան, Իս լան դիան 
և Նոր վե գիան: Այս տեղ վճար նե րը կամ սահ ման ված են ար տա քին մարմ նի կող մից կամ ընդ հան րա պես 
չեն գանձ վում: Ավստ րիան, Ֆին լան դիան, Իս պա նիան և Թուր քիան հե տաքր քիր բա ցա ռութ յուն ներ են. 
չնա յած վճար նե րը բա ցա ռող խիստ քա ղա քա կա նութ յա նը, Ֆին լան դիան, ինչ պես և Ավստ րիան ու Իս
պա նիան, պատ կա նում են վե րին խմբին, որ տեղ ուս ման վճար նե րը ու սա նող նե րի բո լոր խմբե րի հա մար 
սահ ման վում են ար տա քին մարմ նի կող մից: Մ յուս կող մից Թուր քիան, որն իր հա մալ սա րան նե րին թույլ է 
տա լիս ոչԵՄ ու սա նող նե րի հա մար ուս ման վճար ներ սահ մա նե լու, գտնվում է են թախմ բի ա մե նաս տո րին 
մա սում: Ամ փո փե լով պետք է ա սել, որ նույ նիսկ այն հա մա կար գե րը, ո րոնք ֆի նան սա կան ինք նա վա րութ
յան տե սա կե տից բնու թագր վում են «մի ջի նից ցածր», մի տում ու նեն ի րենց հա մալ սա րան նե րին ա ռա ջար
կե լու պե տա կան ֆի նան սա վոր ման ի րա պես ճկուն ձևեր: Այ նո ւա մե նայ նիվ, հա մալ սա րան նե րի վար կա յին 
մի ջոց ներ ներգ րա վե լու, զբա ղեց րած շեն քե րը սե փա կա նութ յան ի րա վուն քով տնօ րի նե լու և խ նա յո ղութ
յուն նե րը պահ պա նե լու ի րա վա սութ յու նը (ա վե լի փոքր չա փով) հա մա կար գե րի մեծ մա սում զգա լիո րեն 
սահ մա նա փակ ված է: Մինչ եր րորդ հա մախմ բի վե րին են թախմ բին պատ կա նող հա մալ սա րան նե րը չա
փա վոր ճկու նութ յուն են պահ պա նում սահ մա նե լու և գան ձե լու ու սա նո ղա կան վճար նե րը, ստո րին խմբի 
հա մալ սա րան նե րը չեն կա րող ոչ սահ մա նել և  ոչ ել գան ձել այդ վճար նե րը:

Չոր րորդ («ցածր») հա մա խում բը նե րա ռում է մինչև 40% միա վոր ներ ու նե ցող բարձ րա գույն կրթութ յան 
հա մա կար գեր, այն է` Կիպ րոս, Հու նաս տան և Հես սեն: Այս հա մախմ բում կա րե լի է տես նել խիստ սահ մա
նա փա կում ներ: Հա մա կար գե րի մեծ մա սում, հա մալ սա րան նե րի կող մից զբա ղեց րած շեն քե րի վա ճառ քը 
հնա րա վոր է միայն ար տա քին մարմ նի հա վա նութ յունն ու նե նա լուց հե տո ( Կիպ րոս, Հու նաս տան): Հես
սե նում, հա մալ սա րան ներն ընդ հան րա պես չեն կա րող սե փա կա նութ յան ի րա վուն քով տնօ րի նել ի րենց 
շեն քե րը: Վար կա յին մի ջոց նե րի ներգ րա վու մը ամ բող ջո վին ար գել ված է Հու նաս տա նում և Հես սե նում, 
մինչ դեռ Կիպ րո սում, դա ա նե լու հա մար անհ րա ժեշտ է ար տա քին մարմ նի հա մա ձայ նութ յու նը: Կիպ րո
սում և Հու նաս տա նում, հա մալ սա րան ներն ի րա վունք չու նեն պահ պա նե լու խնա յո ղութ յուն նե րը: Մինչ 
պե տա կան ֆի նան սա վոր ման բլո կա յին դրա մաշ նորհ նե րը օ րի նա չափ են ա ռա ջին («բարձր»), երկ րորդ 
(«մի ջին բարձր») և  եր րորդ («մի ջին ցածր») հա մախմ բե րում, ա պա չոր րորդ` «ցածր» հա մախմ բի ե րե քից 
եր կու հա մա կար գե րում, պե տա կան ֆի նան սա վոր ման ձևը ( Կիպ րոս, Հու նաս տան) ծրագ րա յին բյու ջեն 
է: Հես սենն, ի տար բե րութ յուն, ստա նում է բլո կա յին դրա մաշ նորհ ներ և կա րող է օգ տա գոր ծել դրանք 
ա ռանց սահ մա նա փա կում նե րի: Ու սա նո ղա կան վճար նե րը կամ սահ ման վում են ար տա քին մարմ նի կող
մից ( Կիպ րոս) կամ չեն գանձ վում ընդ հան րա պես ( Հես սեն): Միայն Հու նաս տա նում են հա մալ սա րան նե րը 
ի րա վա սու մա գիստ րո սա կան ծրագ րե րի հա մար սահ մա նել ուս ման վճար ներ: Վեր ջին հա մա խում բը նե
րա ռում է բարձ րա գույն կրթութ յան հա մա կար գեր, ո րոնց ֆի նան սա կան ինք նա վա րութ յու նը դի տարկ վում 
է որ պես ցածր: Այս հա մա խում բը բնու թագր վում է ինք նա վա րութ յան հա մար յա լիո վին բա ցա կա յութ յամբ 
ու սա նող նե րի վճար նե րը ո րո շե լու հար ցում, և  ե րեք հա մա կար գե րից եր կու սում, մե ծա պես ոչճկուն պե
տա կան ֆի նան սա վոր ման ձևե րով: Ընդ հա նուր առ մամբ խիստ սահ մա նա փա կում ներ են դրվում հա մալ
սա րան նե րի վրա` սե փա կա նութ յան ի րա վուն քով տնօ րի նե լու և վա ճա ռե լու ի րենց կող մից զբա ղեց րած 
շեն քե րը, ներգ րա վե լու վար կա յին մի ջոց ներ կամ պահ պա նե լու խնա յո ղութ յուն նե րը: 
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3.3Մարդկային ռեսուրսների կառավարման ինքնավարություն

Աղյուսակ14.–Մարդկայինռեսուրսներիկառավարմանինքնավարությանմիավորներ

Տեղ հա մա կարգ միա վոր

1 Էս տո նիա 100%

2  Միաց յալ Թա գա վո րութ յուն 96%

3  Չե խիա յի Հան րա պե տութ յուն 95%

Շ վե դիա 95%

Շ վեյ ցա րիա 95%

6  Ֆին լան դիա 92%

 Լատ վիա 92%

8 Լ յուք սեմ բուրգ 87%

9  Դա նիա 86%

10  Լիտ վա 83%

11 Իռ լան դիա 82%

12  Լե հաս տան 80%

13 Ավստ րիա 73%

 Նի դեռ լանդ ներ 73%

15 Իս լան դիա 68%

16  Նոր վե գիա 67%

17  Հուն գա րիա 66%

18  Պոր տու գա լիա 62%

19  Հես սեն 61%

Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա 61%

21  Թուր քիա 60%

22 Բ րան դեն բուրգ 55%

23 Ս լո վա կիա 54%

24 Ի տա լիա 49%

25  Կիպ րոս 48%

Իս պա նիա 48%

27 Ֆ րան սիա 43%

28  Հու նաս տան 14%

Մարդ կա յին ռե սուրս նե րի կա ռա վար ման ինք նա վա րութ յան հար ցե րում, բարձ րա գույն կրթա կան հա մա
կար գե րի մեծ մասն ընկ նում է վե րին հա մախմ բի մեջ: Տասն մեկ հա մա կար գեր` Դա նիա, Չե խիա յի Հան րա
պե տութ յուն, Էս տո նիա, Ֆին լան դիա, Իռ լան դիա, Լատ վիա, Լիտ վա, Լ յուք սեմ բուրգ, Շ վե դիա, Շ վեյ ցա րիա 
և Միաց յալ Թա գա վո րութ յուն, ու նեն 80% և  ա վե լի միա վոր ներ: Էս տո նիան ու նի ա ռա վե լա գույն100%, ո րը 
ցույց է տա լիս, որ կրթա կան հաս տա տութ յուն նե րը ա զատ կեր պով կա րող են ո րո շել մարդ կա յին ռե սուրս
նե րի կա ռա վար ման բո լոր հար ցե րը, նե րառ յալ աշ խա տան քի ըն դու նու մը, ա զա տու մը, ա ռաջ խա ղա ցու
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մը, աշ խա տա կից նե րի աշ խա տա վար ձե րը, պարգ ևավ ճար ներն ու հա վե լավ ճար նե րը:

Մ յուս հա մա կար գե րը վե րին հա մախմ բում բա ժան վում են վե րին (Շ վեյ ցա րիա, Չե խիա, Ֆին լան դիա, Լատ
վիա, Շ վե դիա, ՄԹ) և ս տո րին ( Դա նիա, Իռ լան դիա, Լիտ վա, Լատ վիա) են թախմ բե րի: Վե րին են թախմ բի 
հա մա կար գե րը, ո րոնք ու նեն 90% և  ա վե լի միա վոր ներ, հիմ նա կա նում բախ վում են սահ մա նա փակ ման 
միայն մեկ ցու ցա նի շի մա սով: Օ րի նակ Չե խիա յում, Շ վե դիա յում կամ Լատ վիա յում, օ րեն քը, աշ խա տան քի 
ըն դուն ման կար գի և պա հանջ վող ո րա կա վո րում նե րի մա սով նա խա տե սում է ընդ հա նուր սկզբունք ներ:

Ֆին լան դիա յում և ՄԹում, ա վագ գի տա ման կա վար ժա կան աշ խա տա կից նե րի հա մար աշ խա տա վար ձե
րը (ՄԹ) կամ և  ա վագ գի տա ման կա վար ժա կան և  ա վագ վար չա կան աշ խա տա կից նե րի աշ խա տա վար ձե
րը ( Ֆին լան դիա) հա մա ձայ նեց վում են եր րորդ կող մի հետ, որն այս դեպ քում արհ միութ յուն ներն են: Մեկ 
այլ սա հա մա նա փա կում, որն առ կա է այս վե րին են թախմ բում, կապ ված է ա վագ գի տա ման կա վար ժա կան 
աշ խա տա կից նե րի ա ռաջ խա ղաց ման կար գի հետ. Լատ վիա յում, այս ա ռաջ խա ղա ցում նե րը հնա րա վոր են 
միայն ե թե կա ա վե լի բարձր թա փուր պաշ տոն: Շ վեյ ցա րա կան հա մա կար գը սահ մա նա փակ թվով հա տուկ 
բարձր պաշ տոն յա նե րի, սո վո րա բար լրիվ դրույ քով աշ խա տող պրո ֆե սոր նե րի աշ խա տան քից հե ռաց
ման դեպ քում, կի րա ռում է հա տուկ ըն թա ցա կար գեր, ինչ պի սիք են ա վե լի եր կար ծա նուց ման ժամ կե տը:

Վե րին հա մախմ բի երկ րորդ (ստո րին) են թա խում բը նե րա ռում է հա մա կար գեր, ո րոնք մի փոքր ա վե լի 
մեծ թվով սահ մա նա փա կում ներ են դնում բարձ րա գույն կրթա կան հա մա կար գե րի վրա: Օ րի նակ Դա նիա
յում, սահ մա նա փա կում նե րը վե րա բե րում են աշ խա տա կից նե րի ընտ րութ յա նը կամ աշ խա տա վար ձե րին. 
թեև ո րոշ վար չա կան պաշ տոն նե րի ընդ հա նուր թի վը սահ մա նա փակ ված է օ րեն քով, հա մալ սա րան ներն 
ա զատ կեր պով կա րող են աշ խա տան քի ըն դու նել գի տա ման կա վար ժա կան անձ նա կազ մին: Բա ցի այդ, 
դա նիա կան օ րենք նե րը չեն նա խա տե սում հե ռաց ման ըն թա ցա կար գեր, փո խա րե նը պա րու նա կում են 
օ րեն քի ընդ հա նուր սկզբունք ներ ա ռաջ խա ղաց ման կար գի հետ կապ ված: Իռ լան դիան հե տաքր քիր բա
ցա ռութ յուն է. չնա յած ա ռաջ խա ղաց ման մե խա նիզմ նե րի նկատ մամբ ֆոր մալ կամ ի րա վա կան սահ մա նա
փա կում նե րի բա ցա կա յութ յա նը, բո լոր աշ խա տան քի ըն դու նում ներն ու ա ռաջ խա ղա ցում նե րը սա ռեց վել 
են կա ռա վա րութ յան 2009թ. «Զ բաղ վա ծութ յան Վե րահս կո ղութ յան Շր ջա նա կի» մո րա տո րիու մի արդ յուն
քում: 

Ամ փո փե լով պետք է ա սել, որ վե րին հա մախմ բում նե րառ ված հա մա կար գե րը մարդ կա յին ռե սուրս նե րի 
կա ռա վար ման հար ցե րում ու նեն բարձր ինք նա վա րութ յուն: Հա մախմ բի ներ սում նե րառ ված ոչ մի հա
մա կարգ որ ևէ սահ մա նա փա կում չի դնում հա մալ սա րան նե րի ի րա վա սութ յա նը` ի րենց աշ խա տա կից նե
րի ընտ րութ յան, վճար ման, հե ռաց ման և  ա ռաջ խա ղաց ման հար ցե րում: Այն տեղ, որ տեղ կան սահ մա
նա փա կում ներ, դրանք հա րա բե րա կա նո րեն փոքր են և զ գա լի կեր պով չեն սահ մա նա փա կում կրթա կան 
հաս տա տութ յուն նե րին ի րենց գոր ծո ղութ յուն նե րի ա զա տութ յան մեջ: Վե րին են թախմ բի հա մա կար գե րում, 
աշ խա տան քի ըն դու նե լը, աշ խա տա վար ձե րը և պարգ ևավ ճար նե րը են թա կա են հա մե մա տա բար ա վե
լի խիստ կա նո նա կարգ ման քան հե ռա ցում նե րը: Սահ մա նա փա կում նե րը կի րառ վում են աշ խա տան քի 
ըն դու նե լու դեպ քե րի վրա (5 հա մա կար գեր), աշ խա տա վար ձե րի վրա (6 հա մա կար գեր) և  ա ռաջ խա ղա
ցում նե րի վրա (5 հա մա կար գեր): Հե ռա ցում նե րը կա նո նա կարգ վում են ար տա քին մարմ նի կող մից միայն 
մեկ հա մա կար գում: Թեև վե րին հա մախմ բի հա մա կար գե րում մարդ կա յին ռե սուրս նե րի կա ռա վար ման 
ինք նա վա րութ յու նը չի ընկ նում ո լոր տա յին ըն թա ցա կար գե րի տակ, այ նո ւա մե նայ նիվ, քա ղա քա ցիա կան 
ծա ռա յո ղի կար գա վի ճակ ու նե ցող հա մալ սա րա նի աշ խա տա կից նե րին նշված նկա րագ րութ յու նը չի վե րա
բե րում:

« Մի ջին բարձր» հա մա խում բը նե րա ռում է 61%ից 80% միա վոր ներ ու նե ցող հա մա կար գե րին: Այն նե րա
ռում է Ավստ րիան, Հես սե նը, Հուն գա րիան, Իս լան դիան, Նի դեռ լանդ նե րը, Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա
լիան, Նոր վե գիան, Լե հաս տա նը և Պոր տու գա լիան, և կա րող է բա ժան վել եր կու են թախմ բե րի: Հա մալ
սա րան նե րը Ավստ րիա յում, Իս լան դիա յում, Լե հաս տա նում և Նի դեռ լանդ նե րում պահ պա նում են զգա լի 
ինք նա վա րութ յուն աշ խա տա կից նե րի ընտ րութ յան և  ա ռաջ խա ղաց ման հար ցե րում: Միայն ավստ րիա կան 
և լե հա կան օ րենք ներն են նա խա տե սում ընդ հա նուր սկզբունք ներ, որ վե րա բե րում է ա վագ գի տա կան 
անձ նա կազ մի ընտ րութ յան կար գին ու չա փա նիշ նե րին: « Մի ջին բարձր» հա մախմ բի այս վե րին են թախմ
բի ներ սում սահ մա նա փա կում նե րը հիմ նա կա նում կապ ված են աշ խա տա վար ձե րին և հե ռա ցում նե րին: 
Օ րի նակ Ավստ րիա յում, աշ խա տա վար ձի չա փե րը սահ ման վում են ըստ աշ խա տա կից նե րի քա ղա քա
ցիա կան ծա ռա յութ յան կար գա վի ճա կի, մինչ դեռ Իս լան դիա յում և Նի դեռ լանդ նե րում աշ խա տա վար ձե րի 
սանդ ղակ նե րը հա մա ձայ նեց վում են եր րորդ կող մե րի հետ: Լե հաս տա նում ա վագ գի տա ման կա վար ժա
կան և վար չա կան աշ խա տա կից նե րի աշ խա տա վար ձե րի սանդ ղակ նե րը ո րոշ վում են ար տա քին մարմ նի 
կող մից: Բա ցի Լե հաս տա նից, մնա ցած բո լոր հա մա կար գե րում աշ խա տա կից նե րի հե ռա ցում նե րը են թա
կա են խիստ կա նո նա կարգ ման, ո րը կապ ված է վեր ջին նե րիս ո րոշ կամ բո լոր խմբե րի` քա ղա քա ցիա կան 
ծա ռա յութ յան կար գա վի ճակ ու նե նա լու հետ, չնա յած Ավստ րիա յում այս պաշտ պա նութ յու նը տա րած վում 
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է միայն մինչև 2004թ. ըն դուն ված աշ խա տա կից նե րի նկատ մամբ: Պետք է նշել, որ նույ նիսկ Լե հաս տա
նում, լրիվ դրույ քով աշ խա տող գի տա կան անձ նա կազ մը օգտ վում է հե ռա ցում նե րի հետ կապ ված հա տուկ 
պաշտ պա նութ յու նից, չնա յած նրանք քա ղա քա ցիա կան ծա ռա յող ներ չեն: Ավստ րիա յում և Նի դեռ լանդ նե
րում հե ռա ցում նե րի հետ կապ ված, կո լեկ տիվ բա նակ ցութ յուն նե րի արդ յուն քում ըն դուն վել են լրա ցու ցիչ 
նե րո լոր տա յին ըն թա ցա կար գեր:

Երկ րորդ հա մախմ բի ստո րին են թախմ բի հա մա կար գե րը ( Հես սեն, Հուն գա րիա, Նոր վե գիա, Հ յու սի սա
յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա, Պոր տու գա լիա) ա վե լի քիչ ճկու նութ յուն ու նեն աշ խա տա կից նե րի ընտ րութ
յան հար ցե րում. օ րի նակ Հուն գա րիա յում ո րոշ գի տա կան պաշ տոն ներ հաս տատ վում են նա խա րա րութ
յան կող մից: Ավստ րիա յի նմա նութ յամբ, օ րենք նե րը Հես սե նում, Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա յում և 
Պոր տու գա լիա յում նա խա տե սում են ըն թա ցա կարգ, ո րին պետք է հետ ևել` ա վագ գի տա ման կա վար ժա
կան աշ խա տա կից նե րի ընտ րութ յան ժա մա նակ: Հուն գա րիա յում հա մալ սա րան ներն ա զատ են ո րո շե լու 
ա ռաջ խա ղաց ման կար գը: Մ նա ցած չորս հա մա կար գե րում, կան ո րոշ սահ մա նա փա կում ներ, ինչ պի սիք են 
նվա զա գույն տա րի նե րի փոր ձը ո րո շա կի պաշ տոն ներ զբա ղեց նե լու հա մար ( Հես սեն, Հ յու սի սա յին Հ ռե
նոս Վեստ ֆա լիա) կամ ա վե լի բարձր պաշ տո նի հա մար թա փուր հաս տիք ու նե նա լու անհ րա ժեշ տութ յու
նը ( Պոր տու գա լիա): Ս տո րին են թախմ բում հա մալ սա րան ներն ա վե լի շատ են սահ մա նա փակ ված ի րենց 
գոր ծո ղութ յուն նե րի ա զա տութ յան մեջ կապ ված աշ խա տա կից նե րի աշ խա տա վար ձե րի և հե ռա ցում նե րի 
հետ: Այս տեղ, սահ մա նա փա կում ներ կա րե լի է գտնել բո լոր հա մա կար գե րում և  աշ խա տա կից նե րի բո լոր 
խմբե րի հա մար:

Հե ռա ցում նե րը խստո րեն կա նո նա կարգ վում են միայն քա ղա քա ցիա կան ծա ռա յութ յան կար գա վի ճակ 
ու նե ցող կամ անխ տիր բո լոր աշ խա տա կից նե րի հա մար ( Հես սեն, Հուն գա րիա, Նոր վե գիա, Հ յու սի սա յին 
Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա) և  աշ խա տա կից նե րի մի մա սի հա մար ( Պոր տու գա լիա): Աշ խա տա վար ձե րի խմբե րը 
կամ հա մա ձայ նեց վում են այլ կող մե րի հետ ( Հես սեն, Նոր վե գիա, Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա) կամ 
սահ ման վում են ար տա քին մարմ նի կող մից ( Հուն գա րիա). Հես սե նում և Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա
լիա յում ա վագ գի տա ման կա վար ժա կան աշ խա տա կից նե րին հատ կաց վող վճա րում նե րի վրա կա ընդ հա
նուր սահ մա նա փա կում: Պոր տու գա լիա յում աշ խա տա վար ձի չա փե րը աշ խա տա կից նե րի ո րոշ խմբե րի 
հա մար սահ ման վում են ար տա քին մարմ նի կող մից` ըստ վեր ջին նե րիս քա ղա քա ցիա կան ծա ռա յութ յան 
կար գա վի ճա կի: Ամ փո փե լով պետք է ա սել, որ չնա յած «մի ջին բարձր» հա մախմ բին պատ կա նող հա մալ
սա րան նե րը հա մե մա տա բար ա վե լի մեծ սահ մա նա փա կում նե րի են հան դի պում քան հա մալ սա րան ներն 
ա ռա ջին` «բարձր» հա մախմ բում, նրանք այ նո ւա մե նայ նիվ պահ պա նում են ի րենց ինք նա վա րութ յու նը 
կադ րա յին հար ցե րի ո րոշ աս պեկտ նե րում: Ընդ հա նուր առ մամբ, աշ խա տա կից նե րի ընտ րութ յան և  ա ռաջ
խա ղա ցում նե րի գոր ծըն թացն ա վե լի քիչ է կա նո նա կարգ վում քան աշ խա տա վար ձերն ու հե ռա ցում նե րը: 
Ի տար բե րութ յուն ա ռա ջին հա մախմ բի, հա մալ սա րա նա կան ո րոշ կամ բո լոր խմբե րի աշ խա տա կից նե րը 
երկ րորդ հա մախմ բում սո վո րա բար ու նեն քա ղա քա ցիա կան ծա ռա յո ղի կար գա վի ճակ:

Եր րորդ («մի ջին ցածր») հա մա խում բը, ո րը ծած կում է 41%ից 60% միա վոր ներ ու նե ցող հա մա կար գե
րին, նե րա ռում է Բ րան դեն բուր գը, Կիպ րո սը, Ֆ րան սիան, Ի տա լիան, Ս լո վա կիան, Իս պա նիան և Թուր
քիան: Ինս տի տու ցիո նալ ան կա խութ յունն այս հա մա կար գե րում մե ծա պես կրճատ ված է: Սահ մա նա փա
կում նե րը, ո րոնք դրված են աշ խա տա կից նե րի ընտ րութ յան, վճար ման, հե ռաց ման և  ա ռաջ խա ղաց ման 
վրա, զգա լի են: « Մի ջին ցածր» հա մա կար գե րում, աշ խա տա կից նե րի ո րոշ կամ բո լոր խմբե րի քա ղա
քա ցիա կան ծա ռա յութ յան կար գա վի ճա կը, մաս նա վո րա պես աշ խա տա վար ձե րի և հե ռա ցում նե րի հար
ցե րում, սահ մա նա փա կում է հա մալ սա րան նե րի ա զա տութ յու նը: Կիպ րո սում, Ս լո վա կիա յում և Իս պա նիա
յում ի րա վի ճա կը ա մե նա սահ մա նա փա կողն է այն ա ռու մով, որ աշ խա տա վար ձե րի չա փե րը ո րոշ վում են 
ըստ քա ղա քա ցիա կան ծա ռա յութ յան կար գա վի ճա կի բո լոր ա վագ գի տա ման կա վար ժա կան և վար չա կան 
աշ խա տա կից նե րի հա մար: Ի տա լիա յում աշ խա տա վար ձե րը սահ ման վում են ըստ քա ղա քա ցիա կան ծա
ռա յութ յան կար գա վի ճա կի բո լոր գի տա ման կա վար ժա կան աշ խա տա կից նե րի, բայց ոչ վար չա կան աշ
խա տա կից նե րի հա մար: Հա վել յալ խնդիր կա րող է դի տարկ վել բո լոր խմբե րի աշ խա տա կից նե րի աշ խա
տա վար ձե րի վրա ընդ հա նուր սահ մա նա փա կում ներ դնե լը (Բ րան դեն բուրգ) և  աշ խա տա վար ձե րի սանդ
ղակ նե րը, ո րոնք կամ նա խո րոք սահ ման վում են ար տա քին մարմ նի կող մից (Ֆ րան սիա, Թուր քիա) կամ 
հա մա ձայ նեց ված են եր րորդ կող մի հետ (Բ րան դեն բուրգ): Բո լոր հա մա կար գե րում աշ խա տա կից նե րի հե
ռաց ման հետ կապ ված կրթա կան հաս տա տութ յուն նե րի ա զա տութ յու նը զգա լիո րեն սահ մա նա փակ ված է, 
ո րը պայ մա նա վոր ված է աշ խա տա կից նե րի բո լոր կամ ո րոշ խմբե րի` քա ղա քա ցիա կան ծա ռա յո ղի կար
գա վի ճակ ու նե նա լու հետ: Կիպ րո սում գի տա ման կա վար ժա կան աշ խա տա կից նե րի բարձր խմբե րը ընդ
հան րա պես չեն կա րող հե ռաց վել աշ խա տան քից: Ա ռաջ խա ղա ցում նե րը զգա լիո րեն կա նո նա կարգ ված են 
բո լոր հա մա կար գե րում բա ցի Ս լո վա կիա յից: Բարձ րա գույն կրթութ յան օ րենք նե րը կա րող են սահ մա նել 
Ա ռաջ խա ղաց ման հանձ նա ժո ղո վի կազ մը ( Կիպ րոս, Իս պա նիա): Ո րոշ հա մա կար գե րում ա ռաջ խա ղա ցու
մը հնա րա վոր է միայն, ե թե թա փուր աշ խա տա տեղ կա ա վե լի բարձր պաշ տո նի հա մար (Բ րան դեն բուրգ, 
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Կիպ րոս, Թուր քիա): Ֆ րան սիա յում ա ռաջ խա ղա ցում նե րը կար գա վոր վում են տա րե կան քվո տա նե րով, 
մինչ դեռ Ի տա լիան անց կաց նում է ազ գա յին մրցույթ: « Մի ջին ցածր» հա մախմ բին պատ կա նող կրթա կան 
հաս տա տութ յուն նե րը ա վե լի ճկուն են նոր աշ խա տա կից նե րի ընտ րութ յան ա ռու մով: Մի շարք հա մա
կար գեր դեռևս ո րոշ ինք նա վա րութ յուն են տա լիս հա մալ սա րան նե րին ա վագ գի տա ման կա վար ժա կան 
(Բ րան դեն բուրգ, Ս լո վա կիա, Թուր քիա) կամ ա վագ գի տա ման կա վար ժա կան և վար չա կան աշ խա տա կից
նե րի ( Կիպ րոս, Ի տա լիա) ընտ րութ յան հար ցե րում: Ի տա լիա յում օ րենքն այ նո ւա մե նայ նիվ նա խա տե սում 
է ընտ րութ յան կար գը, ո րին անհ րա ժեշտ է հետ ևել: Թե Ֆ րան սիան և թե Ի տա լիան ի րա կա նաց նում են 
նախ նա կան ընտ րութ յուն. Իս պա նիա յում, ա վագ գի տա ման կա վար ժա կան և վար չա կան պաշ տոն նե րի 
դի մող թեկ նա ծու նե րը, նախ քան հա մալ սա րան նե րի կող մից աշ խա տան քի ըն դուն վե լը, պետք է ան հա
տա պես հա վա տար մագր վեն ազ գա յին հա վա տար մագր ման գոր ծա կա լութ յան կող մից: Ֆ րան սիա կան 
հա մալ սա րան նե րը կա րող են գի տա ման կա վար ժա կան աշ խա տա կից նե րին ընտ րել միայն ազ գա յին ցան
կից, ո րը կազմ վում է ա կա դե միա կան գոր ծըն կեր նե րի (Academic peers) հանձ նա ժո ղո վի կող մից և  ո րոնք 
ի րենց հեր թին մաս նա կիո րեն ա ռա ջադր վում են նա խա րա րութ յան կող մից: Գի տա կան պաշ տոն նե րի թի վը 
Ֆ րան սիա յում և Թուր քիա յում են թա կա է սահ մա նա փակ ման ար տա քին մարմ նի կող մից: Ս լո վա կիա յում 
գի տա կան աշ խա տող նե րի ո րոշ խմբե րի նշա նա կում նե րը հաս տատ վում է ար տա քին մարմ նի կող մից, իսկ 
Ֆ րան սիա յում, ա վագ վար չա կան աշ խա տա կից նե րի պա րա գա յում, նույ նիսկ աշ խա տա կից նե րի ընտ
րութ յունն է ի րա կա նաց վում ար տա քին մարմ նի կող մից: Այս հա մախմ բին պատ կա նող հա մալ սա րան նե րը 
(որ տեղ ինք նա վա րութ յու նը դի տարկ վում է որ պես «մի ջին ցածր»), մարդ կա յին ռե սուրս նե րի կա ռա վար
ման հա մար յա բո լոր ցու ցա նիշ նե րի մա սով բախ վում են զգա լի սահ մա նա փա կում նե րի: 

Մի շարք հա մա կար գե րում, մեկ ցու ցա նի շի մա սով կա րող է լի նել մե կից ա վե լի սահ մա նա փա կում: Հա մալ
սա րան ներն այս հա մախմ բում ա վե լի քիչ են սահ մա նա փակ ված աշ խա տա կից նե րի ընտ րութ յան հար ցում. 
հա մա կար գե րի մեծ մա սը ո րոշ ա զա տութ յուն է վա յե լում աշ խա տան քի ըն դուն ման կար գը ո րո շե լու հետ 
կապ ված, ո րը հիմ նա կա նում վե րա բե րում է ա վագ վար չա կան աշ խա տա կից նե րին: Հու նաս տա նը միակ 
եր կիրն է, որ ու նի 41%ից պա կաս միա վոր ներ և միակ հա մա կար գը, որ տեղ կադ րա յին ինք նա վա րութ
յու նը գնա հատ վում է ցածր: Հու նա կան կրթա կան հաս տա տութ յուն ներն ու նեն (ժա մա նակ առ ժա մա նակ 
բազ մա կի) սահ մա նա փա կում ներ, որ առնչ վում են բարձ րա գույն կրթութ յան բո լոր ո լորտ նե րի կադ րա յին 
հար ցե րին: Պաշ տոն նե րի թի վը սահ մա նա փակ ված է. նշա նա կում նե րը հաս տատ վում են ար տա քին մարմ
նի կող մից գի տա ման կա վար ժա կան աշ խա տա կից նե րի մա սով, իսկ վար չա կան անձ նա կազ մը ընտր վում 
է կենտ րո նաց ված ազ գա յին հա մա կար գի մի ջո ցով: Աշ խա տա վար ձերն ու հե ռա ցում նե րը բո լոր աշ խա
տա կից նե րի հա մար խստո րեն կա նո նա կարգ վում են` պայ մա նա վոր ված վեր ջին նե րիս քա ղա քա ցիա կան 
ծա ռա յութ յան կար գա վի ճա կով, իսկ օ րեն քը, ա ռաջ խա ղաց ման կար գի հետ կապ ված, նա խա տե սում է 
ման րա մասն պա հանջ ներ: Այս պի սով, մարդ կա յին ռե սուրս նե րի կա ռա վար ման հար ցե րում, հու նա կան 
հա մալ սա րան նե րի ձայ նը կամ շատ քիչ է լսե լի կամ ընդ հա նա պես լսե լի չէ:
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3.4Ակադեմիական ինքնավարություն

Աղյուսակ15.–Ակադեմիականինքնավարությանմիավորներ

Տեղ Հա մա կարգ Միա վոր

1 Իռ լան դիա 100%

2  Նոր վե գիա 97%

3  Միաց յալ Թա գա վո րութ յուն 94%

4 Էս տո նիա 92%

5  Ֆին լան դիա 90%

6 Իս լան դիա 89%

7  Կիպ րոս 77%

8 Լ յուք սեմ բուրգ 74%

9 Ավստ րիա 72%

Շ վեյ ցա րիա 72%

11  Հես սեն 69%

Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա 69%

13 Բ րան դեն բուրգ 67%

14 Շ վե դիա 66%

15  Լե հաս տան 63%

16 Ի տա լիա 57%

Իս պա նիա 57%

18  Դա նիա 56%

Ս լո վա կիա 56%

20  Լատ վիա 55%

21  Պոր տու գա լիա 54%

22  Չե խիա յի Հան րա պե տութ յուն 52%

23  Նի դեռ լանդ ներ 48%

24  Հուն գա րիա 47%

25  Թուր քիա 46%

26  Լիտ վա 42%

27  Հու նաս տան 40%

28 Ֆ րան սիա 37%

Ա կա դե միա կան ինք նա վա րութ յան ո լոր տում, վեց երկր ներ – Էս տո նիան, Ֆին լան դիան, Իս լան դիան, Իռ
լան դիան, Նոր վե գիան և Միաց յալ Թա գա վո րութ յու նը նե րառ ված են վե րին հա մախմ բում և հետ ևա բար 
նրանց հա մալ սա րան նե րը կա րող են դի տարկ վել որ պես մե ծա պես ինք նա վար: 100%ոց արդ յուն քով Իռ
լան դիան ա ռա ջա տարն է: Իռ լան դա կան հա մալ սա րան նե րը կա րող են ա զատ կեր պով ո րո շել ա կա դե միա
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կան ինք նա վա րութ յան բո լոր ո լորտ նե րի16 մա սով: Ա մե նա վե րին այս եր կու հա մա կար գե րին` Իռ լան դիա
յին և Նոր վե գիա յին բնո րոշ ա ռանձ նա հատ կութ յունն այն է, որ վեր ջին նե րիս կրթա կան հաս տա տութ յուն
նե րը կա րող են ո րո շել ուս ման տե ղե րի ընդ հա նուր թվա քա նակն ու ու սա նող նե րի ընտ րութ յան հար ցե րը: 

Նոր վե գա կան հա մալ սա րան ներն ա զատ են ըն դու նե լու այն քան ու սա նող, որ քան նրանք ցան կա նում են, 
բայց դրա հա մար ան պայ մա նո րեն լրա ցու ցիչ պե տա կան ֆի նան սա վո րում կա րող են չստա նալ: Հա մալ
սա րան նե րի ան կա րո ղութ յունն ու սա նող նե րի ընդ հա նուր թի վը ինք նու րույ նա բար ո րո շե լու հար ցում (ու
սա նող նե րի ընդ հա նուր թի վը դեպ քե րի մեծ մա սում հա մա ձայ նեց վում է ար տա քին մարմ նի հետ) Էս տո
նիա յին, Ֆին լան դիա յին, Իս լան դիա յին և Միաց յալ Թա գա վո րութ յա նը, այս հա մախմ բի ներ սում, ա ռանձ
նաց նում է ա մե նա վե րին եր կու հա մա կար գե րից: Լ րա ցու ցիչ սահ մա նա փա կում ներ գո յութ յուն ու նեն գի
տա կան աս տի ճան շնոր հող ծրագ րե րի ներդր ման և դա դա րեց ման հետ կապ ված: Էս տո նիա յում և Իս լան
դիա յում, հա մալ սա րան նե րը հա վա տար մագր վում են ու սուց ման ո րո շա կի բնա գա վառ նե րում դա սա վան
դե լու հա մար, մինչ դեռ Ֆին լան դիա յում, կրթա կան հաս տա տութ յուն նե րը կա րող են գի տա կան աս տի ճան 
շնոր հող ծրագ րեր ա ռա ջար կել միայն ի րենց` նախ կի նում սահ ման ված կրթա կան հնա րա վո րութ յուն նե րի 
սահ ման նե րում: Բա ցի այդ, Ֆին լան դիան կի րա ռում է նաև ո րոշ սահ մա նա փա կում ներ դա սա վանդ ման 
լեզ վի ընտ րութ յան հետ կապ ված:

Երկ րորդ («մի ջին բարձր») հա մա խում բը նե րա ռում է հա մա կար գեր, ո րոնք ու նեն 61%ից 80% միա վոր
ներ: Դ րանք են Ավստ րիան, Բ րան դեն բուր գը, Կիպ րո սը, Հես սենն, Լ յուք սեմ բուր գը, Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս 
Վեստ ֆա լիան, Շ վե դիան, Շ վեյ ցա րիան և Լե հաս տա նը: Այս հա մա կար գե րից միայն Լ յուք սեմ բուրգն ու 
Լե հաս տանն են թույլ տա լիս ի րենց հա մալ սա րան նե րին ո րո շե լու թե ու սա նող նե րի ընդ հա նուր թի վը և 
թե ընտ րե լու ու սա նող նե րին բա կա լավ րիա տի և մա գիստ րա տու րա յի մա կար դակ նե րում: Մ յուս բո լոր 
հա մա կար գե րում կի րառ վում են տար բեր սահ մա նա փա կում ներ: Ու սա նող նե րի ընդ հա նուր թի վը, ո րոշ 
դեպ քե րում, հա մա ձայ նեց վում է ար տա քին մարմ նի հետ (Բ րան դեն բուրգ, Կիպ րոս, Հես սեն, Հ յու սի սա յին 
Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա), իսկ Ավստ րիան և Շ վեյ ցա րիան կի րա ռում են ա զատ ըն դու նե լութ յան հա մա կարգ: 
Ու սա նող նե րի ընտ րութ յու նը կա րող է հա մա կա նո նա կարգ վել (Ավստ րիա, Բ րան դեն բուրգ, Կիպ րոս, Հես
սեն, Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա) կամ վե րահսկ վել ար տա քին մարմ նի կող մից (Ավստ րիա, Շ վեյ ցա
րիա)17: Հա մալ սա րան նե րը «մի ջին բարձր» հա մա կար գե րի մեծ մա սում պահ պա նում են ի րա վա սութ յու
նը մա գիստ րո սա կան ծրագ րե րի հա մար ըն դու նե լութ յան չա փա նիշ ներ սահ մա նե լու հա մար (Բ րան դեն
բուրգ, Կիպ րոս, Հես սեն, Լ յուք սեմ բուրգ, Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա, Լե հաս տան): Ինչ վե րա բե րում 
է գի տա կան աս տի ճան շնոր հող ծրագ րե րի հա վա տար մագր մա նը, ա պա Լ յուք սեմ բուրգն ու Շ վեյ ցա րիան 
որ ևէ նախ նա կան հա վա տար մագ րում չեն պա հան ջում, իսկ ավստ րիա կան և շ վե դա կան կրթա կան հաս
տա տութ յուն նե րը բախ վում են փոքր սահ մա նա փա կում նե րի. Ավստ րիա յում, գի տա կան աս տի ճան շնոր
հող ծրագ րե րի ներդ նու մը ի կա տար է ած վում հա մալ սա րան նե րի և կա ռա վա րութ յան միջև հա մա ձայ
նեց ված աշ խա տան քա յին հա մա ձայ նագ րե րով: Շ վե դիա յում, գի տա կան աս տի ճան շնոր հող ծրագ րե րի 
միայն մի փոքր մա սը, նախ քան ներդ նու մը, պետք է անց նի հա վա տար մագ րում: Հա մախմ բի մնա ցած 
բո լոր հա մա կար գե րում, նախ նա կան հա վա տար մագ րու մը կամ ինչ պես Կիպ րո սի դեպ քում է, նա խա րա
րութ յան կող մից հաս տա տու մը, պար տա դիր է թե բա կա լավ րիա տի և թե մա գիստ րա տու րա յի ծրագ րե րի 
հա մար (Բ րան դեն բուրգ, Հես սեն, Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս Վեստ ֆա լիա): 

Լե հաս տա նը հա տուկ դեպք է այն ա ռու մով, որ բո լոր մա կար դակ նե րում ներդր վե լիք նոր ծրագ րե րը պետք 
է նե րառ ված լի նեն ու սուց ման ստան դարտ բնա գա վառ նե րի ազ գա յին ցան կում: Դոկ տո րա կան ծրագ րե րի 
ներդ նու մը պա հան ջում է ա վե լի քիչ կա նո նա կար գում: Ծ րագ րե րը կա րող են դա դա րեց վել կամ հա մալ
սա րան նե րի կող մից ան կա խա բար ( Կիպ րոս, Շ վեյ ցա րիա, Հես սեն, Լ յուք սեմ բուրգ, Հ յու սի սա յին Հ ռե նոս 
Վեստ ֆա լիա, Լե հաս տան, Շ վե դիա) կամ ար տա քին մարմ նի հետ բա նակ ցութ յան արդ յուն քում (Ավստ
րիա, Բ րան դեն բուրգ): Ո րա կի ա պա հով ման ո լոր տում պատ կե րը նույն պես տար բեր է: « Մի ջի նի բարձր» 
հա մախմ բի ե րեք երկր նե րում հա մալ սա րան ներն ա զատ կեր պով կա րող են ընտ րել թե ո րա կի ա պա հով

16 Չնայած, սա կարող է չդիտարկվել որպես ազատ ընտրության արտահայտություն (որակի ապահովման 
մեխանիզմների և գործակալությունների ազատ ընտրության առումով), այնուամենայնիվ, ինստիտուցիոնալ 
աուդիտի համակարգը դիտարկվում է որպես որակի ապահովման մեխանիզմների զգալի բարելավման միջոց, 
քանի որ նվազեցնում է բյուրոկրատական ծախսերը, մեծացնում է արդյունավետությունը և թույլ է տալիս տվյալ 
համալսարանին ապահովել դասավանդման և ուսուցման բարձր ստանդարտներ (Եվրոպական Բարձրագույն 
Կրթական Ոլորտի Որակի և Որակի Ապահովման վերաբերյալ Քաղաքականության կանոններ, ԵՀԱ, 2010թ.): 

 Հետևաբար Իռլանդիային, նշված ցուցանիշի համար հանելի արժեք չի վերագրվում: Նմանատիպ իրավիճակ 
կարելի է տեսնել Էստոնիայում, Ֆինլանդիայում, Նորվեգիայում և ՄԹում:

17 Որոշ երկրների դեպքում կարող է կիրառվել երկու սահմանափակում (տես օրինակ Ավստրիան), քանի որ հարցը 
տրվել էր և բակալավրիատի և մագիստրատուրայի ուսանողների մասով:
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ման մե խա նիզմ նե րը և թե գոր ծա կա լութ յուն նե րին (Ավստ րիա, Շ վեյ ցա րիա, Կիպ րոս): Ի տար բե րութ յուն 
դրան, կրթա կան հաս տա տութ յուն նե րը Լ յուք սեմ բուր գում, Լե հաս տա նում և Շ վե դիա յում չեն կա րող ընտ
րել ոչ ո րա կի ա պա հով ման մե խա նիզմ նե րը ոչ էլ գոր ծա կա լութ յուն նե րին: 

Ա ռանձ նա հա տուկ ի րա վի ճակ է գեր մա նա կան ե րեք երկ րա մա սե րում, որ տեղ, չնա յած ո րա կի ա պա հով
ման գոր ծըն թաց նե րը նա խա տես վում են օ րեն քով, հա մալ սա րան նե րը կա րող են ընտ րել Հա վա տար
մագր ման Ազ գա յին Խորհր դի կող մից գրանց ված (հա վա տար մագր ված) գեր մա նա կան, ավստ րիա կան և 
շ վեյ ցա րա կան գոր ծա կա լութ յուն նե րից ցան կա ցած մե կին: « Մի ջին բարձր» հա մախմ բում, դա սա վանդ
ման լե զուն և գի տա կան աս տի ճան շնոր հող ծրագ րե րի բո վան դա կութ յու նը ո րո շե լու հա մալ սա րան նե րի 
ա զա տութ յու նը այդ քան էլ սահ մա նա փակ ված չէ: Միայն Կիպ րո սում է, որ դա սա վանդ ման լեզ վի ընտ
րութ յան հետ կապ ված օ րեն քում շա րադր ված են կոնկ րետ սկզբունք ներ. բա կա լավ րիա տի ծրագ րե րը 
պետք է դա սա վանդ վեն մայ րե նի լեզ վով, իսկ մա գիստ րո սա կան ծրագ րե րը կա րող են ա ռա ջարկ վել այլ 
լեզ վով, ե թե նրանք դա սա վանդ վում են նաև հու նա րե նով: Լե հաս տա նում ար տա քին մար մի նը ա վե լի շուտ 
սահ մա նում է գի տա կան ստան դարտ նե րը, քան թե գի տա կան աս տի ճան շնոր հող ծրագ րե րի ի րա կան 
բո վան դա կութ յու նը: Այս պի սով, «մի ջին բարձր» հա մա կար գե րի հա մալ սա րան ներն ու նեն հա մար յա թե 
ամ բող ջա կան ա զա տութ յուն ընտ րե լու դա սա վանդ ման լե զուն և մ շա կե լու գի տա կան աս տի ճան շնոր հող 
ծրագ րե րի բո վան դա կութ յու նը:

Ի տար բե րութ յուն դա սա վանդ ման լե զուն ո րո շե լու և գի տա կան աս տի ճան շնոր հող ծրագ րե րի բո վան դա
կութ յու նը մշա կե լու ի րա վա սութ յա նը, հա մար յա բո լոր հա մա կար գերն ել բախ վում են սահ մա նա փա կում
նե րի, երբ խոս քը գնում է ու սա նող նե րի ընդ հա նուր թվի և  ըն դու նե լութ յան հար ցե րի ո րոշ մա նը, չնա յած 
հա մա կար գե րի մեծ մա սում, հա մալ սա րան նե րը դեռևս կա րո ղա նում են ըն դու նե լութ յան չա փա նիշ ներ 
սահ մա նել մա գիստ րո սա կան ծրագ րե րի հա մար: Ինչ վե րա բե րում է հա վա տար մագր ման պա հանջ նե րին 
և  ո րա կի ա պա հով մա նը, ա պա գոր ծըն թաց նե րը տա րա ծաշր ջա նա յին և  ազ գա յին մա կար դակ նե րում մե
ծա պես տար բեր վում են միմ յան ցից: Այս տեղ առ կա տար բե րակ նե րը տա տան վում են ֆոր մալ հա վա տար
մագր ման պա հան ջի բա ցա կա յութ յու նից մինչև բա կա լավ րիա տի և/ կամ մա գիստ րո սա կան ծրագ րե րի 
պար տա դիր հա վա տար մագ րում, և նաև, ո րա կի ա պա հով ման գոր ծա կա լութ յուն նե րին ա զատ կեր պով 
ընտ րե լուց մինչև նրանց ընտ րե լու անհ նա րի նութ յու նը: 

Եր րորդ («մի ջին ցածր») հա մա խում բը, ո րը նե րա ռում է 41%ից 60% միա վոր ներ ու նե ցող հա մա կար գեր, 
կազմ ված է Չե խիա յի Հան րա պե տութ յու նից, Դա նիա յից, Հուն գա րիա յից, Ի տա լիա յից, Լատ վիա յից, Լիտ
վա յից, Նի դեռ լանդ նե րից, Պոր տու գա լիա յից, Ս լո վա կիա յից, Իս պա նիա յից և Թուր քիա յից:

Ն ման վե լով «մի ջին բարձր» հա մախմ բին, «մի ջին ցածր» հա մա խում բը բազ մա տե սակ սահ մա նա փա կում
ներ է դնում կապ ված հա մալ սա րան նե րի կա րո ղութ յան հետ` ո րո շե լու ու սա նող նե րի ընդ հա նուր թի վը 
և  ըն դու նե լութ յան մե խա նիզմ նե րը: Ե րեք երկր նե րում ( Դա նիա, Ի տա լիա, Լատ վիա), հա մալ սա րան ներն 
ի րենք են ո րո շում ուս ման տե ղե րի թի վը: Մ յուս բո լոր բարձ րա գույն կրթա կան հա մա կար գե րում կան 
սահ մա նա փա կում ներ, ինչ պես օ րի նակ ուս ման տե ղե րի թի վը ( Չե խիա, Իս պա նիա, Պոր տու գա լիա) կամ 
ա զատ ըն դու նե լութ յան մե խա նիզմ նե րը ար տա քին մարմ նի հետ հա մա ձայ նեց նե լու անհ րա ժեշ տութ յու նը 
( Նի դեռ լանդ ներ): Այ լընտ րան քա յին մի հա մա կարգ կա րե լի է գտնել Հուն գա րիա յում, Լիտ վա յում և Ս լո վա
կիա յում, որ տեղ հա մալ սա րան նե րը ո րո շում են վճա րո վի ուս ման տե ղե րի թի վը, իսկ ար տա քին մար մի նը 
սահ մա նում է պե տութ յան կող մից ֆի նան սա վոր վող անվ ճար ուս ման տե ղե րի թի վը: Միայն Թուր քիա յում 
է, որ ու սա նող նե րի ընդ հա նուր թի վը միա կող միա նի կեր պով ո րոշ վում է ար տա քին մարմ նի կող մից: 

Երկ րորդ հա մախմ բի հա մա կար գե րի նման, եր րորդ` «մի ջին ցածր» հա մախմ բի հա մա կար գե րը նկա տե լի 
ան հա մա պա տաս խա նատ վութ յուն են ցու ցադ րում` կապ ված հա մալ սա րան նե րի` բա կա լավ րիա տի և մա
գիստ րո սա կան ծրագ րե րի ըն դու նե լութ յան չա փա նիշ նե րը ո րո շե լու ի րա վա սութ յան հետ: Տասն մեկ հա
մա կար գե րից ու թում ( Չե խիա, Էս տո նիա, Ի տա լիա, Լատ վիա, Լիտ վա, Պոր տու գա լիա, Ս լո վա կիա, Թուր
քիա) կրթա կան հաս տա տութ յուն նե րը մա գիստ րո սա կան ծրագ րե րի ու սա նող նե րի հա մար կա րող են սահ
մա նել ըն դու նե լութ յան չա փա նիշ ներ. միայն ե րե քում ( Չե խիա, Ի տա լիա, Ս լո վա կիա) նրանք կա րող են դա 
ա նել նաև բա կա լավ րիա տի ու սա նող նե րի հա մար: Մ նա ցած բո լոր հա մա կար գե րում, բա կա լավ րիա տի 
ըն դու նե լութ յու նը կամ հա մա կա նո նա կարգ վում է (Իս պա նիա, Լատ վիա, Նի դեռ լանդ ներ, Պոր տու գա լիա, 
Թուր քիա) կամ ամ բող ջո վին վե րահսկ վում է ար տա քին մարմ նի կող մից ( Դա նիա, Հուն գա րիա, Լիտ վա): 
« Մի ջին բարձր» և « մի ջին ցածր» հա մախմ բե րի միջև ա մե նան շա նա կա լից տար բե րութ յուն նե րը կապ ված 
են ծրագ րե րի նախ նա կան հա վա տար մագր ման և  ո րա կի ա պա հով ման գոր ծա կա լութ յուն նե րի ո լորտ նե րի 
հետ: Ե թե «մի ջին բարձր» խմբում մի շարք հա մա կար գեր տրա մադ րում են զգա լի ճկու նութ յուն այս հար
ցե րում, ա պա «մի ջին ցածր» հա մախմ բում հա մա կար գե րը թույլ չեն տա լիս ի րենց հա մալ սա րան նե րին 
ընտ րե լու ո րա կի ա պա հով ման մե խա նիզմ նե րը և գոր ծա կա լութ յուն նե րին: Կր կին, ե թե «մի ջին բարձր» 
հա մախմ բում ծրագ րա յին հա վա տար մագ րումն անհ րա ժեշտ է միայն ո րոշ հա մա կար գե րում և գի տա կան 
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աս տի ճան շնոր հող ո րոշ ծրագ րե րի հա մար, ա պա այն պրակ տի կո րեն պար տա դիր է գի տա կան աս տի ճան 
շնոր հող բո լոր ծրագ րե րի հա մար «մի ջին ցածր» հա մախմ բում: Ծ րագ րե րի ներդր ման կամ դրանց հա մար 
ֆի նան սա վո րում ստա նա լու հա մար անհ րա ժեշտ է նախ նա կան հա վա տար մագ րում, ( Չե խիա, Դա նիա, 
Իս պա նիա, Հուն գա րիա, Ի տա լիա, Լատ վիա, Նի դեռ լանդ ներ, Պոր տու գա լիա, Ս լո վա կիա), Ինս տի տու
ցիո նալ գոր ծու նեութ յան լի ցեն զիա յի առ կա յութ յուն ( Լատ վիա) կամ բարձ րա գույն կրթութ յան ազ գա յին 
խորհր դի կող մից բո լոր ծրագ րե րի հաս տատ ման կա րիք ( Թուր քիա). սրանք բո լո րը դի տարկ վում են որ
պես սահ մա նա փա կում ներ: Միայն դոկ տո րա կան ծրագ րե րը կա րե լի է ա զատ կեր պով ներդ նել ( Դա նիա, 
Նի դեռ լանդ ներ): Մ յուս կող մից, հա մար յա բո լոր հա մա կար գե րում հա մալ սա րան ներն ա զատ կեր պով կա
րող են դա դա րեց նել ծրագ րե րը: 

Թուր քիա յում հա մալ սա րան նե րը հա մա ձայ նեց նում են ծրագ րե րի դա դա րե ցու մը ար տա քին մարմ նի հետ: 
Դա սա վանդ ման լե զուն ո րո շե լու ա զա տութ յու նը սահ մա նա փակ ված է միայն Չե խիա յի Հան րա պե տութ
յու նում, Լատ վիա յում և Լիտ վա յում: Օ րի նակ Չե խիա յի Հան րա պե տութ յու նում, մայ րե նի լեզ վից բա ցի այլ 
լե զու նե րով դա սա վանդ վող ա ռար կա նե րը պե տա կան ֆի նան սա վո րում չեն ստա նում: Մ յուս կող մից, լիտ
վա կան հա մալ սա րան նե րը կա րող են ո րո շել դա սա վանդ ման լե զուն միայն այն ծրագ րե րի հա մար, ո րոնք 
կազ մում են երկ րի մի ջազ գայ նաց ման ռազ մա վա րութ յան մաս: « Մի ջին ցածր» հա մախմ բի ե րեք հա մա
կար գե րում (Ի տա լիա, Լատ վիա, Լիտ վա), գի տա կան բո վան դա կութ յան ո րոշ մա սը նա խա սահ ման ված է: 
Օ րի նակ Ի տա լիա յում, օ րենքն է սահ մա նում կրթա կան խնդիր ներն ու ու սուց ման արդ յունք նե րը:

Լատ վիա յում ո րոշ մո դուլ ներ, ինչ պես օ րի նակ ձեռ նար կա տի րա կան հմտութ յուն նե րը, պար տա դիր են 
բո լոր ծրագ րե րի հա մար: Ու սա նող նե րի ընդ հա նուր թի վը ո րո շե լիս և  ու սա նող նե րին ընտ րե լիս, «մի ջին 
ցածր» խմբի երկր նե րը ցույց են տա լիս «մի ջին բարձր» հա մախմ բի երկր նե րին նման վող բնու թագ րիչ
ներ: Պատ կերն այ նո ւա մե նայ նիվ տար բեր է. տար բե րակ նե րը նե րա ռում են ան կախ ինս տի տու ցիո նալ 
ո րո շում նե րից մինչև ու սա նող նե րի թվի միա կող մա նի կեր պով կա նո նա կար գու մը և  ըն դու նե լութ յան չա
փա նիշ նե րի սահ մա նու մը ար տա քին մարմ նի կող մից: « Մի ջին ցածր» հա մախմ բի փոքր թվով հա մա կար
գե րում հա մալ սա րան նե րը սահ մա նա փակ ված են դա սա վանդ ման լե զուն և ծ րագ րե րի գի տա կան բո վան
դա կութ յու նը ո րո շե լու հար ցե րում: « Մի ջին ցածր» խմբի ո րո շիչ գոր ծոնն այն է, որ հա մալ սա րան նե րը չեն 
կա րող ընտ րել ո րա կի ա պա հով ման գոր ծըն թաց ներն ու գոր ծա կա լութ յուն նե րին և  որ նրանց ծրագ րե րը, 
նախ քան ներդ նե լը, սո վո րա բար պետք է հա վա տար մագր վեն:

Ֆ րան սիան և Հու նաս տա նը գտնվում են «ցածր» հա մախմ բի մեջ, ո րը նե րա ռում է 41%ից ցածր միա
վոր ներ ու նե ցող երկր նե րին: Նախ և  ա ռաջ, հա մալ սա րան նե րը եր կու հա մա կար գե րում էլ ու սա նող նե րի 
ընդ հա նուր թի վը ընտ րե լու հար ցում ու նեն ճկու նութ յան պա կաս. Հու նաս տա նում, դա հա մա ձայ նեց վում 
է կա ռա վա րութ յան հետ, մինչ դեռ Ֆ րան սիան կի րա ռում է անվ ճար ըն դու նե լութ յան հա մա կարգ: Խիստ 
սահ մա նա փա կում ներ կան նաև գի տա կան աս տի ճան շնոր հող ծրագ րեր ներդ նե լու հետ կապ ված. բո
լո րը պետք է ներ կա յաց վեն նախ նա կան հա վա տար մագր ման: Ո րա կի ա պա հով ման գոր ծըն թաց ներն ու 
գոր ծա կա լութ յուն նե րը սահ ման ված են, իսկ հաս տա տութ յուն նե րի կա րո ղութ յու նը դա սա վանդ ման լե զուն 
ընտ րե լու` եր կու հա մա կար գե րում էլ ար գել ված է: Բա կա լավ րիա տի և մա գիստ րա տու րա յի բո լոր ծրագ
րե րը պետք է դա սա վանդ վեն մայ րե նի լեզ վով:

Ու սա նող նե րի ընտ րութ յան հար ցում կա ո րո շա կի տե ղա շար ժի տեղ. չնա յած բա կա լավ րիա տի ծրագ րե րի 
ըն դու նե լութ յու նը կար գա վոր վում է ար տա քին մարմ նի կող մից, հա մալ սա րան ներն ա զատ են մա գիստ րո
սա կան կո չում շնոր հող ծրագ րե րի հա մար ըն դու նե լութ յան չա փա նիշ նե րը ո րո շե լու: Կար ևոր է նշել, որ թե 
ֆրան սիա կան և թե հու նա կան հա մալ սա րան նե րը ի վի ճա կի են ա ռանց պե տա կան մի ջամ տութ յան մշա
կե լու ի րենց կո չում շնոր հող ծրագ րե րի գի տա կան բո վան դա կութ յու նը: 

Չոր րորդ` ստո րին հա մա խում բը նե րա ռում է այն բարձ րա գույն կրթա կան հա մա կար գե րը, ո րոնց ինք նա
վա րութ յան մա կար դա կը հա մար վում է ցածր: Այս հա մախմ բում նե րառ ված երկր նե րը, գի տա կան ինք նա
վա րութ յան հա մար յա բո լոր ո լորտ նե րում ու նեն խիստ սահ մա նա փա կում ներ: Ո րո շիչ գոր ծոն է թերևս 
այն, որ նրանք ա զատ կեր պով կա րող են մշա կել ի րենց ա կա դե միա կան ծրագ րե րը:
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4. ՊԱՏԿԵՐԱՑՈՒՄՆԵՐ ԵՎ ՄԱՐՏԱՀՐԱՎԵՐՆԵՐ
Հար ցազ րույց նե րի ըն թաց քում հարց ված նե րին տրվե ցին նաև մի քա նի ընդ հա նուր հար ցեր, ո րոնք նպա
տակ ու նեին վեր հա նե լու նրանց` հա մալ սա րա նա կան ինք նա վա րութ յան հետ կապ ված մար տահ րա վեր
նե րի և  ի րենց երկր նե րի հա մա պա տաս խան հա մա կար գե րի նկատ մամբ պատ կե րա ցում նե րի հա մա ռոտ 
պատ կե րը: Պա տաս խան նե րը մեկ ան գամ ևս հաս տա տե ցին, որ ինք նա վա րութ յան պատ կե րա ցում նե րը 
մե ծա պես պայ մա նա վոր ված են տվյալ հա մա կար գի ա ռանձ նա հա տուկ պատ մա կան, սո ցիա լա կան և 
մ շա կու թա յին հա մա տեքս տով:

Օ րի նակ, ե թե ո րոշ հա մա կար գե րում ար տա քին ան դամ նե րի նե րա ռու մը ինս տի տու ցիո նալ ղե կա վար 
մար մին նե րի կազ մում դի տարկ վում է որ պես հաշ վետ վո ղա կա նութ յան կար ևոր մի ջո ցա ռում, ա պա մյուս
նե րում այն դի տարկ վում է որ պես ան տե ղի մի ջամ տութ յուն հա մալ սա րա նի ներ քին գոր ծե րին (հատ կա
պես ե թե ար տա քին ան դամ նե րը նշա նակ վում են ար տա քին մար մին նե րի կող մից): Հե տաքր քիր է նշել, 
որ հա մալ սա րա նա կան մար տահ րա վեր նե րի վե րա բեր յալ կար ծիք նե րը զգա լիո րեն չեն փոխ վել հա մե մա
տած այն կար ծիք նե րի հետ, ո րոնք տեղ են գտել ԵՀԱ նախ կին « Հա մալ սա րա նա կան Ինք նա վա րութ յու նը 
Եվ րո պա յում I» զե կույ ցում: Պատ կե րա ցում նե րը կա րե լի է խմբա վո րել հետև յալ դա սա կար գում նե րի ներ
քո.

Բարեփոխումների իրականացման հետ կապված մարտահրավերներ

Չ նա յած ան ցած տաս նամ յա կի ըն թաց քում գրանց ված կա ռա վար ման բա րե փո խում նե րի ա ռա ջըն թա
ցը դրվա տան քի է ար ժա նա ցել բարձ րա գույն կրթութ յան շա հա կից նե րի կող մից, մի շարք երկր նե րում, 
օ րենսդ րա կան փո փո խութ յուն նե րը դար ձել են նաև մտա հո գութ յան ա ռար կա: Հիմ նա կան ըն թա ցա կար
գա յին փո փո խութ յուն նե րի ի րա կան հետ ևանք նե րը հա ճախ դժվար է միան շա նակ ըն կա լե լը: Մի շարք 
երկր նե րում մշակ վել են բա րե փո խում նե րի նոր ծրագ րեր, մինչ դեռ նախ կի նում ըն դուն ված ի րա վա կան 
փո փո խութ յուն նե րը մնում են դեռ չի րա կա նաց ված: Հա ճախ նշվում է, որ պե տա կան մար մին նե րը բա վա
րար կեր պով չեն ա ջակ ցել նոր հմտութ յուն նե րի և  ո րա կա վո րում նե րի զար գաց մա նը, մաս նա վո րա պես 
վար չա րա րութ յան և կա ռա վար ման ո լորտ նե րում, ո րը թույլ կտար հա մալ սա րան նե րին օգ տա գոր ծե լու 
նոր ձեռք բեր ված ինս տի տու ցիո նալ ինք նա վա րութ յու նը: Մի շարք, հիմ նա կա նում հա րա վա յին Եվ րո պա
կան երկր նե րում, բա րե փո խում նե րի ի րա կա նա ցու մը մնում է որ պես կար ևոր մար տահ րա վեր և  ո րը պայ
մա նա վոր ված է հա մալ սա րան նե րի կազ մա կերպ չա կան կա ռուց ված քի ներ քին դժվա րութ յուն նե րի հետ:

Ֆորմալ և գործնական ինքնավարության տարբերությունները

Հարց ված նե րից մի քա նի սը նշե ցին զգա լի ան հա մա պա տաս խա նութ յու նը ֆոր մալ և  ի րա կան ինք նա
վա րութ յան միջև: Օ րի նակ շատ երկր նե րում, հա մալ սա րան նե րի կա րո ղութ յու նը սե փա կա նութ յան ի րա
վուն քով տնօ րի նե լու և  որ պես ակ տիվ ներ օգ տա գոր ծե լու ի րենց զբա ղեց րած շեն քե րը, դի տարկ վում է 
հիմ նա կա նում որ պես տե սա կան: Ն մա նա պես, չնա յած հա մար յա հա մընդ հա նուր կեր պով բլո կա յին դրա
մաշ նորհ նե րի օգ տա գործ մա նը, կրթա կան հաս տա տութ յուն նե րը, հատ կա ցում նե րի մի ջո ցով ի րենց պե
տա կան ֆի նան սա վոր ման ներ քին տե ղա բաշ խու մը կազ մա կեր պե լու և հաս ցեա կան հա մա ձայ նագ րեր 
կնքե լու գոր ծըն թաց նե րը դի տար կում են որ պես սահ մա նա փա կող: Մ յուս կող մից, մի շարք բարձ րա գույն 
կրթա կան հա մա կար գե րում հա մալ սա րան նե րը կա րող են ի րա կա նում ա վե լի շատ տե ղա շար ժի ա զա
տութ յուն ու նե նալ քան ի րա վա կան դաշ տը թույլ կտար:

Ֆինանսական խնդիրներ

Ռեկ տոր նե րի ազ գա յին կոն ֆե րանս նե րի մեծ մա սի կող մից ֆի նան սա կան խնդիր նե րը դի տարկ վում են որ
պես ա մե նահ րա տապ մար տա հար վեր նե րից մե կը, ո րին այ սօր բախ վում են հա մալ սա րան նե րը: Հիմ նա



80

Հ Ա Մ Ա Լ Ս Ա Ր Ա Ն Ա Կ Ա Ն  Ի Ն Ք Ն Ա Վ Ա Ր Ո Ւ Թ Յ Ո Ւ Ն Ը  Ե Վ Ր Ո Պ Ա Յ Ո Ւ Մ  I I  n  Գ Ն Ա Հ Ա Տ Մ Ա Ն  Հ Ա Շ Վ Ե Ք Ա Ր Տ Ը

կան հար ցե րը, ինչ պես նշվեց, կապ ված են բլո կա յին դրա մաշ նորհ նե րի սահ մա նա փակ օգ տա գործ ման, 
ֆի նան սա վոր ման կարճ ժամ կետ նե րի, սե փա կա նութ յան ի րա վուն քով շեն քե րի տնօ րին ման ու վա ճառ քի, 
խնա յո ղութ յուն նե րը պահ պա նե լու և  ուս ման վճար նե րը գան ձե լու հետ: Աշ խա տա կից նե րի աշ խա տա վար
ձը ո րո շե լու ան կա րո ղութ յու նը դի տարկ վում է որ պես մեկ այլ սահ մա նա փա կում, ո րը կա րող է հան գեց
նել մրցակ ցա յին թե րութ յուն նե րի բարձ րա գույն կրթութ յան գլո բալ շու կա յում: Տն տե սա կան ճգնա ժա մի 
ազ դե ցութ յու նը հա մալ սա րա նա կան ինք նա վա րութ յան ներ կա յիս վի ճա կի վրա հա մընդ հա նուր կեր պով 
ճա նաչ վել է որ պես կար ևոր մար տահ րա վեր: Մի շարք երկր նե րի փոր ձը, ո րոնք խնա յո ղութ յան մի ջո ցա
ռում նե րին ի պա տաս խան մշա կել և ներդ րել են նոր ըն թա ցա կար գեր, նույն պես դի տարկ վեց որ պես ինք
նա վա րութ յու նը նվա զեց նող: Այն հա մա կար գե րում, որ տեղ ու սու ցումն ան ճար է, ու սա նող նե րին ընտ րե լու 
ան կա րո ղութ յու նը դի տարկ վում է որ պես մեծ մար տահ րա վեր: Խն դիրն ա վե լի է բար դա նում, երբ առ կա է 
փոքր ֆի նան սա վո րում և  ու սա նող նե րի մեծ թվա քա նակ:

Հաշվետվողականության պահանջները

Հար ցազ րույ ցի մաս նա կից նե րը, որ պես լրա ցու ցիչ դժվա րութ յուն, ընդգ ծե ցին չա փա զանց շատ հաշ
վետ վո ղա կա նութ յան պա հանջ նե րը, ո րին շատ դեպ քե րում հետ ևում է ֆի նան սա վոր ման կրճա տումն ու 
պե տա կան բյու ջեից հատ կա ցում նե րի խստա ցու մը: Մինչ բո լո րը պատ րաս տա կա մութ յամբ ըն դու նե ցին, 
որ հա մալ սա րան նե րը պետք է պա տաս խա նա տու լի նեն հա սա րա կութ յան և  ի րենց ֆի նան սա վո րող նե
րի ա ռաջ, նշվեց նաև, որ չա փա զանց ռե սուրս և ժա մա նակ վատ նող բյու րոկ րա տա կան մի ջո ցա ռում նե
րի ներ մու ծու մը խան գա րում է հա մալ սա րան նե րին օգ տա գոր ծե լու ի րենց ողջ պո տեն ցիա լը: Փո խա նակ 
եր կա րա ժամ կետ նպա տակ ներ սահ մա նե լու և ռազ մա վա րա կան ղե կա վա րում որ դեգ րե լու, ո րոշ կա ռա
վա րութ յուն ներ ա ճո ղա կան մի տում են ցու ցա բե րում «միկ րոկա ռա վա րե լու» հա մալ սա րան նե րի աշ խա
տանք նե րը: Ո րա կի ա պա հով ման հար ցե րը նույն պես մտա հո գութ յան տե ղիք են տա լիս: Խիստ ծրագ րա
յին հա վա տար մագ րու մը և  ո րոշ դեպ քե րում, ո րա կի ա պա հով ման գոր ծա կա լութ յուն նե րի նոր ի րա վա կան 
կար գա վի ճա կը հարց ված նե րի կող մից դի տարկ վում էին որ պես ինք նա վա րութ յու նը սահ մա նա փա կող:

Ինքնավարության ընդհանուր մակարդակը

Երբ հա մե մա տում ես նոր մա տիվի րա վա կան դաշ տը (ո րի շրջա նակ նե րում գոր ծում են հա մալ սա րան
նե րը) նա խորդ տաս նամ յակ նե րի նոր մա տիվի րա վա կան դաշ տի հետ, եր ևում է, որ ինք նա վա րութ յան 
մա կար դա կը եր կա րա ժամ կետ կտրված քով իս կա պես մե ծա ցել է: Չ նա յած մինչ այժմ ինք նա վա րութ յու նը 
սահ մա նա փա կող բազ մա թիվ գոր ծոն նե րին, հար ցազ րույ ցի մաս նա կից նե րը, հա մե մա տած անց յա լի հետ, 
ի րենց հա մա կար գե րի ինս տի տու ցիո նալ ինք նա վա րութ յան չափն ընդ հա նուր առ մամբ գնա հա տե ցին բա
վա րար: Միայն փոքր թվով երկր նե րում էր, որ ինք նա վա րութ յան ընդ հա նուր մա կար դա կը գնա հատ վեց 
ոչբա վա րար: Մ յուս կող մից, մի շարք երկր նե րում խնա յո ղութ յան մի ջո ցա ռում նե րին հետ ևած փո փո խութ
յուն նե րը գնա հատ վե ցին որ պես ֆի նան սա կան և մարդ կա յին ռե սուրս նե րի կա ռա վար ման ինք նա վա րութ
յու նը սահ մա նա փա կող: Սա կայն երբ ինս տի տու ցիո նալ ա զա տութ յան մա կար դա կը հա մե մատ վեց այլ հա
մա կար գե րի հետ, ա պա հար ցազ րույ ցի բազ մա թիվ մաս նա կից ներ զգա ցին, որ ի րենց հա մա կար գե րում 
ին քա վա րութ յու նը զգա լիո րեն զի ջում էր այլ երկր նե րի հա մա կար գե րին:
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5.ՄԻՏՈՒՄՆԵՐ
Բազ մա թիվ եվ րո պա կան երկր նե րում վեր ջին շրջա նի կա ռա վար ման բա րե փո խում նե րը ի րենց ազ դե ցութ
յունն են թո ղել հա մալ սա րան նե րի կազ մա կերպ չա կան ինք նա վա րութ յան վրա: Մի շարք դեպ քե րում փոխ
վել է նրանց ի րա վա կան կար գա վի ճա կը: Տար բեր Երկր նե րի օ րենսդ րա կան դաշ տե րի բազ մա զա նութ յան 
պատ ճա ռով կազ մա կերպ չա կան ինք նա վա րութ յան ձևե րը դժվար է միմ յանց հետ հա մե մա տել: Այ նո ւա մե
նայ նիվ, նոր կար գա վի ճա կը սո վո րա բար ա վե լի մեծ ա զա տութ յուն է ըն ձե ռում հա մալ սա րան նե րին (ա վե
լի ան կախ դարձ նում պե տութ յու նից) և դեպ քե րի մեծ մա սում, զար գաց մա նը զու գա հեռ մե ծա նում է ար
տա քին ան դամ նե րի ներգ րավ վա ծութ յու նը հա մալ սա րա նա կան ղե կա վար մար մին նե րում: Եվ րո պա կան 
հա մալ սա րան նե րի մեծ մա սում, հա մալ սա րան նե րի ղե կա վար մար մին նե րի կազ մում, ար տա քին ան դամ
նե րը այժմ մաս նակ ցում են ա մե նա կար ևոր ո րո շում նե րի ըն դուն ման գոր ծըն թա ցին:

Այն հա մա կար գե րում, որ տեղ ո րո շում կա յաց նող մար մին նե րը նախ կի նում չէին ներգ րա վում ար տա քին 
ան դամ նե րին, ա պա դա հիմ նա կա նում պայ մա նա վոր ված էր այն հան գա ման քով, որ այդ ան դամ նե րի ո րոշ 
մա սը նշա նակ վում էր կա ռա վա րութ յան կող մից: Սա հա ճախ դի տարկ վում էր որ պես կա ռա վա րութ յուն
նե րի կող մից ձեռ նարկ ված քայլ` ա վե լի մեծ ազ դե ցութ յուն ու նե նա լու ո րո շում նե րի կա յաց ման ներ քին 
գոր ծըն թա ցի վրա և  այդ պի սով կրճա տե լու կրթա կան հաս տա տութ յուն նե րի ինս տի տու ցիո նալ ինք նա վա
րութ յու նը: Հ յու սի սա յին Եվ րո պա յի շատ երկր նե րում հա մալ սա րան ներն ա զատ կեր պով կա րող են ընտ րել 
ի րենց ար տա քին ան դամ նե րին, չնա յած այս հա մա կար գե րից մի քա նի սում, ար տա քին մար մինն է ֆոր մալ 
կեր պով նշա նա կում թեկ նա ծու նե րին, ո րոնց ա ռա ջադ րում է տվյալ հա մալ սա րա նը: Հա մա կար գե րի մեծ 
մա սում կա ռա վա րութ յու նը դեռևս մա սամբ կամ ամ բող ջո վին վե րահս կում է ար տա քին ան դամ նե րի նշա
նակ ման գոր ծըն թա ցը: Չ նա յած նկատ վում է մի տում դե պի ա վե լի փոքր և  ա վե լի արդ յու նա վետ ղե կա վար 
մար մին նե րի կա յա ցում, մի շարք հա մա կար գե րում դեռևս գո յութ յուն ու նեն շատ մեծ ղե կա վար մար մին
ներ, մաս նա վո րա պես մի ջերկ րա ծով յան երկր նե րում:

Շատ հա մալ սա րան ներ ա զատ են ո րո շե լու ի րենց ներ քին ա կա դե միա կան մար մին նե րի կա ռուց ված քը և 
ս տեղ ծե լու ի րա վա բա նա կան ան ձի կար գա վի ճակ ու նե ցող մար մին ներ: Մի շարք դեպ քե րում, վե րը նշված 
մար մին նե րի մի ջո ցով (որ նրանք կա րող են ստեղ ծել), հա մալ սա րան նե րը ա վե լի ա զատ կա րող են ի րա
կա նաց նել ո րոշ աշ խա տանք ներ: Գոր ծա դիր ղե կա վա րը միշտ ընտր վում է հենց իր` կրթա կան հաս տա
տութ յան կող մից: Հե տա զոտ ված հա մա կար գե րի կե սում, գոր ծա դիր ղե կա վա րի ընտ րութ յան անհ րա ժեշ
տութ յու նը պետք է հաս տատ վի ար տա քին մարմ նի կող մից: Սա հա մա կար գե րի մեծ մա սում ձևա կա նութ
յուն է, չնա յած ոչ բո լո րում. ո րոշ հա մա կար գե րում ար տա քին մար մի նը կա րող է զգա լի դե րա կա տա րում 
ու նե նալ ընտ րա կան գոր ծըն թա ցում: Պաշ տո նա վար ման ժամ կե տը հա մար յա ա մեն տեղ կար գա վոր վում է 
օ րեն քով, ո րը սահ մա նում է կամ կոնկ րետ կամ ա ռա վե լա գույն ժա մա նա կա հատ ված:

Կազ մա կերպ չա կան ինք նա վա րութ յան հե տա գա զար գա ցու մը ե րաշ խա վո րե լու հա մար կար ևոր է ա վե լի 
սա հուն դարձ նել ան ցու մը դե պի ա վե լի փոքր ղե կա վար մար մին ներ և հա մալ սա րան նե րին տալ ա վե լի 
մեծ ա զա տութ յուն` ի րենց ղե կա վար մար մին նե րում ար տա քին ան դամ նե րին ընտ րե լու գոր ծում: Հա մալ
սա րան նե րի ռազ մա վա րա կան նպա տակ նե րին հաս նե լու տե սանկ յու նից ֆի նան սա կան ինք նա վա րութ յու
նը հան դի սա նում է ո րո շիչ գոր ծոն, այդ պատ ճա ռով էլ սահ մա նա փա կում նե րը ֆի նան սա կան ո լոր տում 
ա ռանձ նա հա տուկ կեր պով են ի րենց զգաց նել տա լիս: Հա մար յա բո լոր երկր նե րում հա մալ սա րան ներն 
ստա նում են ի րենց հիմ նա կան ֆի նան սա վո րու մը բլո կա յին դրա մաշ նորհ նե րի մի ջո ցով: Ծ րագ րա յին բյու
ջեով ֆի նան սա վո րու մը այժմ շատ հազ վա դեպ է հան դի պում: Այ նո ւա մե նայ նիվ, բլո կա յին դրա մաշ նորհ
ներ ստա ցող հա մա կար գե րի կե սում, այդ դրա մաշ նորհ նե րի ներ քին տե ղա բաշ խու մը ո րո շա կիո րեն սահ
մա նա փակ վում է օ րեն քով: 

Ա ռա ջա նում են խնդիր ներ, երբ ֆոն դե րը բա ժան վում են լայն դա սա կար գում նե րի, ա ռանց հնա րա վո րութ
յան կամ մա սամբ հնա րա վո րութ յամբ նշված դա սա կար գում նե րից մե կից մյու սը այդ ֆոն դե րը տե ղա փո
խե լու կամ երբ դրա մաշ նոր հի ո րո շա կի մա սի հատ կաց վում է կոնկ րետ աշ խա տանք նե րի հա մար: Հա
մար յա բո լոր հա մա կար գե րում, հա մալ սա րան ներն ստա նում են ի րենց ֆի նանս նա վո րու մը մեկ տար վա 
կտրված քով, ո րը դժվա րաց նում է եր կա րա ժամ կետ պլա նա վո րու մը: 

Հե տա զոտ ված հա մա կար գե րի կե սից ա վե լիի դեպ քում, հա մալ սա րան նե րը կա րող են պահ պա նել ի րենց 
խնա յո ղութ յուն նե րը: Մ նա ցած հա մա կար գե րում նրանք կամ չեն կա րող պահ պա նել դա կամ էլ գոր ծում են 
հա տուկ սահ մա նա փա կում ներ, ո րոնք խան գա րում են խնա յո ղութ յուն նե րի պահ պան մա նը: 

Հա մա կար գե րի մեծ մա սում հա մալ սա րան ներն այժմ կա րող են վար կա յին մի ջոց ներ ներգ րա վել, չնա յած 
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կան տար բեր սահ մա նա փա կում ներ: Օ րի նակ նրանք կա րող են ներգ րա վել միայն սահ մա նա փակ գու մար 
կամ դա ա նե լու հա մար ու նե նալ ար տա քին մարմ նի հա մա ձայ նութ յու նը: Միայն վեց հա մա կար գե րում է, 
որ հա մալ սա րան նե րը կա րող են վար կա յին մի ջոց ներ ներգ րա վել ա ռանց որ ևէ սահ մա նա փա կում նե րի:

Հե տա զոտ ված հա մա կար գե րի մեծ մա սում հա մալ սա րան նե րը կա րող են սե փա կա նութ յան ի րա վուն քով 
ան շարժ գույք տնօ րի նել: Այ նո ւա մե նայ նիվ, սա չի նշա նա կում, որ հա մալ սա րան նե րը բո լոր դեպ քե րում 
կա րող են լի նել ի րենց զբա ղեց րած շեն քե րի սե փա կա նա տե րը: Այդ շեն քե րը կա րող են լի նել հան րա յին 
կամ մաս նա վոր ան շարժ գույ քի գոր ծա կա լութ յուն նե րի սե փա կա նութ յուն: Նույ նիսկ այն հա մալ սա րան
նե րը, ո րոնք սե փա կա նութ յան ի րա վունք ու նեն ի րենց շեն քե րի նկատ մամբ, հա ճախ պետք է ու նե նան 
ար տա քին մարմ նի թույլտ վութ յու նը դրանք վա ճա ռե լու կամ էլ հնա րա վոր է ընդ հան րա պես ի րա վունք 
չու նե նան նման գոր ծարք կա տա րե լու:

Ինչ վե րա բե րում է ուս ման վճար նե րին, ա պա այս տեղ ի րա վի ճա կը հե ռու է միա նա շա նակ լի նե լուց: Տար
բեր ու սա նո ղա կան խմբեր – բա կա լավ րիատ, մա գիստ րա տու րա և դոկ տո րա կան, ինչ պես նաև ազ գա յին/
ԵՄ և մի ջազ գա յին ու սա նող ներ –  այս բո լո րը հիմ նա կա նում ար ժա նա նում են տար բեր մո տե ցում նե րի: 
Ազ գա յին/ԵՄ ու սա նող նե րի հա մար, բա կա լավ րիա տի և մա գիստ րա տու րա յի ծրագ րե րում, հա մա կար գե րի 
մեծ մա սում գանձ վում են ուս ման վճար ներ: Մ յուս կող մից, կան միայն փոքր թվով հա մա կար գեր, որ տեղ 
հա մալ սա րան ներն ա զատ կեր պով կա րող են վճար ներ սահ մա նել բա կա լավ րիա տի ու սա նող նե րի հա
մար: 

Մ յուս դեպ քե րում կամ ար տա քին մար մինն է միա կող մա նի կեր պով սահ մա նում վճա րի չա փը, կամ սահ
մա նում է ա ռա վե լա գույն շեմ, կամ էլ հա մալ սա րան նե րի հետ հա մա տեղ ո րո շում է ու սա նո ղա կան վճար
նե րի չա փը: Մի փոքր ա վե լի մեծ թվով երկր նե րում (ութ երկր նե րում) հա մալ սա րան նե րը կա րող են մա
գիստ րո սա կան ծրագ րե րի հա մար սահ մա նե լու ուս ման վճար ներ: Պատ կե րը միան գա մայն տար բեր է 
մի ջազ գա յին ու սա նող նե րի դեպ քում: Հա մալ սա րան նե րը չեն կա րող ուս ման վճար ներ գան ձել նրան ցից 
միայն վեց հա մա կար գե րում: 12 հա մա կար գե րում, հա մալ սա րան ներն ա զատ կեր պով կա րող են բա կա
լավ րիա տի մա կար դա կում սահ մա նել ուս ման վճար ներ, 13 հա մա կար գե րում, նրանք դա կա րող են ա նել 
նաև մա գիստ րա տու րա յի մա կար դա կում: Վեր ջին շրջա նի բա րե փո խում նե րը, հատ կա պես Հ յու սի սա յին 
Եվ րո պա յի հա մա կար գե րում, թույլ է տվել հա մալ սա րան նե րին սահ մա նել ուս ման վճար ներ ոչԵՄ ու սա
նող նե րի հա մար, կամ ա զատ կեր պով կամ ար տա քին մարմ նի կող մից սահ ման ված ա ռա վե լա գույն շե մի 
սահ ման նե րում: Մ յուս դեպ քե րում ուս ման վճար նե րը չե ղարկ վել են` հիմ նա կա նում հետ ևե լով կա ռա վա
րութ յուն նե րի կող մից ի րա կա նաց ված փո փո խութ յուն նե րին: Ֆի նան սա կան ինք նա վա րութ յան ա պա գա 
բա րե փո խում նե րը պետք է ա ռանձ նա հա տուկ կեր պով նա պա տա կաուղղ ված լի նեն հա մալ սա րան նե րի 
ֆի նան սա վոր ման ժամ կե տի տևո ղութ յան եր կա րաց մա նը: Կար ևոր է նաև, որ կա ռա վա րութ յուն նե րի կող
մից կի րառ վող խնա յո ղութ յան մի ջո ցա ռում նե րը, որ հետ ևե ցին տնտե սա կան ճգնա ժա մին, չհան գեց նեն 
հա մալ սա րա նա կան բյու ջե նե րի ա վե լի խսիտ վե րահս կո ղութ յանն ու ա վե լի ուղ ղա կի հա մա կարգ մա նը: 

Մարդ կա յին ռե սուրս նե րի կա ռա վար ման ինք նա վա րութ յու նը բա րե լավ վել է` պայ մա նա վոր ված կադ
րա յին հար ցե րի դրա կան զար գա ցում նե րով: Շատ երկր նե րում, հա մալ սա րան ներն ա զատ են ընտ րե լու 
(աշ խա տան քի ըն դու նե լու) ի րենց ա վագ գի տա ման կա վար ժա կան և վար չա կան աշ խա տա կից նե րին: 
Վեր ջին նե րիս նշա նա կու մը են թա կա է հաս տատ ման ար տա քին մարմ նի կող մից միայն փոքր թվով երկր
նե րում: Այ նո ւա մե նայ նիվ, շատ հա մա կար գե րում հա մալ սա րան ներն ամ բող ջո վին ա զատ չեն ի րենց աշ
խա տա կազ մի աշ խա տա վար ձե րը ո րո շե լու գոր ծում: Կան մեծ թվով սահ մա նա փա կում ներ: Չ նա յած մի 
շարք երկր նե րում աշ խա տա կից նե րի քա ղա քա ցիա կան ծա ռա յող լի նե լու կար գա վի ճա կը չե ղարկ վել կամ 
աս տի ճա նա կան/փու լա յին տար բե րա կով դուրս է մղվում, շատ հա մա կար գե րում այն դեռ շա րու նա կում է 
տա րած վել աշ խա տա կից նե րի առն վազն մի մա սի վրա: Շատ դեպ քե րում քաղ ծա ռա յո ղի կար գա վի ճա կը 
ա վե լի խիստ ըն թա ցա կար գեր է են թադ րում նշված խմբե րի հա մար քան մյուս խմբե րի, ո րոնց աշ խա տան
քա յին հա րա բե րութ յուն նե րը կար գա վոր վում են ազ գա յին աշ խա տան քա յին օ րենսդ րութ յան շրջա նակ
նե րում: Ո րոշ երկր նե րում հա մալ սա րան նե րի ինք նա վա րութ յու նը մնում է սահ մա նա փակ, ո րը պայ մա նա
վոր ված է նա խո րոք սահ ման ված աշ խա տա վար ձե րի սանդ ղակ նե րով:

Հե տա զոտ ված երկր նե րի ա վե լի քան կե սում, հա մալ սա րան նե րը, աշ խա տա կից նե րի հե ռաց ման հար
ցե րում հետ ևում են հա տուկ ըն թա ցա կար գե րի (ի լրումն ստան դարտ աշ խա տան քա յին օ րենսգր քի): 12 
երկր նե րում աշ խա տա կից ներն ա զատ կեր պով կա րող են ա ռաջ խա ղա ցում ու նե նալ: Շատ երկր նե րում 
պաշ տոն նե րի ընդ հա նուր թի վը դեռևս կա նո նա կարգ վում է կա ռա վա րութ յան կող մից, ուս տի հա մալ սա
րան նե րը կա րող են ա պա հո վել ա ռաջ խա ղա ցում, ե թե կա թա փուր աշ խա տա տեղ ա վե լի բարձր մա կար
դա կում: Ա կա դե միա կան ինք նա վա րութ յան հետ կապ ված, մաս նա վո րա պես ո րա կի ա պա հով ման գոր
ծըն թա ցի վեր ջին շրջա նի բա րե փո խում նե րը մեծ ազ դե ցութ յուն են ու նե ցել: Շատ երկր ներ ու սա նող նե րի 
ընդ հա նուր թվա քա նա կի սահ ման ման հար ցում դնում են ո րո շա կի սահ մա նա փա կում ներ:
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Անվ ճար ըն դու նե լութ յու նը բո լոր նրանց հա մար, ով քեր ու նեն բա զա յին ո րա կա վո րում բա ցա ռութ յուն է 
և նույ նիսկ այս պրակ տի կան ու նե ցող երկր նե րում, պե տա կան ֆի նան սա վոր ման վրա մե ծա ցող ճնշու մը 
կա րող է հան գեց նել դրա վե րաց մա նը կամ հե տա գա կրճատ մա նը: Բո լոր մյուս երկր նե րում, ու սա նող նե րի 
թի վը կա րող է հա մա կա նո նա կարգ վել պե տա կան մարմ նի հետ կամ ինք նու րույն կեր պով ո րոշ վել (թե պե
տա կան մարմ նի և թե հա մալ սա րա նի կող մից): Հե տա զոտ ված երկր նե րի մեկ եր րոր դից ա վե լիի դեպ քում 
ու սա նող նե րի ընտ րութ յու նը ա զատ կեր պով ի րա կա նաց վում է հա մալ սա րա նի կող մից: Հա մալ սա րան նե
րը չեն կա րող ընտ րել ու սա նո ղե րին միայն փոքր թվով երկր նե րում, ո րով հետև կամ ար տա քին մար մինն է 
կա նո նա կար գում ըն դու նե լութ յուն նե րը կամ ել գոր ծում է անվ ճար ըն դու նե լութ յան հա մա կարգ:

Գի տա կան աս տի ճան շնոր հող նոր ծրագ րե րի ներդ նու մը սո վո րա բար պա հան ջում է պե տա կան մարմ նի 
հա վա նութ յու նը: Հե տա զոտ ված երկր նե րի մո տա վո րա պես մեկ քա ռոր դում, հա մալ սա րան նե րը, ա ռանց 
նախ նա կան հա վա տար մագր ման, կա րող են ներդ նել գի տա կան աս տի ճան շնոր հող ծրագ րեր:

Մ նա ցած հա մա կար գե րի մեծ մա սում, ծրագ րեր ներդ նե լու կամ դրանց հա մար պե տա կան ֆի նան սա վո
րում ստա նա լու հա մար, հա մալ սա րան նե րից պա հանջ վում է անց նել նախ նա կան հա վա տար մագ րում: 
Գոր ծըն թա ցը միև նույնն է բա կա լավ րիա տի և մա գիստ րա տու րա յի ծրագ րե րի դեպ քում. այն տար բեր է 
միայն դոկ տո րա կան ծրագ րե րի դեպ քում: Երկր նե րի մեծ մա սում հա մալ սա րան նե րը կա րող են դա դա րեց
նել ծրագ րե րը: Միայն փոքր թվով երկր նե րում է, որ նրանք դա պետք է ա նեն` հա մա ձայ նեց նե լով պե տա
կան մարմ նի հետ: Հե տա զոտ ված երկր նե րի մո տա վո րա պես եր կու եր րոր դում, հա մալ սա րան նե րը կա րող 
են ընտ րել դա սա վանդ ման լե զուն: Մ նա ցած երկր նե րում կան տար բեր սահ մա նա փա կում ներ, ո րոնք դի
տարկ վում են որ պես զգա լի մրցակ ցա յին վնաս մի ջազ գա յին ու սա նող նե րին և  ո րակ յալ մաս նա գետ նե րին 
ներգ րա վե լու ա ռու մով:

Հա մալ սա րան նե րը սո վո րա բար ան կա րող են ընտ րե լու ի րենց ո րա կի ա պա հով ման մե խա նիզմ նե րը: Դա 
հնա րա վոր է միայն չորս երկր նե րում: Այ նո ւա մե նայ նիվ, մեկ եր րոր դից մի փոքր պա կաս երկր նե րում հա
մալ սա րան ներն առն վազն կա րող են ընտ րել ո րա կի ա պա հով ման գոր ծա կա լութ յա նը:

Հե տա գա բա րե փո խում նե րը պետք է նպա տա կաուղղ ված լի նեն հա մալ սա րան նե րին տա լու ա վե լի մեծ 
ա զա տութ յուն` ի րենց ըն դու նե լութ յան չա փա նիշ նե րը սահ մա նե լու հար ցում: 

Ո րո շիչ կլի նի նաև գտնե լու ճիշտ հա վա սա րակշ ռութ յու նը ինք նա վա րութ յան և հաշ վետ վո ղա կա նութ յան 
միջև` խթա նե լով ինս տի տու ցիո նալ աու դի տը կամ ո րա կի գոր ծըն թա ցի ներ քին գնա հա տում նե րը: Չ նա
յած վեր լու ծութ յու նը ցույց է տա լիս, որ շատ երկր նե րում և շատ ո լորտ նե րում գրաց վել են հա ջո ղութ
յուն ներ, այ նո ւա մե նայ նիվ, շատ հա մա կար գեր դեռևս ի րենց հա մալ սա րան նե րին բա վա կա նա չափ ան կա
խութ յուն չեն շնոր հում: Պետք է նշել, որ 2008թ. ֆի նան սա կան ճգնա ժա մը եր կա րա ժամ կետ բա ցա սա կան 
ազ դե ցութ յուն ու նե ցավ ոչ միայն ֆի նան սա կան, այլև նաև ինս տի տու ցիո նալ ինք նա վա րութ յան և հաշ
վետ վո ղա կա նութ յան այլ աս պեկտ նե րի ա ռու մով: Ո րոշ երկր նե րում, կա ռա վա րութ յուն նե րը ներ մու ծե ցին 
հա մալ սա րան նե րի աշ խա տանք նե րի ա վե լի ուղ ղա կի հա մա կարգ ման մե խա նիզմ ներ: 

Շատ դեպ քե րում սա հան գեց րել է հաշ վետ վո ղա կա նութ յան զգա լի մե ծաց ման, ո րը ոչ միշտ է տե ղին: 
Բարձ րա գույն կրթա կան հա մա կար գե րի արդ յու նա վե տութ յան և  ինս տի տու ցիո նալ ինք նա վա րութ յան 
«ճիշտ աս տի ճա նի» մա սին բա նա վե ճե րը կա րող են դրդել նաև ո րոշ կա ռա վա րութ յուն նե րի ա վե լի խիստ 
հա մա կարգ ման մե խա նիզմ ներ կի րա ռել: Հետ ևա բար կար ևոր է ներդ նել մե խա նիզմ ներ, ինչ պես օ րի նակ 
շա հա կից նե րի միջև երկ խո սութ յու նը, ո րը կմե ծաց նի այս աշ խա տանք նե րի արդ յու նա վե տութ յու նը և կխ
թա նի բազ մա զա նութ յու նը` ա ռանց նվա զեց նե լու ինս տի տու ցիո նալ ինք նա վա րութ յու նը: Հա ճա խա կի ան
հա մա պա տաս խա նութ յուն նե րը ֆոր մալ և  ի րա կան ինք նա վա րութ յուն նե րի միջև ար դեն հի շա տակ վել է: 

Այս ու սում նա սի րութ յու նը և ԵՀԱ այլ զե կույց նե րը ցույց են տվել, որ կա ռա վար ման բա րե փո խում նե րի 
ա մե նա կար ևոր մար տահ րա վեր նե րից մե կը ըն կած է ըն թա ցա կար գե րի պրակ տիկ ի րա կա նաց ման դաշ
տում: Ի րա վա կան բա րե փո խում նե րը հա ջո ղութ յամբ ի րա կա նաց նե լու հա մար, նրանք պետք է ու ղեկց վեն 
ինս տի տու ցիո նալ կա րո ղութ յուն նե րի կա ռուց մա նը և մարդ կա յին ռե սուրս նե րի զար գաց մանն ուղղ ված 
մի ջո ցա ռում նե րով: Ինս տի տու ցիո նալ ինք նա վա րութ յու նը ամ բող ջա պես օգ տա գոր ծե լու և նոր խնդիր
ներ լու ծե լու հա մար, անհ րա ժեշտ են կա ռա վար ման և  ա ռաջ նոր դութ յան հա վել յալ հմտութ յուն ներ: Այս 
հմտութ յուն նե րի ձեռք բեր մանն ուղղ ված ա ջակ ցութ յու նը ո րո շիչ կա րող է լի նել կա ռա վար ման բա րե փո
խում նե րի հա ջո ղութ յան հա մար:
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ՀԱՎԵԼՎԱԾՆԵՐ

Հավելված1.Հետազոտության աջակիցները
Ծ րագ րին ա ջակ ցել են ռեկ տոր նե րի ազ գա յին հա մա ժո ղով նե րի և գոր ծըն կեր հաս տա տութ յուն նե րի 
հետև յալ ան դամ նե րը.

Ավստ րիա Հե րի բերթ Վուլզ, Գլ խա վոր քար տու ղար, Ավստ րիա կան հա մալ սա րան ներ (UNIKO)

Կիպ րոս Գ րե գո րի Մաք րի դիս, Հե տա զո տութ յուն նե րի և մի ջազ գա յին հա րա բե րութ յուն նե րի տնօ րեն, 
Կիպ րո սի հա մալ սա րան

Չե խիա յի Հան րա
պե տութ յուն

Վաց լավ Համ փըլ, Նա խա գահ, Չե խիա յի Ռեկ տոր նե րի հա մա ժո ղով (CRC)

Դա նիա Յենս Օդ դեր շեդ, Նա խա գահ և Ս յու զան Բ յեր գաարդ, Գլ խա վոր քար տու ղար, Դա նիա յի հա մալ
սա րան ներ (DKUNI)

Էս տո նիա Կաի րի Սոլ ման, Գլ խա վոր քար տու ղար, Էս տո նիա յի ռեկ տոր նե րի հա մա ժո ղով (ERN)

Ֆին լան դիա Լի զա Սա վու նեն, Գլ խա վոր տնօ րեն և Յոն նա Կոր հո նեն, Ա վագ խորհր դա կան, Ֆին լան դիա յի 
հա մալ սա րան ներ (UNIFI)

Ֆ րան սիա Ա լեն Ա բի կա սիս, Գլ խա վոր քար տու ղար և Հե րալդ Շր յո դեր, քա ղա քա կա նութ յան հար ցե րով 
խորհր դա կան, Ֆ րան սիա յի ռեկ տոր նե րի հա մա ժո ղով (CPU)

Գեր մա նիա Հեն նիգ Ռոք ման, Բաժ նի ղե կա վար, Գեր մա նիա յի ռեկ տոր նե րի հա մա ժո ղով (HRK)

Հու նաս տան Կա տե րի նա Գա լա նա կիՍ պի լիո տո պու լոս, Գլ խա վոր քար տու ղար, Հու նաս տա նի ռեկ տոր նե րի 
հա մա ժո ղով

Հուն գա րիա Լաս լո Սոլ թի, Նա խա գա հութ յան ան դամ, Հուն գա րիա յի ռեկ տոր նե րի հա մա ժո ղով (HRC)

Իս լան դիա Թոր դուր Ք րիս տին սոն, Գլ խա վոր քար տու ղար, Իս լան դիա յի ռեկ տոր նե րի հա մա ժո ղով

Իռ լան դիա Նեդ Կոս տել լո, Գլ խա վոր գոր ծա դիր տնօ րեն, Իռ լան դա կան հա մալ սա րան նե րի ա սո ցա ցիա 
(IUA)

Ի տա լիա Մա րի նա Կա վալ լի նի, Մի ջազ գա յին բաժ նի ղե կա վար և Զիլ բեր տո Կա պա նո, փոր ձա գետ, ի տա
լա կան հա մալ սա րան նե րի ռեկ տոր նե րի հա մա ժո ղով (CRUI)

Լատ վիա Անդ րես Ռո վար գես, Գլ խա վոր քար տու ղար, ռեկ տոր նե րի լատ վիա կան խոր հուրդ

Լիտ վա Կես թու տիս Կ րիսչ յու նաս, Գլ խա վոր քար տու ղար, լիտ վա կան հա մալ սա րան նե րի ռեկ տոր նե րի 
հա մա ժո ղով (LURK)

Լ յուք սեմ բուրգ Գայ Փուս, Ղե կա վար խորհր դի քար տու ղար, Լ յուք սեմ բուր գի հա մալ սա րան

Նի դեռ լանդ ներ Ժո զե ֆին Շոլ թեն, Գլ խա վոր քար տու ղար, Նի դեռ լանդ նե րի հա մալ սա րանն նե րի ա սո ցա ցիա 
(VSNU)

Նոր վե գիա Օ լա Ս թեյվ, Գլ խա վոր քար տու ղար, Նոր վե գիա յի Բարձ րա գույն կրթութ յան հաս տա տութ յուն նե
րի ա սո ցա ցիա (UHR)

Լե հաս տան Անդ րեյ Կ րաս նիեվս կի, Գլ խա վոր քար տու ղար, Լե հաս տա նի ա կա դե միա կան դպրոց նե րի ռեկ
տոր նե րի հա մա ժո ղով (CRASP)

Պոր տու գա լիա Ան տու նիո Ռեն դաս, Նա խա գահ և Ժաո Մե լո Բոր խես, Գլ խա վոր քար տու ղար, Պոր տու գա լիա յի 
ռեկ տոր նե րի ազ գա յին հա մա ժո ղով (CRUP)

Ս լո վա կիա Լի բոր Վո ժար, Նա խա գահ և Դե նի սա Վոս կա րո վա, Գլ խա վոր քար տու ղար, Ս լո վա կիա յի ռեկ
տոր նե րի հա մա ժո ղով (SRC)

Իս պա նիա Թե րե զա Լո զա նո, Գլ խա վոր քար տու ղար, Իս պա նա կան հա մալ սա րան նե րի ռեկ տոր նե րի հա մա
ժո ղով (CRUE); Ժոա կին Լոմ բա, Մուր սիա յի հա մալ սա րա նի աշ խա տա կազ մի ղե կա վար; Ժոան 
Օլթ րա, Վա լեն սիա յի հա մալ սա րա նի ֆի նան սա կան կա ռա վա րիչ 

Շ վե դիա Բենթ Կառլ սոն, Գլ խա վոր քար տու ղար, Շ վե դիա յի բարձ րա գույն կրթութ յան ա սո ցա ցիա (SUHF)

Շ վեյ ցա րիա Մա տիաս Ս թո ֆա չեր, Գլ խա վոր քար տու ղար, Շ վեյ ցա րա կան հա մալ սա րան նե րի ռեկ տոր նե րի 
հա մա ժո ղով (CRUS)

Թուր քիա Յու սուֆ Զի յա Օշ չան, Նա խա գահ, Թուր քիա յի բարձ րա գույն կրթութ յան խոր հուրդ (YՕK)

Միաց յալ Թա գա
վո րութ յուն

Զու լիեթ Չես թըր, Քա ղա քա կա նութ յան և տվ յալ նե րի վեր լու ծութ յան ղե կա վար, ՄԹ հա մալ սա
րան ներ (UUK):
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Հավելված2.Համակարգող հանձնաժողովի անդամների,  
փորձագետների և ԵՀԱ անձնակազմի ցանկ

Համակարգողհանձնաժողովիանդամներ

ՍյուզանԲյերգաարդ,Գլ խա վոր քար տու ղար, Դա նիա յի հա մալ սա րան ներ

ԱգնետաԲլադ,կա ռա վա րիչ և դե կան, Զոն քո պին գի մի ջազ գա յին բիզ նե սի դպրոց

ԲրիջիթԳյոբելսԴրեյլինգ,Գլ խա վոր քար տու ղա րի տե ղա կալ, Գեր մա նիա յի ռեկ տոր նե րի հա մա ժո ղով 
(HRK)

ԱնդրեյԿրասնիեվսկի,Գլ խա վոր քար տու ղար, Լե հաս տա նի ա կա դե միա կան դպրոց նե րի ռեկ տոր նե րի 
հա մա ժո ղով (CRASP)

ՀավըրդՆյուբի,Փոխ կանց լեր, Լի վեր պու լի հա մալ սա րան

ԹեհիՆոքքալա,գի տաշ խա տող, Զի վասկ յու լա յի հա մալ սա րան 

ԱնտունյոՌենդաս,ռեկ տոր, Լի սա բո նի Նոր հա մալ սա րան

Փորձագետներ

ԵրիկՖրոմենտ,փոխ նա խա գահ, Լիո նի հա մալ սա րան

ԼիվիուՄատեի,գլխա վոր գոր ծառ նա կան տնօ րեն, Կենտ րո նաեվ րո պա կան հա մալ սա րան, Բու դա պեշտ

ՎիլբերտվանդերՄեեր,Դե կան նե րի գրա սեն յա կի քար տու ղա րութ յան ղե կա վար, Կո պեն հա գե նի Բիզ
նե սի դպրոց

ԼոթարԶեչլին,Դույս բուրգԷս սե նի հա մալ սա րա նի պրո ֆե սոր

ԵՀԱանձնակազմ

ԹոմասԷսթերման,Կա ռա վար ման, ֆի նան սա վոր ման և հան րա յին քա ղա քա կա նութ յան մշակ ման բաժ
նի ղե կա վար

ԷնորաԲենեթոթՓրյուվո,ծրագ րի ղե կա վար, Կա ռա վար ման, ֆի նան սա վոր ման և հան րա յին քա ղա քա
կա նութ յան մշակ ման բա ժին

ՄոնիկաՇտեյնել,ծրագ րի ղե կա վար, Կա ռա վար ման, ֆի նան սա վոր ման և հան րա յին քա ղա քա կա նութ
յան մշակ ման բա ժին 
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Հավելված3.Ցուցանիշների և սահմանափակումների ցանկ

Կազմակերպչականինքնավարություն

Գոր ծա դիր ղե կա վա րի ընտ րութ
յան կարգ

Գոր ծա դիր ղե կա վա րի ընտ րութ յու նը են թա կա չէ հաս տատ ման ար տա քին 
մարմ նի կող մից

Գոր ծա դիր ղե կա վա րի ընտ րութ յու նը են թա կա է հաս տատ ման ար տա քին 
մարմ նի կող մից

Գոր ծա դիր ղե կա վա րի ընտ րութ
յան չա փա նիշ ներ

Գոր ծա դիր ղե կա վա րի ընտ րութ յան չա փա նիշ նե րը սահ ման ված չեն օ րեն քով

Օ րեն քը սահ մա նում է, որ գոր ծա դիր ղե կա վա րը պետք է ու նե նա ա կա դե միա
կան պաշ տոն

Օ րեն քը սահ մա նում է, որ գոր ծա դիր ղե կա վա րը պետք է ու նե նա դոկ տո րա
կան աս տի ճան

Օ րեն քը սահ մա նում է, որ գոր ծա դիր ղե կա վա րը պետք է լի նի հա մալ սա րա նի 
ներ սից

Այլ սահ մա նա փա կում ներ

Գոր ծա դիր ղե կա վա րի հե ռա ցում Գոր ծա դիր ղե կա վա րի հե ռաց ման կար գը սահ ման ված չէ օ րեն քով

Հե ռա ցու մը հաս տատ վում է ար տա քին մարմ նի կող մից, բայց հե ռաց ման 
կար գը ո րոշ վում է հա մալ սա րա նի կող մից

Հե ռաց վում է ար տա քին մարմ նի կող մից, բայց հե ռաց ման կար գը ո րոշ վում է 
հա մալ սա րա նի կող մից

Հե ռա ցու մը հաս տատ վում է ար տա քին մարմ նի կող մից, իսկ կար գը սահ ման
վում է օ րեն քով

Հե ռաց վում է ար տա քին մարմ նի կող մից` օ րեն քով սահ ման ված կար գով

Այլ սահ մա նա փա կում ներ

Գոր ծա դիր ղե կա վա րի պաշ տո
նա վար ման ժամ կետ

Գոր ծա դիր ղե կա վա րի պաշ տո նա վար ման ժամ կե տը սահ ման ված չէ օ րեն քով

Ա ռա վե լա գույն տևո ղութ յու նը կամ նվա զա գույ նից ա ռա վե լա գույն տևո ղութ
յու նը սահ ման ված է օ րեն քով

Ն վա զա գույն տևո ղութ յու նը սահ ման ված է օ րեն քով

Ճշգ րիտ տևո ղութ յու նը սահ ման ված է օ րեն քով

Ար տա քին ան
դամ նե րը հա
մալ սա րա նի 
ղե կա վար մար
մին նե րում

Ար տա քին 
ան դամ նե րի 
ներգ րա վու մը 
հա մալ սա րա
նի ղե կա վար 
մար մին նե
րում

Հա մալ սա րան նե րը չեն կա րող ո րո շել, քա նի որ նրանք չեն կա րող ներգ րա
վել ար տա քին ան դամ նե րին

Հա մալ սա րան նե րը չեն կա րող ո րո շել, քա նի որ նրանք պար տա վոր են ներգ
րա վել ար տա քին ան դամ նե րին

Հա մալ սա րան նե րը կա րող են ո րո շել ներգ րա վե լու ար տա քին ան դամ նե րին

Ար տա քին 
ան դամ նե րի 
ընտ րութ յու նը 
հա մալ սա րա
նի ղե կա վար 
մար մին նե
րում

Հա մալ սա րա նը ա զատ կեր պով կա րող է ո րո շել ար տա քին ան դամ նե րին 
ընտ րե լու հետ կապ ված

Ա ռա ջադր վում է հա մալ սա րա նի և ն շա նակ վում է ար տա քին մարմ նի կող մից

Ար տա քին ան դամ նե րի մի մա սը նշա նակ վում է հա մալ սա րա նի, իսկ մյուս մա
սը ար տա քին մարմ նի կող մից

Ն շա նա կում ներն ամ բող ջո վին վե րահսկ վում են ար տա քին մարմ նի կող մից

Ն շա նակ ման այլ կար գեր
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Ա կա դե միա կան մար մին ներ 
ստեղ ծե լու ո րո շում նե րի ի րա վա
սութ յուն

Հա մալ սա րան նե րը ա ռանց սահ մա նա փա կում նե րի կա րող են ո րո շել ի րենց 
ա կա դե միա կան մար մին նե րի հետ կապ ված

Օ րեն քում շա րադր ված են ընդ հա նուր սկզբունք ներ

Ֆա կուլ տետ նե րը/այլ ա կա դե միա կան մար մին նե րը թվարկ վում են օ րեն քով

Այլ սահ մա նա փա կում ներ

Ի րա վա բա նա կան ան ձի կար
գա վի ճակ ու նե ցող մար մին ներ 
ստեղ ծե լու ի րա վա սութ յուն

Հա մալ սա րան ներն ա ռանց սահ մա նա փա կում նե րի կա րող են ստեղ ծել ի րա
վա բա նա կան ան ձի կար գա վի ճակ ու նե ցող մար մին ներ

Հա մալ սա րան նե րին թույլ է տրվում ստեղ ծել միայն շա հույթ չհե տապն դող 
մար մին ներ

Հա մալ սա րան նե րին թույլ չի տրվում ստեղ ծել որ ևէ տե սա կի ի րա վա բա նա
կան ան ձի կար գա վի ճակ ու նե ցող մար մին

Այլ սահ մա նա փա կում ներ

Ֆինանսականինքնավարություն

Պե տա կան ֆի
նան սա վոր ման 
տևո ղութ յունն 
ու ձևը

Պե տա կան ֆի
նան սա վոր ման 
տևո ղութ յուն

Ա վե լի քան մեկ տա րի

Մեկ տա րի

Մեկ տա րուց քիչ

Պե տա կան ֆի
նան սա վոր ման 
ձևը

Ծ րագ րա յին բյու ջե

Բ լո կա յին դրա մաշ նորհ և ֆոն դե րի տեղ բաշխ ման հետ կապ ված չկան 
սահ մա նա փա կում ներ

Բ լո կա յին դրա մաշ նոր հը բա ժան ված է մեծ կա տե գո րիա նե րի և  ընդ հան
րա պես չկան կամ շատ քիչ հնա րա վո րութ յուն ներ կան այս կա տե գո րիա
նե րի միջև ֆոն դե րը տե ղա փո խե լու

Բ լո կա յին դրա մաշ նորհ, բայց ներ քին տե ղա բաշ խու մը սահ մա նա փակ
ված է օ րեն քով

Այլ սահ մա նա փա կում ներ

Խ նա յո ղութ յուն նե րը պահ պա նե լու 
ի րա վա սութ յուն

Խ նա յո ղութ յուն նե րը հնա րա վոր չէ պահ պա նել

Խ նա յո ղութ յուն նե րը կա րե լի է պահ պա նել ա ռանց սահ մա նա փա կում նե րի

Խ նա յո ղութ յուն նե րը կա րե լի է պահ պա նել ո րո շա կի ա ռա վե լա գույն տո
կո սի չա փով

Խ նա յո ղութ յուն նե րը կա րե լի է պահ պա նել, բայց անհ րա ժեշտ է ու նե նալ 
ար տա քին մարմ նի հա վա նութ յու նը

Խ նա յո ղութ յուն նե րը կա րե լի է պահ պա նել, բայց դրանց տե ղա բաշ խու մը 
նա խո րոք ո րոշ վում է ար տա քին մարմ նի կող մից

Խ նա յո ղութ յուն նե րը կա րե լի է պահ պա նել այլ սահ մա նա փա կում նե րի 
առ կա յութ յամբ
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Վար կա յին մի ջոց ներ ներգ րա վե լու 
ի րա վա սութ յուն

Հա մալ սա րան նե րը չեն կա րող ներգ րա վել վար կա յին մի ջոց ներ

Հա մալ սա րան ներն ա ռանց սահ մա նա փա կում նե րի կա րող են ներգ րա վել 
վար կա յին մի ջոց ներ

Հա մալ սա րան նե րը կա րող են ո րո շա կի ա ռա վե լա գույն տո կո սի չա փով 
ներգ րա վել վար կա յին մի ջոց ներ

Հա մալ սա րան նե րը կա րող են ներգ րա վել վար կա յին մի ջոց ներ` ու նե նա
լով ար տա քին մարմ նի հա վա նութ յու նը

Հա մալ սա րան նե րը կա րող են ներգ րա վել վար կա յին մի ջոց ներ ար տա քին 
մարմ նի կող մից նշված բան կե րից

Հա մալ սա րան նե րը կա րող են ներգ րա վել վար կա յին մի ջոց ներ այլ տի պի 
սահ մա նա փա կում նե րի պայ ման նե րում

Սե փա կա նութ յան ի րա վուն քով շեն
քե րը տնօ րի նե լու ի րա վա սութ յուն

Հա մալ սա րան ներն ի րա վունք չու նեն սե փա կա նութ յան ի րա վուն քով տնօ
րի նե լու ի րենց շեն քե րը

Հա մալ սա րան նե րը կա րող են վա ճա ռել ի րենց շեն քե րը ա ռանց սահ մա
նա փա կում նե րի

Հա մալ սա րան նե րը կա րող են վա ճա ռել ի րենց շեն քե րը ա ռանց այլ տի պի 
սահ մա նա փա կում նե րի

Հա մալ սա րան նե րը կա րող են վա ճա ռել ի րենց շեն քե րը այլ տի պի սահ
մա նա փա կում նե րի պայ ման նե րում

Հա մալ սա րան նե րին թույլ չի տրվում վա ճա ռել ի րենց շեն քե րը

Այլ սահ մա նա փա կում ներ

Ուս ման վար
ձե րը գան ձե լու 
ի րա վա սութ
յուն

Ազ գա յին և ԵՄ ու
սա նող ներ (բակ., 
մագ., և դոկտ. 
մա կար դակ)

Հա մալ սա րան ներն ա զատ են սահ մա նե լու ուս ման վճար նե րը

Հա մալ սա րան ներն ու ար տա քին մար մի նը հա մա գոր ծակ ցա բար սահ մա
նում են ուս ման վճար նե րը

Հա մալ սա րան նե րը կա րող են սահ մա նել ուս ման վճար նե րի չա փը ար տա
քին մարմ նի կող մից հաս տատ ված ա ռա վե լա գույն շե մի սահ ման նե րում

Միայն ար տա քին մար մինն է ի րա վա սու սահ մա նե լու ուս ման վճար նե րը

Ուս ման վճար ներ չկան

ՈչԵՄ ու սա նող
ներ (բակ., մագ., 
և դոկտ. մա կար
դակ)

Հա մալ սա րան նե րը ա զատ են սահ մա նե լու ուս ման վճար նե րը

Հա մալ սա րան ներն ու ար տա քին մար մի նը հա մա գոր ծակ ցա բար սահ մա
նում են ուս ման վճար նե րը

Հա մալ սա րան նե րը կա րող են սահ մա նել ուս ման վճար նե րի չա փը ար տա
քին մարմ նի կող մից հաս տատ ված ա ռա վե լա գույն շե մի սահ ման նե րում

Միայն ար տա քին մար մինն է ի րա վա սու սահ մա նե լու ուս ման վճար նե րը

Ուս ման վճար ներ չկան
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Մարդկայինռեսուրսներիկառավարմանինքնավարություն

Աշ խա տա կից նե րի ընտ րութ յան 
գոր ծըն թաց նե րը ո րո շե լու ի րա
վա սութ յուն (ա վագ գի տա ման
կա վար ժա կան/ ա վագ վար չա
կան աշ խա տա կից ներ)

Ընտ րութ յունն ա զատ կեր պով ի րա կա նաց վում է հա մալ սա րան նե րի կող մից

Աշ խա տա կից նե րի ո րոշ մա սի հա մար նշա նա կում նե րը պետք է հաս տատ վեն 
ար տա քին մարմ նի կող մից

Բո լոր աշ խա տա կից նե րի հա մար նշա նա կում նե րը պետք է հաս տատ վեն ար
տա քին մարմ նի կող մից

Աշ խա տա կից նե րի ո րոշ մա սի հա մար պաշ տոն նե րի թի վը կա նո նա կարգ վում է 
ար տա քին մարմ նի կող մից

Բո լոր աշ խա տա կից նե րի պաշ տոն նե րի թի վը կա նո նա կարգ վում է ար տա քին 
մարմ նի կող մից

Աշ խա տա կից նե րի ո րոշ մա սի ընտ րութ յու նը կա տար վում է ար տա քին մարմ նի 
կող մից

Բո լոր աշ խա տա կից նե րի ընտ րութ յու նը կա տար վում է ար տա քին մարմ նի կող
մից

Այլ սահ մա նա փա կում ներ

Աշ խա տա կից նե րի աշ խա տա
վար ձե րը ո րո շե լու ի րա վա
սութ յուն (ա վագ գի տա ման կա
վար ժա կան/ ա վագ վար չա կան 
աշ խա տա կից ներ)

Հա մալ սա րան ներն ա զատ են ո րո շե լու ի րենց աշ խա տա կից նե րի աշ խա տա
վար ձե րը

Ա ռան ձին աշ խա տա կից նե րի աշ խա տա վար ձե րի հետ կապ ված ո րոշ ման ա զա
տութ յու նը նվա զեց ված է` բո լոր աշ խա տա կից նե րի աշ խա տա վար ձե րի վրա 
ընդ հա նուր սահ մա նա փա կում դնե լու պատ ճա ռով

Աշ խա տա վար ձե րի սանդ ղակ նե րը հա մա ձայ նեց վում են այլ կող մե րի հետ

Աշ խա տա կից նե րի ո րոշ մա սի հա մար աշ խա տա վար ձե րի սանդ ղակ նե րը սահ
ման վում են ար տա քին մարմ նի կող մից

Բո լոր աշ խա տա կից նե րի հա մար աշ խա տա վար ձե րի սանդ ղակ նե րը սահ ման
վում են ար տա քին մարմ նի կող մից

Աշ խա տա վար ձը սահ ման վում է աշ խա տա կից նե րի ո րոշ մա սի/քա ղա քա ցիա
կան ծա ռա յո ղի կար գա վի ճակ ու նե ցող աշ խա տա կից նե րի հա մար ար տա քին 
մարմ նի կող մից

Աշ խա տա վար ձը սահ ման վում է բո լոր աշ խա տա կից նե րի /քա ղա քա ցիա կան 
ծա ռա յո ղի կար գա վի ճակ ու նե ցող աշ խա տա կից նե րի հա մար ար տա քին մարմ
նի կող մից

Այլ սահ մա նա փա կում ներ

Աշ խա տա կից նե րի հե ռա ցում
նե րը ո րո շե լու ի րա վա սութ յուն 
(ա վագ գի տա ման կա վար ժա
կան/ ա վագ վար չա կան աշ խա
տա կից ներ)

Հե ռա ցում նե րի հետ կապ ված չկան նե րո լոր տա յին ըն թա ցա կար գեր (կի րառ
վում է ազ գա յին աշ խա տան քա յին օ րենս գիր քը)

Աշ խա տա կից նե րի ո րոշ մա սի հե ռա ցու մը խստո րեն կա նո նա կարգ վում է կապ
ված վեր ջին նե րիս քա ղա քա ցիա կան ծա ռա յո ղի կար գա վի ճակ ու նե նա լու հետ

Բո լոր աշ խա տա կից նե րի հե ռա ցու մը խստո րեն կա նո նա կարգ վում է կապ ված 
վեր ջին նե րիս քա ղա քա ցիա կան ծա ռա յո ղի կար գա վի ճակ ու նե նա լու հետ

Հե ռա ցում նե րը կա նո նա կարգ վում են նե րո լոր տա յին այլ ըն թա ցա կար գե րով

Աշ խա տա կից նե րի ա ռաջ խա
ղա ցում նե րը ո րո շե լու ի րա վա
սութ յուն (ա վագ գի տա ման կա
վար ժա կան/ ա վագ վար չա կան 
աշ խա տա կից ներ)

Հա մալ սա րան ներն ա զատ են ո րո շե լու ա ռաջ խա ղաց ման կար գը

Օ րեն քը սահ մա նում է, թե ով պետք է ներգ րավ ված լի նի ընտ րա կան հանձ նա
ժո ղո վում

Ա ռաջ խա ղա ցու մը տրվում է, ե թե ա վե լի բարձր պաշ տո նի հա մար առ կա է թա
փուր հաս տիք

Այլ սահ մա նա փա կում ներ
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Ակադեմիականինքնավարություն

Ու սա նող նե րի ընդ հա նուր թի վը ո րո շե
լու ի րա վա սութ յուն

Ո րո շու մը բա ցա ռա պես կա յաց վում է հա մալ սա րա նի կող մից

Հա մալ սա րան նե րը ո րո շում են վճա րո վի ուս ման տե ղե րի թի վը, մինչ
դեռ ար տա քին մար մի նը ո րո շում է պե տութ յան կող մից ֆի նան սա վոր
վող (անվ ճար) ուս ման տե ղե րի թի վը

Հա մալ սա րան նե րը հա մա ձայ նեց նում են ար տա քին մարմ նի հետ

Ո րո շու մը բա ցա ռա պես կա յաց վում է ար տա քին մարմ նի կող մից

Անվ ճար ըն դու նե լութ յուն

Ու սա նող նե րին ընտ րե լու ի րա վա սութ
յուն (բակ. և մագ. մա կար դակ)

Ըն դու նե լութ յան չա փա նիշ նե րը սահ ման վում են հա մալ սա րա նի կող
մից

Ըն դու նե լութ յան չա փա նիշ նե րը հա մա կա նո նա կարգ վում են ար տա քին 
մարմ նի և հա մալ սա րան նե րի կող մից

Ըն դու նե լութ յան չա փա նիշ նե րը ամ բող ջո վին կա նո նա կարգ վում են ար
տա քին մարմ նի կող մից

Ծ րագ րեր ներդ նե լու 
և դա դա րեց նե լու 
կա րո ղութ յուն

Ծ րագ րեր 
ներդ նե լու կա
րո ղութ յուն 
(բակ., մագ. 
մա կար դակ)

Հա մալ սա րան ներն ա ռանց նախ նա կան հա վա տար մագր ման կա րող են 
ներդ նել գի տա կան աս տի ճան շնոր հող ծրագ րեր

Գի տա կան աս տի ճան շնոր հող ծրագ րե րի մի փոքր մա սը, մինչ ներդ
նու մը, պետք է ներ կա յաց վի նախ նա կան հա վա տար մագր ման

Գի տա կան աս տի ճան շնոր հող բո լոր նոր ծրագ րե րը/կուր սե րը ֆի նան
սա վո րում ստա նա լու հա մար պետք է ներ կա յաց վեն նախ նա կան հա
վա տար մագր ման

Գի տա կան աս տի ճան շնոր հող բո լոր նոր ծրագ րե րը/կուր սե րը ներդ նե
լու հա մար պետք է ներ կա յաց վեն նախ նա կան հա վա տար մագր ման

Այլ սահ մա նա փա կում ներ

Ծ րագ րեր 
ներդ նե լու ի րա
վա սութ յուն 
(դոկ տո րա կան 
մա կար դակ)

Հա մալ սա րան նե րը կա րող են ներդ նել գի տա կան աս տի ճան շնոր հող 
ծրագ րեր ա ռանց նախ նա կան հա վա տար մագր ման

Գի տա կան աս տի ճան շնոր հող ծրագ րե րի մի փոքր մա սը, մինչ ներդ
նու մը, պետք է ներ կա յաց վի նախ նա կան հա վա տար մագր ման

Գի տա կան աս տի ճան շնոր հող բո լոր նոր ծրագ րե րը/կուր սե րը ֆի նան
սա վո րում ստա նա լու հա մար պետք է ներ կա յաց վեն նախ նա կան հա
վա տար մագր ման

Միայն ո րոշ հա մալ սա րան ներ/ա կա դե միա կան մար մին ներ կա րող են 
բա ցել գի տա կան աս տի ճան շնոր հող ծրագ րեր

Գի տա կան աս տի ճան շնոր հող բո լոր նոր ծրագ րե րը/կուր սե րը ներդ նե
լու հա մար պետք է ներ կա յաց վեն նախ նա կան հա վա տար մագր ման

Այլ սահ մա նա փա կում ներ

Ծ րագ րե րը 
դա դա րեց նե լու 
ի րա վա սութ յուն

Հա մալ սա րան ներն ինք նու րույ նա բար կա րող են դա դա րեց նել գի տա
կան աս տի ճան շնոր հող ծրագ րե րը

Գի տա կան աս տի ճան շնոր հող ծրագ րե րի դա դա րե ցու մը պետք է հա
մա ձայ նեց վի հա մալ սա րան նե րի և  ար տա քին մարմ նի միջև

Գի տա կան աս տի ճան շնոր հող ծրագ րե րի դա դա րե ցու մը տե ղի է ու նե
նում ար տա քին մարմ նի նա խա ձեռ նութ յամբ

Այլ սահ մա նա փա կում ներ
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Դա սա վանդ ման լե զուն ո րո շե լու ի րա
վա սութ յուն (բակ., մագ. մա կար դակ)

Հա մալ սա րան նե րը կա րող են ա ռա ջար կել գի տա կան աս տի ճան շնոր
հող ծրագ րեր/կուր սեր միայն մայ րե նի լեզ վով

Հա մալ սա րան նե րը բո լոր ծրագ րե րի հա մար կա րող են ընտ րել դա սա
վանդ ման լե զուն

Հա մալ սա րան նե րը ո րոշ ծրագ րե րի հա մար կա րող են ընտ րել դա սա
վանդ ման լե զուն

Օ տար լեզ վով դա սա վանդ վող գի տա կան աս տի ճան շնոր հող ծրագ րե
րի/կուր սե րի թի վը սահ մա նա փակ ված է ար տա քին մարմ նի կող մից

Հա մալ սա րան նե րը կա րող են ընտ րել դա սա վանդ ման լե զուն, ե թե 
տվյալ ծրա գի րը ա ռա ջարկ վում է նաև մայ րե նի լեզ վով

Հա մալ սա րան նե րը կա րող են ընտ րել դա սա վանդ ման լե զուն, բայց 
օ տար լե զու նե րով դա սա վանդ վող ծրագ րե րի հա մար պե տա կան ֆի
նան սա վո րում չեն ստա նա

Ո րա կի ա պա
հով ման մե
խա նիզմ ներն 
ու գոր ծա կա
լութ յուն նե րին 
ընտ րե լու ի րա
վա սութ յուն

Ո րա կի ա պա հով ման 
մե խա նիզմ ներն ընտ
րե լու ի րա վա սութ յուն

Հա մալ սա րան նե րը, ըստ ի րենց կա րիք նե րի, ա զատ կեր պով կա րող են 
ընտ րել ո րա կի ա պա հով ման մե խա նիզմ նե րը,

Հա մալ սա րան նե րը չեն կա րող ընտ րել ո րա կի ա պա հով ման մե խա
նիզմ ներ

Ո րա կի ա պա հով ման 
գոր ծա կա լութ յուն նե
րին ընտ րե լու ի րա
վա սութ յուն

Հա մալ սա րան նե րը, ըստ ի րենց կա րիք նե րի, ա զատ կեր պով կա րող են 
ընտ րել ո րա կի ա պա հով ման գոր ծա կա լութ յուն նե րին

Հա մալ սա րան նե րը կա րող են ընտ րել միայն ո րա կի ա պա հով ման ազ
գա յին գոր ծա կա լութ յուն նե րին

Հա մալ սա րան նե րը չեն կա րող ընտ րել ո րա կի ա պա հով ման գոր ծա կա
լութ յա նը

Գի տա կան աս տի ճան շնոր հող ծրագ րե
րի բո վան դա կութ յու նը մշա կե լու ի րա
վա սութ յուն

Հա մալ սա րան նե րը ա զատ կեր պով կա րող են մշա կել գի տա կան աս տի
ճան շնոր հող ի րենց ծրագ րե րի բո վան դա կութ յու նը (ի տար բե րութ յուն 
կա նո նա կարգ վող մաս նա գի տութ յուն նե րի)

Ար տա քին մար մին նե րը ո րո շում են ա կա դե միա կան ծրագ րե րի բո վան
դա կութ յան մի մա սը

Ար տա քին մար մին նե րը ո րո շում են ա կա դե միա կան ծրագ րե րի ողջ բո
վան դա կութ յու նը

Այլ սահ մա նա փա կում ներ
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Հավելված4.Կշռված միավորները ինքնավարության  
յուրաքանչյուր ոլորտի համար

Կազմակերպչականինքնավարություն

Գոր ծա դիր ղե կա վա րի ընտ րութ յան կարգ 14%

Գոր ծա դիր ղե կա վա րի ընտ րութ յան չա փա նիշ ներ 14%

Գոր ծա դիր ղե կա վա րի հե ռա ցում 12%

Գոր ծա դիր ղե կա վա րի պաշ տո նա վար ման ժամ կետ 9%

Ար տա քին ան դամ նե րի ներգ րա վու մը հա մալ սա րա նի ղե կա վար մար մին նե րում 12%

Ար տա քին ան դամ նե րի ընտ րութ յու նը հա մալ սա րա նի ղե կա վար մար մին նե րում 12%

Ա կա դե միա կան մար մին ներ ստեղ ծե լու ի րա վա սութ յուն 15%

Ի րա վա բա նա կան ան ձի կար գա վի ճակ ու նե ցող մար մին ներ ստեղ ծե լու ի րա վա սութ յուն 12%

Ֆիանանսականինքնավարություն

Մարդկայինռեսուրսներիկառավարմանինքնավարություն

Աշ խա տա կից նե րի ընտ րութ յան ի րա վա սութ յուն (ա վագ գի տա կան աշ խա տա կից ներ) 13%

Աշ խա տա կից նե րի ընտ րութ յան ի րա վա սութ յուն (ա վագ վար չա կան աշ խա տա կից ներ) 13%

Աշ խա տա վար ձե րը ո րո շե լու ի րա վա սութ յուն (ա վագ գի տա ման կա վար ժա կան աշ խա տա կից ներ) 12%

Աշ խա տա վար ձե րը ո րո շե լու ի րա վա սութ յուն (ա վագ վար չա կան աշ խա տա կից ներ) 12%

Հե ռա ցում նե րը ո րո շե լու ի րա վա սութ յուն (ա վագ գի տա ման կա վար ժա կան աշ խա տա կից ներ) 12%

Հե ռա ցում նե րը ո րո շե լու ի րա վա սութ յուն (ա վագ վար չա կան աշ խա տա կից ներ) 12%

Ա ռաջ խա ղա ցում ներ տա լու ի րա վա սութ յուն (ա վագ գի տա ման կա վար ժա կան աշ խա տա կից ներ) 13%

Ա ռաջ խա ղա ցում ներ տա լու ի րա վա սութ յուն (ա վագ վար չա կան աշ խա տա կից ներ) 12%18

Ակադեմիականինքնավարություն

Ու սա նող նե րի ընդ հա նուր թի վը ո րո շե լու ի րա վա սութ յուն 14%

Ու սա նող նե րին ընտ րե լու ի րա վա սութ յուն 14%

Ծ րագ րեր ներդ նե լու և դա դա րեց նե լու ի րա վա սութ յուն 16%

Դա սա վանդ ման լե զուն ընտ րե լու ի րա վա սութ յուն 13%

Ո րա կի ա պա հով ման մե խա նիզմ ներն ընտ րե լու ի րա վա սութ յուն 15%

Ո րա կի ա պա հով ման գոր ծա կա լութ յուն նե րին ընտ րե լու ի րա վա սութ յուն 11%

Գի տա կան աս տի ճան շնոր հող ծրագ րե րի բո վան դա կութ յան մշակ ման ի րա վա սութ յուն 16%19

18 Կշռման գործակիցները չեն գումարվում մինչև 100%, քանի որ դրանց հաշվարկման համար թվերը պետք է 
կլորացվեն

19 նույնը
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Հավելված5.Չկշռված միավորները ինքնավարության  
յուրաքանչյուր ոլորտի համար

Կազ մա կերպ չա կան ինք նա վա րութ յուն  Ֆի նան սա կան ինք նա վա րութ յուն

Ավստ րիա 77% Ավստ րիա 44%

ԲԲ ( Գերմ.) 57% ԲԲ ( Գերմ.) 31%

Շ վեյ ցա րիա 56% Շ վեյ ցա րիա 62%

Կիպ րոս 49% Կիպ րոս 18%

Չե խիա 51% Չե խիա 35%

Դա նիա 94%  Դա նիա 53%

Էս տո նիա 82% Էս տո նիա 93%

Իս պա նիա 60% Իս պա նիա 40%

Ֆին լան դիա 91%  Ֆին լան դիա 42%

Ֆ րան սիա 56% Ֆ րան սիա 33%

Հու նաս տան 40%  Հու նաս տան 29%

Հես սեն ( Գերմ.) 77%  Հես սեն ( Գերմ.) 24%

Հուն գա րիա 63% Հուն գա րիա 75%

Իռ լան դիա 80% Իռ լան դիա 73%

Իս լան դիա 45% Իս լան դիա 31%

Ի տա լիա 63% Ի տա լիա 62%

Լիտ վա 73%  Լիտ վա 62%

Լ յուք սեմ բուրգ 31% Լ յուք սեմ բուրգ 93%

Լատ վիա 62% Լատ վիա 85%

Նի դեռ լանդ ներ 76% Նի դեռ լանդ ներ 78%

Նոր վե գիա 77% Նոր վե գիա 33%

ՀՀՎ ( Գեր.) 85% ՀՀՎ ( Գերմ.) 45%

Լե հաս տան 64%  Լե հաս տան 47%

Պոր տու գա լիա 74%  Պոր տու գա լիա 75%

Շ վե դիա 56% Շ վե դիա 44%

Ս լո վա կիա 42% Ս լո վա կիա 64%

Թուր քիա 29%  Թուր քիա 44%

ՄԹ 100% ՄԹ 90%
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Մարդ կա յին ռե սուրս նե րի կա ռա վար ման  
ինք նա վա րութ յուն

Գի տա կան ինք նա վա րութ յուն

Ավստ րիա 72% Ավստ րիա 72%

ԲԲ ( Գերմ.) 54% ԲԲ ( Գերմ.) 65%

Շ վեյ ցա րիա 95% Շ վեյ ցա րիա 75%

Կիպ րոս 46% Կիպ րոս 69%

Չե խիա 95% Չե խիա 49%

Դա նիա 86%  Դա նիա 55%

Էս տո նիա 100% Էս տո նիա 92%

Իս պա նիա 47% Իս պա նիա 58%

Ֆին լան դիա 92% Ֆին լան դիա 88%

Ֆ րան սիա 42% Ֆ րան սիա 39%

Հու նաս տան 13%  Հու նաս տան 34%

Հես սեն ( Գերմ.) 60%  Հես սեն ( Գերմ.) 68%

Հուն գա րիա 65%  Հուն գա րիա 43%

Իռ լան դիա 82% Իռ լան դիա 100%

Իս լան դիա 67% Իս լան դիա 85%

Ի տա լիա 48% Ի տա լիա 58%

Լիտ վա 83% Լիտ վա 44%

Լ յուք սեմ բուրգ 87% Լ յուք սեմ բուրգ 83%

Lատ վիա 93% Լատ վիա 59%

Նի դեռ լանդ ներ 72%  Նի դեռ լանդ ներ 57%

Նոր վե գիա 66% Նոր վե գիա 98%

ՀՀՎ ( Գերմ.) 60% ՀՀՎ ( Գերմ.) 68%

Լե հաս տան 80%  Լե հաս տան 70%

Պոր տու գա լիա 62% Պոր տու գա լիա 52%

Շ վե դիա 95% Շ վե դիա 72%

Ս լո վա կիա 52% Ս լո վա կիա 55%

Թուր քիա 59% Թուր քիա 51%

ՄԹ 96% ՄԹ 97%
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